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vedouci Kancelare koncernového vyboru



Divodova zprava

Individuédlni vlastnickd politika spole¢nosti Veletrhy Bmo, a.s., byla vytvofena v ramci
naplnéni principl koncernového fizeni a zasad jednotnych politik. Definuje cile politik fizeni a
je zékladem pro udileni koncernovych pokyni.

Postup tvorby a schvéleni individudlnich vlastnickych politik stanovuje bod 2.3 Vlastnické
politiky koncernu SMB:

Zplsob tvorby, schvalovani a revize vlastnické politiky

Tvorba vlastnické politiky SMB a vlastnickych politik jednotlivych méstskych firem je
v pusobnosti jediného akcionéfe, kdy tuto pusobnost vykonava dle § 102 odst. 2 pism. c)
zékona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich prepisi, RMB a
predstavenstev jednotlivych spolecnosti. Nejprve je vytvofena Vlastnickd politika koncernu
SMB a nasledné rozpracovavaji vlastnické politiky jednotlivé mestské spole¢nosti. Schvalovéani
Vlastnické politiky koncernu SMB a Vlastnickych politik jednotlivych ¢lend koncernu provadi
RMB na zakladé pfedchoziho souhlasu ze strany ZMB. Vlastnicka politika ¢lena koncernu je
nasledné schvalena jeho predstavenstvem.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMB, predpoklada se pravidelnéd korekce
jednou az dvakrat za volebni obdobi. Schvaleni aktualizované podoby vlastnické politiky
provadi RMB na zaklad€ pfedchoziho souhlasu ze strany ZMB.

Individudlni vlastnickd politika spolecnosti byla ¢lenim Zastupitelstva zaslana
v elektronické podobé dne SYJa bude k dispozici k nahlédnuti na zasedani Zastupitelstva
mesta Brna.

Rada mésta Brna projednala material na R7/170 schizi, konané dne 22. 5. 2018
a doporudila Zastupitelstvu mésta Brna schvalit ptedloZeny materiél

Schvaleno jednomysin¢ 8 ¢leny.

Hlasovani:
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Vypracoval: Ing. Jifi Kuli$, generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva
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1  Uvod

Brno jako statutarni mésto Ceské republiky je akcionafem mj. nasledujicich 10 méstskych
firem:

e Brnénské komunikace a.s.

e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

e Lesy mésta Brna, a.s.

e Pohrebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s
e SAKO Brno, a.s.

e STAREZ-SPORT, a.s.

e Technické sité, a.s.

e Teplarny Brno, a.s.

e Veletrhy Brno, a.s.

e Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spolecnosti vlastnéno 100% méstem Brnem, Brnénské
voddrny a kanalizace, a.s. jsou ovladany z 51%.

Rozhodnutim Rady mésta Brna vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku statutarniho mésta
Brna ve vztahu k méstskym spole¢nostem se 100% majetkovym podilem mésta.

1.1 Zakladni cil dokumentu

Zpracovani dokumentu vlastnické politiky méstskych spole¢nosti ma za cil definovat zakladni
cile spolecnosti ve vztahu k verejnosti a svym obchodnim aktivitam, vzajemné synergické efekty
ze spoluprace téchto spolecnosti a v neposledni fadé popsat klicové procesy téchto spolecnosti.
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2 Ucel vlastnické politiky spoleénosti Veletrhy Brno, a.s.

2.1 Definice vlastnické politiky

Vlastnicka politika je formulovani zdsad vlastnika smérem k obchodni spolecnosti, korporaci,
subjektu apod., vyjadfujici zamér vedouci k realizaci cile v pfedem vymezené oblasti pfi dodrzeni
obecné platnych pravidel daného prostiedi.

Vlastnik pritom klade ddraz na transparentni a odpovédnou spravu firmy s potfebnou Urovni
profesionality a efektivity.

Definuje pottfebné cile, svoiji roli a zplsob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

V ramci vlastnické politiky stanovuje také zasady spravy a dalsi nastroje, jako je odménovani
a personalni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho organ(.

2.2 Uéelacil

Ucelem vlastnické politiky spoleénosti Veletrhy Brno, a.s. je definovat jasnou a konzistentni
politiku a jasné zdsady spravy a fizeni této meéstské spolecnosti. Dokumentace bude obsahovat
zakladni cile a priority ve vztahu k SMB, bude stanovovat obchodni a celospolecenské cile vykonu
a sprdvy spolecnosti a navazovat na spole¢né zasady SMB stanovené ve vlastnické politice SMB.

Cilem dokumentu je také vytvorit materidl poskytujici informace o principech ftizeni
spole¢nosti a material stanovujici pravidla fizeni spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. Vlastnicka politika
spole¢nosti Veletrhy Brno, a.s. se pak stane voditkem pro stanoveni obchodni strategie firmy, tvorbé
finanéniho a investi¢niho planu a principl celospoleéenské odpovédnosti.
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3 Vlastnicka politika spolecnosti Veletrhy Brno, a.s.

3.1 Vykon funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. vii¢ci SMB a obyvatelstvu

Poslanim spolecnosti Veletrhy Brno a.s. je poskytovani obchodnich sluzeb v oblasti poradani
veletrhd, kongres(, firemnich a dalSich hromadnych akci a poskytovani technickych sluzeb spojenych
stouto cinnosti. Spole¢nost je vyznamnym regionalnim ekonomickym subjektem, ktery zajistuje
multiplikacni ekonomické a komunikacéni efekty ve prospéch prosperity mésta Brna a Jihomoravského
regionu.

Spolecnost prostiednictvim svého podnikdni podporuje rozvoj podnikani ve mésté Brné
a vregionu, vyrazné ovliviiuje cestovni ruch, vzdélanost a podporuje image mésta. Na aktivity
spole¢nosti je v regionu vyznamné vdzand rada odvétvi. Svoji Cinnosti pfispivd ktvorbé HDP
a zaméstnanosti ve mésté Brné.

Spolec¢nost Veletrhy Brno a.s. neni primarné zfizena pro uspokojovani potfeb obyvatel, ale
vramci svého podnikdni spravuje vystavni a kongresové prostory a zafizeni, které predstavuji
dlleZitou meéstskou infrastrukturu, kterd je zakladem pro veletrini a kongresovou turistiku
a prispévek zaméstnanosti zejména malych a stfednich firem. V prizkumech mezi obyvateli mésta se
spoleCnost Veletrhy Brno umistuje pravidelné na prvnim nebo pfednim misté jako jedna
z nejviditelnéjsich, nejznaméjsich a nejvyznamnéjsich firem ve mésté Brné. Funkce spolecnosti
Veletrhy Brno, a.s. vi¢i SMB a obyvateldim jsou v grafu €. 3.1.

Rozvojovy potencidl spolecnosti lezi v poradani oborovych mezinarodnich veletrhi
pro odbornou verejnost (B2B veletrhy), udrieni a rozsifovani portfolia veletrinich akci s dlrazem
na maximalni vyuziti kapacit arealu, zlepSovani infrastruktury brnénského vystavisté, aby odpovidalo
evropskym standard(im. Soucasti firemni filozofie je spolecenska odpovédnost.

V mezindrodnim kontextu patii Veletrhy Brno a.s. k dominantnim veletrznim spravam
v regionu stfedni Evropy. Vystavni aredl spolecnosti patfi mezi celosvétové znamd a uzndvana
vystavisté. V Ceské republice jsou Veletrhy Brno zasluhou vyborné infrastruktury brnénského
vystavisté jedinou relevantni ceskou veletrzni spravou schopnou zorganizovat veletrhy
s mezindrodnim pfesahem.

Veletrhy Brno a.s. jsou mezindrodné srovnatelnou veletrini spravou i z pohledu akcionarské
struktury, kdy podil Statutdarniho mésta Brna se rovna 100%, ¢imzZ je dodrZen vlastnicky model vétsiny
evropskych veletrznich sprav s vlastnim vystavistém.
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Graf. ¢. 3.1 - Vykon funkce spolec¢nosti Veletrhy Brno, a.s. viici SMB a obyvateliim mésta

3.2 Poslani, vize a cile spole¢nosti Veletrhy Brno, a.s.

Spole¢nost Veletrhy Brno, a.s. je veletrzni sprava, obchodni spoleénost, pro kterou jsou
klicové vztahy k partnerlim a zdkaznikim. Spolecnost Veletrhy Brno je organizatorem odbornych
mezinarodnich veletrhd na zakladé potieb sektorl ceské ekonomiky, jejichz zajmy reprezentuji
pfislusné odvétvové svazy. Poslani a vize spolecnosti jsou tedy definovdny s ohledem na predmét
podnikani.

Poslanim spolecnosti je organizace veletrhG a vystav, tedy uspokojovani marketingovych
prezentacnich potieb a vytvareni obchodni pfileZitosti firemnich zékaznik(, a péce o infrastrukturu
vystavisté, kterd je majetkem spolecnosti. Prostfednictvim podnikatelské cinnosti spolecnosti je
podporovdna ekonomika regionu a rozvoj podnikdni ve mésté Brné a v regionu.

Svoji ¢innosti se Veletrhy Brno podileji na podpore cestovniho ruchu, vzdélavani, neziskovych
oblasti - kultury a sportu, vytvareni globalni image mésta Brna jako vyznamného obchodniho mésta
a rovnéz hraji vyznamnou roli v oblasti celospolecenské odpovédnosti, pficemz podporuji fadu oblasti
spoleCenského Zivota mésta. Budovani vztah k obyvatellm mésta Brna a jejich soundleZitost se
znackou Veletrhy Brno jako fenoménem modernich brnénskych déjin.

Vizi spole¢nosti je posileni pozice jako vedouci veletrini spravy na relevantnim trhu stfedni
Evropy a roli vyznamného hospodafského multiplikdtora veletrzniho mésta Brna
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a jihomoravského regionu. Soucasti Cinnosti je sprava a rozvoj unikatniho evropského veletrzniho
a kongresového aredlu, ktery predstavuje evropsky konkurenceschopnou infrastrukturu pro kondni
veletrznich, kongresovych a kulturnich akci. Vzhledem k unikdtnosti vystavisté je sohledem
na pamatkovou péci soucasti vize zachovani kulturni a architektonické hodnoty aredlu. Rozvojové
aktivity jsou zaméreny na vyhleddvani novych vyznamnych veletrznich a kongresovych témat napfic
vSemi oblastmi obchodné-primyslové ¢innosti.

Poslani a vize jsou zobrazeny na obr. ¢. 3.2 stejné jako zakladni cile spole€nosti ve vztahu
k akcionafi.

Zakladnim cilem spoleénosti je poskytovani kvalitnich veletrznich a kongresovych sluzeb
stalym a potencidlnim novym zdkazniklim a maximalni vyuZiti vystavisté pro veletrzni, kongresové,
sportovni, kulturni a dalSi akce a tim dlouhodobé zajistit ziskové hospodareni Pilifem podnikani
a strategii spolecnosti je poradani oborovych mezinarodnich veletrhd pro odbornou verejnost (B2B
veletrhy), udrZeni a rozsitovani portfolia veletrznich akci, rozsifeni poctu novych zakaznik( v oblasti
poskytovani vystavarskych technickych sluzeb (vystavba expozic, ostatni sluzby), pronajem prostor
pro hostujici veletrzni a neveletrini akce a pronajem hospodarskych a kancelaiskych prostor véetné
poskytovani navazujicich sluzeb.

Veletrhy Brno, a.s. fadi dlouhodobé ke svym prioritdm spoleéenskou odpovédnost véetné
vztah( k ob¢anim mésta. Mezi hlavni cile patfi podpora inovacnich aktivit, technického vzdélavani,
spoluprace se Skolami a univerzitami, podpora sportu a kultury, verejné prospésnych akci, ochrany
Zivotniho prostredi a pamatkové péce.

Spoleénym zajmem mésta Brna, vedeni spolec¢nosti a zaméstnancll je dlouhodobé udrzitelné
veletrZni podnikdni a prosperita vystavisté v Brné.
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Maximalizace vyuziti brnénského
vystavisté pro veletrzni, kongresové,
sportovni, kulturni a dalsi akce. Cilové
POSLANI parametry jsou: minimalni objem ¢isté
pronajaté plochy 150 000 m2, pocet
vystavovatell minimalné 4000 a pocet
Vytvaret obchodni navstévnika nad 600000 za rok.
pfileZitosti pro firemni Zajisténi dlouhodobé ziskového
zakazniky prostFednlc‘EVl’m hospodafteni spoleénosti, v sudych
organll(zace Vel:atrhu letech v Urovni nad 80 mil. K¢ a v lichych
S letech nad 20 mil. K¢.
Zajisténi pamatkové péce o pamatkoveé
chranény areal a budovy vystavisté
VIZE z vlastnich zdrojd. Minimalni ¢astka,
vynaloZena na opravy a udrzbu bude
v rozsahu 20 mil. K¢ za rok.

Posilit pozici spole€nosti Veletrhy Brno, a.s.
jako vedouci veletrini spravy ve stfedni
Evropé a jeji roli jako vyznamného
hospodarského multiplikdtora ekonomiky
veletrZzniho mésta Brna a jihomoravského
regionu.

Usporadani minimalné 40 veletrznich a
kongresovych akci za rok.

Naplnovani principl spolecenské
odpovédnosti

Obr. ¢. 3.2 - Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.3 Funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. s presahem na spolec¢enskou odpovédnost

Veletrhy Brno, a.s. fadi mezi své priority kromé veletriniho podnikani také spolecenskou
odpovédnost. Verejné prospésné aktivity spolecnosti Ize rozdélit podle nasledujicich oblasti:

e Podpora technického a odborného vzdélavani
e Podpora sportu a kultury

e Vefejné prospésné akce

e Ochrana zZivotniho prostredi

e Pamatkova péce

Ro¢ni hodnota vefejné prospésnych cinnosti vramci spoleenské odpovédnosti cini
15 mil. K¢.

Podpora technického a odborného vzdélavani vyplyva z predmétu podnikdni. Zamérena je
zejména na spolupraci s vysokymi a odbornymi $kolami. Ve spolupraci s Ceskou Manazerskou
Asociaci se spolecnost podili na prezentaci projektu technickych matefskych skolek. Spolecnost
podporuje také specializované veletrhy se zaméfenim na inovace (Veletrh Véda-Vyzkum-Inovace).

Podpora sportu je feSena poskytnutim nekomercénich podminek v rdmci sportovnich veletrhd,
ale také nekomerénim poskytnutim prostoru vystavisté pro vybrané sportovni akce v dobé mimo
veletrhy.



var\
B‘RlI\IIOI o

Veletrhy
Brno

Podpora kulturnich akci je realizovdna formou finanéniho plnéni a poskytovanim
vystavarského zafizeni. BVV také pfispiva na konani nékterych kulturnich akci v prostorach vystavisté
formou poskytnuté slevy.

Spolecnost podporuje také charitativni a verejné prospésné akce formou financnich
i nefinanc¢nich plnéni a dar(.

Vramci ochrany Zivotniho prostfedi a pamdatkové péce se Veletrhy Brno, a.s. zaméruji
na uplathovani environmentdlni politiky nad ramec povinné legislativy ve vSech oblastech své
¢innosti vC. sbéru a tridéni odpad(. Velkou pozornost spole¢nost vénuje péci o pamatkové chranéné
objekty v prostorach vystavisté. Spole¢nost kazdorocné investuje do udrzby pamdtkové chranénych
objekt(i fadové miliony korun.

Vyznam spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. podtrhuji také ziskana ocenéni, kterd vyjadfuji
dlleZitost veletrini cCinnosti pro Siroké spektrum primyslovych oborl. Vroce 2016 prevzala
spole¢nost Veletrhy Brno, a.s. cenu Hospodaiské komory CR ,Zlaty Merkur”, ktery je udélovan
vyznamnym osobnostem a subjektéim za dlouhodoby pfinos pro rozvoj podnikani a obchodu v Ceské
republice. Spolec¢né s Tepldarnami Brno a.s. se Veletrhy Brno umistily na druhém misté jako
spole¢ensky zodpovédna firma Jihomoravského kraje. V anketé Brno TOP 100 ziskdvaji Veletrhy Brno
pravidelné ocenéni ,,Spolec¢nost roku”.

10



var\
sn[n]ol .

Veletrhy
Brno

Funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. s presahem
na spolecenskou odpovédnost a mésto
Hledani novych

moZnosti vyuziti Dobry zaméstnavatel
arealu vystavisté

Podpora rozvoje
podnikaniv Brné

Podpora technického
a odborného
vzdélavani

Propagace
mésta Brna

\Charita

Sprdva aredlu
vystavisté a
pamatkova péce

Podpora kultury a
sportu

Podpora projektt Prohlidky
ochrany Zivotniho architektonicky
prostiedi zajimavych budov

Graf ¢ 3.3 - Funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. s pfesahem na spolecenskou | Socidlni oblast

odpovédnost a mésto : -
Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost

3.4 Klicové procesy — Veletrhy Brno, a.s.

Hlavni Cinnosti je Ffizeni obchodné-technické realizace veletrzniho projektu a technicka

realizace veletrinich expozic.

Klicové procesy firmy jsou definovdny organizatnim fadem, provadécimi metodickymi
a navazujicimi internimi predpisy. Firemni procesy jsou navazany na digitalni zpracovani obchodnich
zakdzek a ucetnictvi. Zakladnimi firemnimi dokumenty jsou:

e Firemni poslani - eticky kodex

e Organizacni rad

e Pracovni fad

e Podpisovy fad

e Obchodni a cenova politika spolecnosti

e Metodika zpracovani aredlovych projekt(
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e Kolektivni smlouva 2017 - 2018

e Vnitfni kontrolni systém

Zakladnim vnitfnim organiza¢nim predpisem spolecnosti organizacni fad. Upravuje strukturu
spole¢nosti, zakladni pravidla, zasady organizace a fizeni spolecnosti, popisuje pracovni naplné
jednotlivych Utvar( a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci. Kolektivni
smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci a stanovuje prava
a povinnosti smluvnich stran a zaméstnancl v oblastech pracovnépravnich. Mezi dalsi dalezité
pracovnéprdvni dokumenty spolecnosti patfi pracovni fad, ktery konkretizuje prdva a povinnosti
zaméstnancl vyplyvajici z pracovnépravnich predpist, a eticky kodex. Zakladni metodikou duleZitou
pro podnikani spolecnosti je realizace aredlového veletriniho projektu, ktera definuje organizaci
veletrh(, vystav a kongresl. Klicovym dokumentem ve vztahu k podnikani je obchodni a cenova

politika spolecnosti a roc¢ni a stfednédoby hospodarsky plan spolecnosti.

Hlavni proces

Nabor tuzemsko, Prodej plochy, prodej Organizace a Veletrh, kongres,
nabor zahranici sluzeb priprava projektu vystava

Obr. ¢. 3.4 - Klicové procesy ve spolecnosti Veletrhy Brno, a.s.
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3.5 Obchodni cile spole¢nosti Veletrhy Brno, a.s.

Veletrhy Brno v ramci veletriniho a kongresového priimyslu plGsobi na konkurencénim trhu,
ktery je zavisly na ekonomickém cyklu a vnéjsich podminkach v CR a Evropé.

Veletrzni prdmysl v Evropé i CR se od roku 2015 nachazi v pfiznivém obdobi a t&7i ze silné
divéry v prezentace ,tvafi v tvar“. Pozitivni trendy sledovanych ukazateld potvrzuji
konkurenceschopnost veletrh(i viici ostatnim marketingovym nastrojim vcéetné internetu. Stabilitu
vykazuji zejména odborné oborové B2B veletrhy, coZ potvrzuje spravnost orientace Veletrhd Brno
na komercni charakter poradanych akci. Dle prazkum( mezi relevantnimi veletrznimi spravami by
mél tento trend pokracovat. Procento optimisticky naladénych veletrznich spolecnosti dosahuje
v Evropé historicky nejvyssi rovné, véetné parametrl obsazenosti vystavni plochy, poctu veletrznich
akci, poctu navitévnikl a vystavovatel(l. Rada veletrinich sprav ohlasila nové investice do zkvalitnéni
infrastruktury vystavnich hal.

Veletrhy, kongresy a firemni akce jsou naddle atraktivni a v nékterych pftipadech
nenahraditelnou formou prezentace. Riziko pro pofadani veletrh( tedy nepfedstavuje internet, ale
vyvoj domdci a svétové ekonomiky, globaliza¢ni dopady v rdmci rozhodovani nadnarodnich firem,
konsolidace a koncentrace veletrhl v ramci regiont a konkurence mezi veletrznimi spravami
a jednotlivymi veletrhy. Za ¢aste¢né limitujici je povazovana stale vice bezpecnost pfi poradani
veletrh( a obdobnych akci, kdy se na misté koncentruiji tisice lidi. Z tohoto dlivodu jsou posilovany
bezpecnostni prvky a investice do bezpecnostnich technologii na vystavistich.

TrZni postaveni Veletrh( Brno je stabilni. Spolecnost zvysuje v minulém obdobi trini podil
na ¢eském trhu podle pronajaté plochy z 35 % na 41 % a upeviuje své postaveni vedouci veletrini
spravy na Ceském trhu. Zcela vyjimecné postaveni zaujimad u mezinarodnich veletrhd, kde podil
spolecnosti predstavuje jiz 97%, jelikoZ vétSina ostatnich poradanych vystavnich akci v CR (Praha,
Ceské Budé&jovice, Ostrava, Olomouc) ma regiondlni &i lokalni charakter a je zamé¥ena na koneéného
spotrebitele.

Zakladnim cilem a strategii spolecnosti je poradani oborovych mezinarodnich veletrhi
pro odbornou verejnost (B2B veletrhy), udrzeni a rozSifovani portfolia veletrznich akci, rozsifeni
poctu novych zakaznikd v oblasti poskytovani vystavarskych technickych sluzeb (vystavba expozic,
ostatni sluzby), pronajem prostor pro hostujici veletrini a neveletrini akce a prondjem
hospodarskych a kanceldrskych prostor véetné poskytovani navazujicich sluzeb.

Dlouhodobym cilem spole€nosti je tematické rozsifovani a rozvoj portfolia stavajicich
vlastnich a hostujicich veletrznich projektl, jehoZz zdkladem jsou odborné B2B veletrhy. Kromé
vlastnich veletrh( je kladen diraz na efektivni vyuZiti kapacity vystavisté pro hostujici akce, vystavni
akce organizované jinymi subjekty, kongresové a firemni akce, filmové a hudebni produkce, sportovni
a dalsi komercni akce. Jednou z priorit je vyhledavani novych prileZitosti v oblasti poradani eventd
jako nejrychleji rostouciho trhu v CR.

Cilem je zvySovani podilu trzeb arealovych veletrinich i meziveletrznich akci, zvySovani
rentability ¢innosti, vyhleddvani novych obchodnich pfileZitosti véetné digitalizace a vyuziti
digitadlniho prostoru. Cilem je dosaZeni trieb v oblasti digitdlnich médii na drovni 5%. Obchodni
strategie v€etné cenotvorby je postavena na posilovani pozice spole€nosti na trhu.
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TrZni pozice

Spole¢nost Veletrhy Brno, a.s. zaujima v segmentu mezinarodnich veletrhd na trhu v CR
vyznamnou pozici jak v absolutnim vyjadreni podle standardnich ukazatel(l (pronajem
vystavni plochy, pocet vystavovatell a navstévnik(), tak i z hlediska poctu realizovanych
veletrznich akci. Obchodnim cilem je udrZeni vysokého podilu mezinarodnich veletrhi
v oblasti technologickych veletrhl, protoze vyznam vystavnich akci zamérenych
na segment konecnych spotrebitell a Sirokou verejnost klesa.

Posilovani trzni pozice rozsifovanim portfolia novymi vhodnymi veletrZnimi tématy.

Posileni pozice BVV jako vyznamného exportéra sluzeb v oblasti vystavarského servisu
v tuzemsku a zahranici véetné udrzeni pozice vic¢i Messe Disseldorf.

Rozvoj stavajiciho portfolia veletrznich akci

Posilovani mezindrodnosti a pro-exportniho charakteru stézejnich B2B veletrhli (MSV,
TECHAGRO, Styl/Kabo, OPTA, SALIMA, Stavebni veletrhy, hostujici AMPER).

Rozvoj veletrhd dle vyvoje primyslovych oborl a jejich novych potfeb prezentace
(3D-tisk, nanotechnologie, primysl 4.0, IT, ,chytrd feSeni pro mésta” — SMART CITY
a dalsi).

Internacionalizace veletrh( na strané odbornych navstévnik(l véetné zvySovani hodnoty
veletrhu pro navstévniky.

Propojeni vyznamnych veletrhG v rdmci projektu BRNO - FAIR CITY s cilem zvysit
atraktivitu mésta pro vystavovatele a ndvstévniky (MSV City apod.).

Rozsiteni portfolia a vystavovatell na veletrzich

Osloveni nové vznikajicich firem, zejména malych a stfednich podnikd, ziskani dalsich
»staronovych” vystavovatel(.

Testovani a zavedeni novych konferencnich a veletrznich témat (3D Printing,
URBIS - Smart City, Véda a vyzkum/IDEA — veletrh studentskych napadd, Kreativni
primysl, Veletrh digitalnich technologii, Beauty).

VyuZiti vystavisté v neveletrznich obdobich

Akvizice novych zakaznik( pro firemni a kulturni akce (agentury, velké spolecnosti).

Vyhledavdni novych pfilezitosti v oblasti pofadani vcetné zapojeni do asociace
organizatord eventovych akci.

Posileni akvizice v oblasti filmovych produkci v¢. nataceni komercnich reklam, spoluprace
s CT.

Akvizice mezinarodnich putovnich kongresa ¢i vystav pro obdobi 2019-2020 (Svétova
soutéz vin, FESPA atd.).

V grafu €. 3.5 je zobrazeno zakladni rozdéleni pfijm{ spolec¢nosti Veletrhy Brno a.s.
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Trzby spolecnosti Veletrhy Brno, a.s.

Dlouhodobé Ostatnivynosy

prondjmy

Kongresy a hostujici
akce

Prondjem vystavni
plochy

Technické a reklamni
sluzby

Vystavba expozic v
aredlu BVV

Vystavba expozic
mimo aredl BVV

Graf & 3.5 - Clenéni prijm( spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. z hlavniho pfedmétu podnikdni

3.6 Synergie s ostatnimi méstskymi spole¢nostmi

Spole¢nost Veletrhy Brno, a.s. je obchodni firma s odliSnym predmétem podnikdni nez
ostatni méstské firmy. Svou cinnosti podporuje mnoho oblasti v ramci mésta a regionu, vyrazné
ovliviiuje Zivot ve mésté, ale povahou svého podnikani neni primarné zamérena na sluzby obcanlim
mésta. Synergie s ostatnimi méstskymi firmami je z hlediska podnikatelské ¢innosti pouze doplrikova.

3.7 Legislativa

Organizacni rad je zakladni statutarni normou akciové spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. (dale
jen "spolecnost"), kterd vymezuje vnitfni strukturu spolecnosti a organizacni principy spolecnosti
vyplyvajici ze ,,Stanov” spole€nosti takto:

e zakladni ¢lanky systému fizeni, tj. tvary, fidici organy a urcuje jejich vzajemné vztahy,

e hlavni ¢innosti organizace /pfedmét ¢innosti/,

e stanovi organizacni strukturu a urcuje usporadani jednotlivych Utvar( a funkénich mist;

e stanovi plsobnost hlavnich Utvar(l a urcuje popisy pracovnich ¢innosti funkci

e stanovi podminky a pravidla pro ¢innost vedoucich.

Organizacni rad fesi hlavni organizacni a fidici vztahy aZ do rozliSovaci Urovné jednotlivych

utvar( (hlavnich utvard, ptimo Fizenych vedoucimi Usek(). Vnitfni organizacni a fidici vztahy Utvar(
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(délba pUsobnosti Gtvarl na jednotliva pracovni a funkéni mista) se resi v ramci pravomoci vedoucich
utvar(i vymezené timto organizaénim radem a dalSimi fidicimi akty spolecnosti, které jsou promitnuty
do popist pracovni ¢innosti funkce.

Organizacni fad spolecnosti je doplnén o pfilohy, které specificky vymezuji uspofadani vztahd

ve firmé vici akcionarlim, managementu, zaméstnanclm a vymezuji procesni kompetenci, prava
a povinnosti véetné vnitfniho systému fizeni. Jedna se zejména o:

e Stanovy spolecnosti Veletrhy Brno, a.s.

e Organizacni struktura Veletrhy Brno, a. s. na jednotlivd funkéni mista THZ a délnickych
povolani

e Nazvy Utvar( a funkénich mist v CJ, NJ, AJ a zkratky spoleénosti
e Vymezeni plsobnosti jednotlivych Gtvar( spolecnosti
e Popisy pracovnich ¢innosti funkci
e Vzorovy jednaci rad
Ridici dokumenty schvalované akcionarem:

Veletrhy Brno, a.s. se fidi stanovami, schvdlenymi valnou hromadou spole¢nosti. Stanovy
upravuji strukturu spolecnosti, predmét podnikdni, zastupovani spolec¢nosti a podepisovani
za spolecnost, vysi zakladniho kapitalu a jeho zmény, postaveni a pravomoci valné hromady,
predstavenstva a dozor¢i rady. Stanovy dale vymezuji strukturu hospodareni, zejména obchodni rok,
evidenci a Ucetnictvi spolecnosti, rocni uUcetni zavérku, vyporadani hospodarského vysledku
spolecnosti, rezervni fond a fondy spole¢nosti.

’

Ridici dokumenty schvalované piedstavenstvem:

Mezi dalsi zakladni dokumenty spolecnosti patti obchodni pldn, financ¢ni pldn, investicni plan,
pldn oprav, organizacni fad, pracovni Fad, mzdovy rad a kolektivni smlouva. Ro¢ni plan a dlouhodoby
plan je projedndvan a schvalovan v rocni periodicité a mési¢né je ro¢ni plan podroben ovéreni
skutecnosti a predpokladu ocekavaného splnéni planu. Predstavenstvo pravidelné projednava
pfipravu a vysledky veletrznich projektl, hostujicich akci, meziveletrini pronajmy, déle vysledky
¢innosti v zahranici a specificky plsobnost pobocky v Messe Disseldorf. Priibézné je projednavéana
a schvalovdna vyse zadluZenosti spolecnosti, stav likvidity, pohleddvek a zdvazk(. Predstavenstvo
mési¢né pracuje s pravidelnym reportingem, ktery prirezové pokryva vsechny klicové hospodarské
vysledky a je vZdy doplnén o aktuadlini stavy do data zasedani organ( spolec¢nosti.

Ridici dokumenty schvalované generalnim feditelem:

Veletrhy Brno, a.s. maji aktudlné 63 internich smérnic, tyto vnitini predpisy jsou pravidelné
rocné aktualizovany a pribézné probiha seznameni zaméstnancu s jejich obsahem. Vnitini predpisy
pokryvaji komplexni agendu cinnosti akciové spolecnosti ve vsech oblastech vcéetné bezpecnosti
a ochrany zdravi, Kolektivni smlouvu s dvouletym obdobim, péci o majetek a pohledavky spolecnosti,

inventarizaci majetku a dalsi. Vnitfni predpisy vymezuji prava a povinnosti zaméstnancl, jejich
odpovédnost, zejména vedoucich zaméstnanc, k zajisténi bezporuchového chodu firmy.
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K vyznamnym fidicim dokumentdm fadime mimo jiné: podpisovy fad, ndkupni fad, mzdovy
rad, pracovni fad, pojisténi spolecnosti, pravidla persondlni prace, systém péce o pohledavky,
obchodni a cenova politika spole¢nosti, marketingova komunikace spolecnosti, fizeni dokumentace,
skladové hospodarstvi, zpracovani arealovych projektd, zastupitelska ¢innost a fada dalsich.

Profesni standardy a certifikace

Veletrhy Brno a.s. jsou ¢lenem mezindrodnich profesnich svazli (UFI — Union des Foires
International, CEFA — Central European Fair Alliance, Centrex — CE Union for Exhibition Statistics),
které stanovuji mezinarodni kritéria pro mezindrodni veletrini akce z hlediska kvalitativnich
standardl, mezindrodnosti a auditu statistickych Udajd. Realizace veletrznich akci vychazi z téchto
mezindrodnich zasad a kritérii. Certifikace ISO neni ve veletrinim pramyslu provadéna, resp. neni
obvykla.

3.8 Eticky kodex — Veletrhy Brno, a.s.

Ve spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. je pfijat Eticky kodex, ktery je zdvazny pro vsechny
zaméstnance. Eticky kodex stanovuje a popisuje zasady chovani a jednani zaméstnanci. Je zakladni
etickou normou spolecnosti.

Eticky kodex je zakotven v metodickém pokynu GR Firemni posldni a eticky kodex
(aktualizace k 1.1.2017). Navaznymi pokyny jsou Pracovni fad, Odévni rad, Ochrana davérnych
obchodnich informaci.

Eticky kodex vychazi ze zasad:
e Profesionalniho a poctivého jednani vici zakazniklim
e Ochrany obchodnich informaci, firemniho majetku a know-how
e Dodrzovani zakonQ, profesnich standardi veletrzniho prlmyslu a transparentnost
e DodrZovani protikorupéniho jednani.
Eticky kodex resi:
e Vztahy spolecnosti a zaméstnancl (v€etné feseni etickych dilemat a dlivérné pomoci)
e Vztahy spolec¢nosti k zakaznikiim a dodavatelim (zasady obchodniho jednani)
e Vztahy k Zivotnimu prostrfedi a komunité (méstu)

Jedname zodpovédné, jsme spolehlivymi partnery, dodrZzujeme zakony, profesni standardy
a protikorupcni zasady. Chranime firemni informace a obchodni tajemstvi.
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4 Strategické a operativni fizeni

Strategické fizeni patfi mezi zakladni procesy, které stanovi zaméry, vize a cile spole¢nosti.

Tato kapitola se zabyva klicovymi oblastmi strategického fizeni a planovani.

4.1 Strategickeé fizeni a planovani

Vhodna strategie je zakladnim prostfedkem pro kvalitni fizeni, dosaZzeni dlouhodobych cild.
Strategické planovani se dotyka vsech oblasti fungovani spolecnosti véetné fizeni obchodnich aktivit
a jednotlivych veletrznich a kongresovych projektld. Cilem strategického planovani je definovani
dlouhodobého a stfednédobého rozvoje spolecnosti, stanoveni strategickych cilli, stanoveni hodnot

ukazatelll a termin( pro kontrolu plnéni strategie.

Politika bude provddéna plné vsouladu svytvofenymi fidicimi procesy, zakotvenymi
v souboru organizacnich norem a bude respektovat zajmy koncernu SMB. Dlouhodoba strategie bude
vytvarena na 5-10 let a stfednédobd strategie bude vytvarena na 3 roky. Kontrola plnéni

strategickych cili bude provadéna pololetné, revize ¢i aktualizace roc¢né.

Strategické cile budou preneseny do roc¢nich pland spolec¢nosti a sledovani a vyhodnocovani

plnéni bude zahrnuto jako standardni soucast systému tizeni.
Prostredkem pro strategické rozhodovani ve spolec¢nosti jsou zejména:

e Koncepce - Studie proveditelnosti.
e Analyzy trhu, analyzy konkurence, situaéni analyzy.

e Financni analyzy, hodnoceni efektivity

4.2 Investicni politika

Cilem investicni politiky je zajistit, aby investice byly realizovany v souladu se strategii

a potfebami BVV, byly efektivni, vidy v souladu s hospodaFskym planem spoleénosti.

Mezi zakladni charakteristiky investicni politiky spole¢nosti nalezi zejména to, Ze investice
spolecnosti vychazeji z kratkodobé i dlouhodobé strategie a nesmi byt s ni v rozporu, primarnim
financnim a nefinancnim zdrojem jsou vlastni firemni zdroje, pficemz externi zdroje jsou vyuzZivany

primarné jako externi zdroje zajisténé v ramci koncernu.

Realizace jednotlivych investic se fidi internimi pravidly pro nakup sluzeb a zbozi, které

reflektuji zakonné vymezeni, prevaziné prostfednictvim externich partnert.
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4.3 Financovani

Cilem tizeni financovani je zajistit spolecnosti dostatek financ¢nich prostiedkd na pInéni funkci
spole¢nosti, aby celkové naklady na financni zdroje koncernu byly co nejnizsi, doslo k optimalnimu
vyuziti zdrojli dostupnych vrdmci koncernu SMB, pfi sjednavani externiho financovani byla
koordinovana vyjednavaci pozice ¢lenli koncernu vici potencidlnim véfiteldm a dochézelo k vyuZivani
a zhodnoceni volnych financnich zdroj v ramci koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto zdroje jim
budou poskytovany za lepSich nebo alespor obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase odpovidaji

podminkdm financ¢niho trhu.

K zékladnim atributim financniho fizeni naleZi zdsada financovani obnovy, Gdriby majetku
a provozu BVV z vlastnich zdroji vytvofenych odpisy majetku a ziskem spolec¢nosti. Pro financovani
velkych investic (napf. vystavba novych pavilon(l) pocita BVV s vyuZitim koncernovych finanéni zdroja
pfipadné svyuZitim externiho financovani. Financovani rozvoje nebo novych cinnosti bude
realizovano za Uzké spoluprdce mezi ¢leny koncernu a SMB s tim, Ze primarni obstaravani finanénich
zdroju probihd mezi ¢leny koncernu, véetné vzajemné spoluprace ohledné zajisténi zavazkd vzniklych
v souvislosti s obstaranim financi. VUci externé stojicim vérfitelim koncern vystupuje jednotné tak,
aby konkrétni ¢len dosahl co nejlepSich podminek ve véci externiho financovani, nebude-li moci

ziskat koncernové financovani.

4.4 Controlling, reporting a data
Cilem politiky je fizeni a koordinace procesu pldnovani, reportingu a vyhodnocovani
ekonomickych a statistickych ukazatel(i ve spolecnosti Veletrhy Brno a.s. — a to jak uvnitt spolec¢nosti,

tak v provazanosti do centralniho controllingu Koncernu SMB.

Reportingové cinnosti umozni informovat fidici osoby v rdmci Koncernu SMB o vysledcich
spolecnosti Veletrhy Brno a.s., o jejich potfebach a potencialu. Tyto udaje budou zaroven slouzit jako

podklad pro tvorbu standardizovanych reporti Koncernu SMB.

Pro potfeby Koncernu SMB budou pouZivany standardizované S3ablony, které usnadni
zpracovavani pland, ocekavanych skutecnosti a vytvareni reportl popisujicich plnéni téchto plan(.
Frekvence predkladani reportQ, jakoZ i zplsob jejich vyhodnocovani bude realizovan na zakladé
predem schvaleného harmonogramu. Bude stanovena mnoZina klicovych schvalenych ukazatell
vykonnosti (KPI), Ciselné popisujicich skuteénou vykonnost spolecnosti Veletrhy Brno a.s.

a umoZiujici jeji srovnani s ostatnimi ¢leny Koncernu SMB.
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Ukazatele budou jednak spolecné v ramci Koncernu SMB (ukazatele finanéni vykonnosti)
a dale individualni, nejlépe umoziujici méfit a vyhodnocovat vykon specifické ¢innosti spolecnosti
Veletrhy Brno a.s. V pfipadé zjisténi negativnich odchylek vysledkl od planovanych hodnot budou

urceny priciny téchto odchylek a navrzena opatfeni pro jejich naslednou minimalizaci.

Tyto ukazatele budou také slouzZit k mezikoncernovému srovndni a pfipadnému vyuZiti

poznatkd jinych ¢lenli Koncernu SMB k zlepseni ekonomické a finanéni kondice.

Cilem politiky otevienych dat je vzajemné sdileni dat a také oteviena komunikaci s externimi
zajemci o jejich zpfistupnéni. Zaroven se proaktivné vyhledavaji data, u kterych se predpoklada
komeréni i nekomeréni vyuziti. Oteviend data budou zpfistupnéna v centrdlnim systému, a v pfipadé,
Ze to klasifikace dat dovoluje, jsou tato data zpfistupnéna i Siroké verejnosti pro komercni i
nekomercni uZiti (licence “ODC-by”, tedy libovolné uZiti pfi uvedeni zdroje). Data budou v systému
dostupna ve standardizovaném formatu a bude k nim mozné programaticky pfistupovat jak ze strany
publikujiciho, tak ze strany uZivatele. Politika bude realizovana v souladu s vystupy z Pracovni skupiny

pro méstska data ztizené RMB.

4.5 Personalni politika
Zakladnim cilem personalni politiky spolecnosti je zajisténi vSech cinnosti spolecnosti

kvalifikovanymi, odborné zplsobilymi, vyskolenymi a motivovanymi zaméstnanci.
Nastroje politiky

Planovani lidskych zdroja vyplyva z dlouhodobé strategie a obchodnich cilli spolecnosti.
Nabor a vybér zaméstnancli bude nadale probihat dle zpracovaného a schvaleného personainiho
planu v souladu s poZadavky obsazenymi v organizacni strukture formou strukturovaného pfijimaciho
pohovoru, pro pozice stfednich manaZerskych pozic potom s vyuzitim assessment a development
center. Rozvoj dovednosti a vzdélavani zaméstnancl je nastaveno systémové pro rozvoj tzv. hard
a softskills formou Skoleni, seminara i individualnich program(. Hodnoceni vyvoje zaméstnanci je

zajistovano provadénim kazdoroéniho komplexniho hodnoceni zaméstnance.

Pribéiné je provadén persondlni controlling, monitorovani situace potfeb a poZadavki

zaméstnancd.

4.6 Nakup a prodej
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Cilem v oblasti ndkupu je dosaZeni optimdlnich cen. Vlastni zadavani zakdzek se fidi
principem Uspornosti a hospoddarnosti, zasadou transparentnosti a rovného zachazeni. Pfi zachovani
téchto principl budou preferovani ostatni ¢lenové koncernu, pokud jejich nabidky budou srovnatelné

s ostatnimi nabidkami.

Ve spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. budou vyuzZivdna vybérova fizeni v souladu s internimi
normami, ale stejné tak bude vyuzivan spolec¢ny nakup, ktery povede k realizaci Uspor. Pro potieby

¢lenli koncernu budou zpracovany ceny, za které jim budou sluzby a vyrobky nabizeny.

4.7 Majetkova politika
Cilem majetkové politiky je zajistit optimalizaci majetku spolecnosti potfebného pro vykon
hlavnich ¢innosti, jeho udrzbu a obnovu tak, aby byl vyuzZivdn s maximalni efektivitou a byly

minimalizovany ndklady na jeho udrzbu a provoz.

Dalsim cilem majetkové politiky je také definovat strategii vyuZiti a nakladani se zbytnym

majetkem.

V ramci majetkové politiky jsou stanoveny zakladni principy hospodareni s nemovitym
a movitym majetkem, principy fizeni obnovy a modernizace majetku a jeho vyuzivani v ramci BVV,

pfipadné i koncernu méstskych spolecnosti.

Nedilnou soucasti politiky je i sprava a Udrzba budov a vozového parku uzivanych BVV. V této
oblasti je kladen dliraz na efektivitu, optimalizaci provoznich naklad( a minimalizaci spotteby energii

a tim i pozitivni dopady na Zivotni prostredi.

4.8 IT politika

Koncepce IT je nastavena v souladu se strategii a obchodnimi plany spolecnosti. Jejim cilem je
zajistit rozvoj, provoz, dohled a obnovu ICT infrastruktury pro vykon vsech cinnosti tak, aby byla
vyuzivana s maximalni efektivitou a byly minimalizovany ndklady na jeji provoz a minimalizovany
provozni vypadky. Soucasti koncepce je systém poskytovani podpory internimu i externimu
zdkaznikovi pti vyuzivani prostfedkl ICT infrastruktury spolecnosti a monitorovani rozvoje IT

technologii za Ucelem zvySovani uZivatelského standardu, snizovani nadkladd nebo zvyseni vynosu.

V ramci IT politiky jsou definovany standardy a zakladni principy vyuZivani ICT, principy Fizeni

obnovy a modernizace ICT infrastruktury, bezpecnostni politika a postupy obnovy v pfipadé havarie,
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vypadku nebo zniéeni. Politika je realizovana vlastni kapacitou odbornych pracovnikll ve spolupraci

s externimi partnery.

V ramci politiky se neustale monitoruje vyvoj HW i SW nastroja. IT politika postupné klade
mnohem vétsi dlraz na chytrd feseni, rozvoj elektronické podpory feSeni procest a vyuZivani
rostouciho objemu a typu dat k poskytovani kvalitnéjsich sluzeb zakaznikdm. Soucasti IT politiky jsou
v ramci obnovy ICT infrastruktury aplikovany principy pro efektivni vyuzivani novych systémovych

prostiedkl pro snizeni provoznich nakladd.

4.9 Bezpecnostni politika

Cilem této Casti politiky je sjednoceni pravidel a procest bezpecnosti informaci, bezpecnosti
ICT infrastruktury, bezpecénosti prvk( infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecénosti, tedy personalni,
environmentalni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla dosazena shoda se vSemi zakonnymi
pozadavky, minimalizovdna rizika v oblasti bezpefnosti a maximalné omezen dopad pfipadnych

incidentl nebo udalosti jak na Veletrhy Brno, a.s., tak na SMB i dalsi subjekty.

Politika se bude komplexné zabyvat problematikou bezpeénosti, od definice systému fizeni
bezpecnosti a systému Fizeni rizik, pfes analyzy bezpecnostnich rizik, navrh bezpecnostnich opatreni

a jejich implementace aZ po ovérovani funkénosti formou auditd a trvaly rozvoj.

Politika bude provadéna plné v souladu se zakonnymi podminkami tak, aby u vSech cinnosti
spolecnosti zajistila vytvoreni systému a realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni cild v jednotlivych

oblastech.

Vytvorena bezpecnostni politika, jeji plnéni v ramci bezpecnostnich opatieni i bezpecnostni
dokumentace budou interné kontrolovany a auditovany (véetné test( zranitelnosti). Tim bude
jednak zajisténo plnéni podminek zakona, ale zaroven se snizi i riziko postihu za jeho neplnéni

(novela vyrazné navysuje pokuty za spravni delikty v této oblasti).

Politika bude duUsledné uplatnovat principy fizeni rizik a pfimérenosti nakladd tak, aby
na jedné strané prijata opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci i vznikl
bezpecnostnich incident(, ale aby na druhé strané naklady na pfijatd opatreni byly akceptovatelné

a nepfimérené spolecnost nezatézovaly.

4.10 Strategie rozsifovani portfolia

22



var\
ofr|n]o] :

Veletrhy
Brno

Zakladem podnikani a strategii spolecnosti je pofadani oborovych mezinarodnich veletrhi
pro odbornou vefejnost (B2B veletrhy), ale také udrZzeni a rozSifovani portfolia veletrznich akci
a poctu novych zakaznikd. Cilem této strategie je rozsifeni poctu vystavovatell na stavajicich
veletrzich, rozsifeni struktury portfolia o nové projekty a efektivni vyuZiti vystaviSté v neveletrznich

obdobich.

Strategie se realizovana oslovenim nové vznikajicich firem, zejména malych a stfednich
podnik(, opétovnym ziskanim ,staronovych” vystavovatelll a vyuzitim potencidlu ¢esko-slovenskych
veletrh(l v Brné pro cesky i slovensky trh. Soucdsti strategie je testovani a zavedeni novych

konferencnich a veletrznich témat.

Strategie vyuZiti vystavisté v neveletrZznich obdobich se zaméfi na akvizici novych zékaznik(
pro firemni a kulturni akce (agentury, velké spolec¢nosti) a vyhledavani novych pfilezitosti v oblasti
poradani event( jako rychle rostouciho segmentu na trhu CR. Velmi vyznamnou soucasti strategie je

akvizice putovnich kongresU ¢i vystav.

4.11 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

Koncepce CSR spolecnosti je projevem spoluodpovédnosti za vSestranny rozvoj

a ekonomickou prosperitu.

Veletrhy Brno, a.s. fadi dlouhodobé ke svym prioritdm spoleéenskou odpovédnost véetné
vztahll k ob¢anlm mésta. Verejné prospésné aktivity spole¢nosti budou zaméreny na podporu
technického a odborného vzdéldvani, spolupraci se Skolami a univerzitami, podporu sportu a kultury,

verejné prospésnych akci, ochrany Zivotniho prostfedi a pamatkové péce.

Cilem samotnych CSR projektd je vSestranny ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj
mésta Brna, podpora obcanské sounalezitosti a zvySovani kvality Zivota vsech jeho obcan(, a to
zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, obcanské spolecnosti, zZivotniho

prostiedi a charitativnich projektd.

4.12 Vztahy s verejnosti (PR) a propagace

V ramci koncernu zastavaji Veletrhy Brno specifickou roli, jelikoZ jsou primarné spolecnosti
poskytujici marketingové sluzby v globalnim rozsahu. Cilem politiky je komplexni a koordinovana

komunikace aktivit spolecnosti vic¢i obchodnim partnerlim v globalnim méritku a vici obyvatellim
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Brna, pro které je brnénské vystavisté zaroven prostifedim, kde se konaji spolecenské, kulturni

a sportovni akce.
Veletrhy Brno udrzuji s vefejnosti dva odlisné vztahy, které vyzaduji odlisné pfistupy:
PR a propagace ve vztahu k hlavni obchodni ¢innosti spolecnosti

Spolecnost Veletrhy Brno je vyznamnou stfedoevropskou veletrzni spravou, jejiz veletrhy
maji nadregionalni vyznam a v nékterych pripadech i vyznam globalni. Vétsi ¢ast téchto aktivit je
realizovana na urovni B2B. Primdrni cilovou skupinou komunikace jsou potencialni vystavovatelé
a navstévnici veletrh(l. Propagace je realizovdna standardnim komunikacnim mixem, v némz prevlada
direct marketing a reklama, vyrazné roste vyznam a vyuzivani socialnich siti a online PPC kampani.
V oblasti PR je pro propagaci stéZejni obsahova slozka jednotlivych veletrznich akci, kterd je
komunikovana vici novinarim a verejnosti formou tiskovych zprav, osobnich kontakt(, webovych

stranek spolecnosti a socidlnich siti.
PR a propagace ve vztahu k dalsim aktivitdm na brnénském vystavisti

Areal brnénského vystavisté je vyznamnym multifunkénim prostorem ve mésté Brné, ktery
nad rdmec primarni podnikatelské Cinnosti slouzi k uspokojeni poptavky po kulturnich, sportovnich

a spolecenskych aktivitach, jejimiz primarnimi konzumenty jsou obyvatelé Brna a okoli.

Spolecnost vic¢i obyvatellm mésta Brna nad rdamec propagace veletrhll komunikuje
jednotlivé aktivity, které se na vystavisti konaji, at uZ je organizuje tfeti strana, nebo jsou vlastni
aktivitou spolecnosti. Pfi komunikaci téchto aktivit spolecnost vyuziva predevsim kontakty v médiich,

dale reklamu formou inzerce a PR ¢lank aj.

Spole¢nost prohlubuje vztahy s vefejnosti organizaci aktivit, které nejsou primdarné
vydélecné, avsak pfindseji moznost kulturniho, sportovniho ¢i spole¢enského vyziti pro ob¢any mésta
Brna. Jako priklad lze uvést letni kino, zavody historickych motocykll a automobili, Den dopravni

nostalgie, béZecké zavody, zahajeni Olympiddy déti a mladeze a dalsi.

Spole¢nost komunikuje svoji ucast na projektech zahrnutych pod CSR. Propagace této
podpory je realizovana formou reklamniho pInéni s partnerem (napf. uverejnéni log) a dale vlastnim

PR, které spolecnost realizuje s cilem upozornit na svoje aktivity.
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Prostrednictvim vnitfni komunikace se zaméstnanci spolecnost podporuje a rozviji loajalitu
zaméstnancl a dalSich spolupracovnikl, kterd se projevuje v pfirozeném Sifeni dobré povésti

spolecnosti na verejnosti.

Na urovni koncernu spolecnost spolupracuje s dalSimi cleny v nasledujicich formach:

e pfima podpora verejné prospésnych aktivit dalSich spole¢nosti,
e podpora ucasti méstskych firem na vhodnych oborovych veletrzich a dalSich akcich,

e koordinace PR a komunikace jednotlivych aktivit.

4.13 Politika pravnich pozadavki
Cilem této politiky je dosazeni plného souladu vSech cinnosti vykondvanych BVV s pravnimi
predpisy CR resp. EU v piipadé jejich nadfazenosti. Dal$im cilem je profesionalni zastupovani zajm(

BVV v pripadé pravnich sporu.

Politika je realizovana jak prostfednictvim vlastni kapacity odborného pracovnika, tak
spolupraci s externimi partnery. Vramci politiky se neustdle monitoruje pravni prostiedi CR

a v pripadé zmén ¢i novel zdkon( se tyto prenasi do ¢innosti spolecnosti, je-li to nutné.

V pripadé existence nebo rizika pravnich sporl jsou tyto nejprve posouzeny vlastnimi silami
a nasledné je rozhodnuto o pfipadné spolupréci s externim partnerem, pokud to rozsah nebo oblast

sporu vyZzaduje. Pro vybrané oblasti spolupréce je trvale uzaviena smlouva s partnerem.

4.14 Audit

Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a spravnost realizace procesti BVV za soucasné optimalizace naklad(l na interni a externi

audit.

Bude vyuzit Koncernem SMB jmenovany jednotny auditor, ledaZe specializace spolecnosti

Veletrhy Brno, a.s. odGvodnuje vyjimku z tohoto pravidla.
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Interni audity budou provadény urcenymi internimi auditory v souladu s podminkami

Integrovaného systému fizeni spole¢nosti podle pfedem schvdleného planu auditu.
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5 Prilohy

5.1 Stanovy spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. jako ¢lena Koncernu SMB
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STANOVY

Veletrhy Brno, a.s.

esr s v

Zalozeni, vznik, trvani akciové spolecnosti a jeji ucel

Spolec¢nost Veletrhy Brno, a.s. (dale jen "spolecnost"), byla zaloZena zakladatelskou
smlouvou uzavienou zakladateli, tj. Messe Disseldorf GmbH a mésto Brno dne
12.10.1999.

Spoleénost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Brné, oddil
B, vlozka 3137, ke dni 26.11.1999.

Spole¢nost byla zalozena na dobu neurcitou.

Spole¢nost je zalozena za ucelem podnikani. Rovnéz se timto urcuje, Ze ucelem
spole¢nosti je dale péce o vsestranny rozvoj Uzemi statutdrniho mésta Brna
a o potfeby obcanu statutarniho mésta Brna, a to zejména prostfednictvim
koncernovych pokynl. Tam, kde se dostane do kolize zajem soukromé prospésny
(napf. zajem na dosazeni vyssiho zisku spolecnosti Ci zajem na zlepSeni hospodarského
postaveni spolecnosti na relevantnim trhu) se zajmem verejné prospésSnym, muze
tento zdjem ustoupit zdjmu verejnému, bude-li vefejny zajem uspokojovan na zakladé
koncernového pokynu a budou-li splnény podminky stanovené Deklaraci koncernu
a zakonem ¢. 90/2012 Sb. (dale téZ jen ,zdkon o obchodnich korporacich”). Oba
v tomto ¢lanku uvedené Ucely budou naplfiovany zejména prostrednictvim pfedmétu
podnikani a ¢innosti, jak jsou tyto aktivity uvedeny v €l. V. téchto stanov, rovnéz pak
vsouladu s ¢l. V. odst. 1 stanov prostfednictvim koncernu, bude-li spole€nost jeho
soucasti, to vsak za podminky, Ze Fidici osobou bude statutdrni mésto Brno nebo jim
urcena a ovladana osoba.

Obchodni firma

Obchodni firma ma nazev: Veletrhy Brno, a.s. (dale jen firma)

Na adrese www.bvv.cz jsou umistény internetové stranky, na nichZ jsou uverejiovany
informace pozadované zdkonem.

sidlo a I€O spole¢nosti

Sidlem spolecnosti je: Vystavisté 405/1, Pisarky, 603 00 Brno
Identifikacni ¢islo spolecnosti je: 25582518
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Jednani a podepisovani za spolecnost

Spole¢nost zastupuje navenek ve vSech zdleZitostech tykajicich se spolecnosti
predstavenstvo. Spolecnost jsou oprdvnéni zastupovat spoleéné dva clenové
pfedstavenstva, resp. jeden Clen predstavenstva, ktery k tomu byl pfedstavenstvem
pisemné povéren. Jednat za spole¢nost mohou rovnéz spolecné dva prokuristé.

Za spolecnost mohou dale jednat vuci tfetim osobdam také ostatni zaméstnanci
vrozsahu platnych vnitifnich organizacnich norem spole¢nosti (organizacni fad,
podpisovy fad).

Podepisovani za spolec¢nost se provadi tak, Zze k vytisténé nebo nadepsané obchodni
firmé spolecnosti pfipoji svij podpis dva ¢lenové predstavenstva, resp. jeden Elen
predstavenstva, ktery ktomu byl predstavenstvem pisemné povéren, nebo oba dva
prokuristé, ktefi vidy podepisuji s dodatkem oznacujicim prokuru.

Pfedseda predstavenstva je ve smyslu ust. § 164 odst. 3 ob¢anského zdkoniku osobou
povérenou k pradvnimu jedndni vicéi zaméstnancim, ledaze spolecnost povéri jiného
¢lena predstavenstva. Pfedseda predstavenstva je rovnéz opravnén delegovat tuto

s v s

pravomoc nebo jeji ¢ast na vedouciho odboru personalniho.

Predmét podnikani a ¢innosti, ucastenstvi v koncernovém usporadani

Predmétem podnikani spolecnosti je:

e Zednictvi?

¢ Cinnost Géetnich poradcd, vedeni G¢etnictvi, vedeni dafiové evidence

e \/yroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
e Poskytovani sluzeb v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

e Technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany

Spolecnost se muZe ucastnit na podnikani jinych obchodnich spolecnosti a takové
spolecnosti zakladat.

Spolecnost se dale mlzZe zejména z divodu naplnéni ucelu svého zaloZeni, jak je tento
ucel uveden v¢l. | téchto stanov, podrobit ve smyslu ustanoveni § 79 zdkona
o obchodnich korporacich v postaveni fizené osoby jednotnému fizeni tidici osoby
za podminky, Ze touto osobou bude statutdrni mésto Brno, ICO: 44992785, se sidlem
Brno, Dominikdnské namésti 1, PSC 601 67 (dale jen pro ucely téchto stanov
,koncern“), a ucastnit se tak spolecné s jinymi spolec¢nostmi svoji ¢innosti napliovani

1 Zivnostenské opravnéni pokryvajici ¢innost vystavby veletrznich a vystavnich expozic
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koncernovych zajmu existujiciho koncernu. Jménem statutarniho mésta Brna jako ridici
osoby v rdmci koncernu bude rozhodovat Rada mésta Brna.

Tyto stanovy je treba vykladat v kontextu dokumentu ,Deklarace koncernu
statutarniho mésta Brna“, se kterym vyslovilo Zastupitelstvo mésta Brna predchozi
souhlas na jeho zasedani Z7/31, konaném dne 5. 9. 2017, pod bodem 8, a schvaleném
Radou mésta Brna na jeji schizi R7/134, konané dne 26. 9. 2017 (déle jen , Deklarace
koncernu®). Deklarace koncernu je souhrnem pravidel fungovani koncernu. Ridici
osobou koncernu dle Deklarace koncernu je statutarni mésto Brno. Koncernovym
pokynem se rozumi pokyn fidici osoby dle ¢lanku 4 Deklarace koncernu (v téchto
stanovdach téz jen ,Koncernovy pokyn“), pfiCemz se ma za to, Ze Koncernovy pokyn
vydany v souladu s Deklaraci koncernu je v zajmu Fidici osoby ¢i ¢lena koncernu.
Pro Ucely téchto stanov se Deklarace koncernu povazuje mj. za stanoveni podoby
Koncernového pokynu, vcéetné specifikace predpokladaného zplsobu nahrady
pfipadné ujmy vzniklé spolecnosti v souvislosti s Koncernovym pokynem. Statutarni
mésto Brno odpovida za sprdvné urceni a vycCisleni ptipadné Ujmy a za pripadnou
Skodu, kterd by mohla vzniknout v dusledku nespravného urceni a vycisleni Ujmy
kterémukoliv z ¢leni koncernu nebo jeho statutarnimu orgdnu ¢i jeho ¢lenu. Jestlize
Koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z naleZitosti uvedenych v ¢lanku
4 Deklarace koncernu, upozorni na to spolec¢nost Radu mésta Brna pred vykonanim
Koncernového pokynu. Rada mésta Brna poté rozhodne o tom, zda bude Koncernovy
pokyn doplnén, nebo ponechan beze zmény.

Zakladni kapital, pocet, druh, forma, jmenovita hodnota a podoba vydanych akcii

Zakladni kapital spole¢nosti €ini 1.258.375.350,- K¢

(slovy: jedna miliarda dvé sté padesat osm milionu tfi sta sedmdesat pét tisic tfi sta
padesat korun ceskych).

Zakladni kapitdl byl splacen v pIné vysi pred prijetim téchto stanov.

Zakladni kapital spolecnosti €ini 1.258.375.350,- K¢ a je rozdélen na 125.837.535 ks
(slovy sto dvacet pét milionl osm set tficet sedm tisic pét set tficet pét kusud) akcie
na majitele v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10,- K¢.

Akcie jsou vydany vzaknihované podobé na majitele, nejsou registrované
a nejsou verejné obchodovatelné.

S témito akciemi je spojen jeden (1) hlas, ktery predstavuje usneseni jediného
akcionare k dané zaleZitosti.
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Zvyseni zakladniho kapitalu

O zvySeni zakladniho kapitdlu rozhoduje valnd hromada na navrh predstavenstva.
Ucinky zvy$eni a sniZeni zakladniho kapitdlu nastavaji okamzikem zapisu nové vyse
zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstfiku.

Zakladni kapital je moZno zvysit nékterym z téchto zplsobu:
a) upsanim novych akcii,
b) zvySenim zdkladniho kapitdlu z vlastnich zdroji spole¢nosti,

c¢) podminénym zvySenim zakladniho kapitalu.

Postup pfi zvyseni zakladniho kapitalu

PFi zvySovani zakladniho kapitalu se spolecnost fidi ustanovenimi § 474 a nasl. zakona
o obchodnich korporacich.

PFi zvySeni zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii se zvyseni provede vydanim
novych akcii. ZvySeni zakladniho kapitalu upsanim novych akcii je pfipustné, jestlize byl
zcela splacen emisni kurs dfive upsanych akcii, ledaze dosud nesplacend ¢ast emisniho
kursu je vzhledem kvysi zakladniho kapitdlu zanedbatelnda a valnd hromada se
zvySenim zakladniho kapitdlu timto postupem vyslovi souhlas. Toto omezeni neplati,
vnasi-li se pfi zvyseni zakladniho kapitalu pouze nepenézité vklady.

Valna hromada ma prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii spolecnosti upisovanych
ke zvySeni zakladniho kapitdlu v rozsahu jeho podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti,
pokud se akcie upisuji penézitymi vklady.

Valnd hromada muZe rozhodnout o zvySeni zakladniho kapitdlu z vlastnich zdroju
vykdzanych ve schvalené radné, mimoradné nebo mezitimni Uéetni zavérce ve vlastnim
kapitdlu spolecnosti, ledaze jsou tyto zdroje Ucelové vazany a spole€nost neni
opravnéna jejich ucel ménit.

ZvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji spole€nosti se provede bud vydanim
novych akcii a jejich bezplatnym predanim valné hromadé, nebo zvySenim jmenovité
hodnoty dosavadnich akcii. Rozhodnuti, jimz bylo pfijato zvySeni zakladniho kapitalu,
se osvédcuje verejnou listinou.

Pokud se valna hromada usnese na vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisu,
soucasné prijme rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitalu v rozsahu, v jakém mohou
byt uplatnéna vyménnd nebo prednostni prava z téchto dluhopisid (dale jen
,podminéné zvyseni zakladniho kapitadlu“), ledaze maji byt dluhopisy vyméneény za jiz
vydané akcie.

Upsat akcie na zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady je mozné, jen je-li to
v dileZitém zadjmu spolecnosti. Nepenézité vklady musi byt zcela splaceny pred
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podanim navrhu na zapis zvyseni zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku. Cena
nepenézitého vkladu se ur¢i na zakladé posudku zpracovaného znalcem, kterého
vybere predstavenstvo, nejde-li o nékterou z vyjimek z povinnosti ocefovat nepenézity
vklad znalcem pfi zvySovani zakladniho kapitdlu podle ust. § 468 a nasl. Zakona
o obchodnich korporacich. Je-li nepenézitym vkladem nemovitd véc, musi vkladatel
predat spolecnosti nemovitou véc a pisemné prohlaseni s uredné ovéfenym podpisem
o vneseni nemovité véci podle § 19 zakona o obchodnich korporacich pred zapisem
zvyseni zdkladniho kapitdlu do obchodniho rejsttiku. Predanim tohoto prohldseni spolu
s pfedanim nemovité véci je vklad vnesen.

PFi zvySovani zdkladniho kapitdlu se postupuje podle téchto pravidel:
a) o zvyseni zakladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada,

b) bez zbytec¢ného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady poda predstavenstvo
navrh na jeho zapis do obchodniho rejstfiku,

c) usneseni valné hromady o zvySeni zakladniho kapitdlu vykondva predstavenstvo
samo nebo smluvné prostrednictvim jiné osoby,

d) v pripadé poruseni povinnosti splatit emisni kurs upsanych akcii ve Ih(té stanovené
valnou hromadou, zaplati upisovatel uroky z prodleni ve vysi 10% p.a. z dluzné
Castky,

e) predstavenstvo podd ndvrh na zapis nové vyse zakladniho kapitdlu do obchodniho
rejstfiku bez zbyte¢ného odkladu po upsani akcii odpovidajicich rozsahu zvyseni
a po splaceni alespon 30% jejich jmenovité hodnoty, nevyZaduje-li usneseni valné
hromady o zvySeni zakladniho kapitalu jejich splaceni ve vétSim rozsahu, véetné
pfipadného emisniho azia, jde-li o penézité vklady, a po vneseni vSech
nepenézitych vkladd. Ucinky zvy$eni zakladniho kapitalu nastavaji ode dne tohoto
zapisu.

Ostatni skuteénosti tykajici se zvySeni zakladniho kapitdlu témito stanovami
neupravené se fidi pfislusSnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich.

Usnesenim valné hromady lze povéfit predstavenstvo, aby za podminek urcenych
zakonem o obchodnich korporacich a stanovami zvysilo zakladni kapital upisovanim
novych akcii, podminénym zvySenim nebo z vlastnich zdroju spolecnosti s vyjimkou
nerozdéleného zisku, nejvyse vsak o jednu polovinu dosavadni vyse zakladniho kapitalu
v dobé, kdy valnad hromada predstavenstvo zvySenim zakladniho kapitalu povéfila.

Snizeni zakladniho kapitalu

O snizeni zakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada na ndvrh predstavenstva nebo
akcionare. Zakladni kapital nelze snizit pod jeho minimalni vysi 2.000.000,00 K¢.
Snizenim zdkladniho kapitalu se nesmi zhorsit dobytnost pohledavek véfritel(.
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Pfi snizovani zakladniho kapitdlu se spolecnost fidi ust. § 516 a nasl. Zakona
o obchodnich korporacich. Usneseni valné hromady o snizeni zdkladniho kapitalu
vykonava predstavenstvo.

Snizeni zakladniho kapitalu se provede zejména snizenim jmenovité hodnoty akcii.
Jmenovita hodnota akcii se vtakovém pripadé snizuje pomérné u vsech akcii
spolecnosti, ledaze ucelem snizeni zakladniho kapitalu je prominout nesplacenou ¢ast
emisniho kursu akcii. Zakladni kapital mlze byt snizen i vzetim akcii z obéhu na zakladé
losovani, vzetim akcii z obéhu na zakladé verejného ndvrhu smlouvy nebo upusténim
od vydani akecii.

Rozhodnuti valné hromady obsahuje naleZitosti stanovené v § 516 zakona
o obchodnich korporacich a osvédcuje se verejnou listinou.

Pfi snizovani zakladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:

a) bez zbytecného odkladu od pfrijeti usneseni valné hromady, poda predstavenstvo
navrh na jeho zapis do obchodniho rejstfiku,

b) usneseni valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo,

c) predstavenstvo je povinno pisemné do 30 dnd od nabyti uéinnosti rozhodnuti valné
hromady o snizeni zakladniho kapitdlu vici tfetim osobam oznamit rozhodnuti
o snizeni zakladniho kapitalu pisemné tém zndmym véfitellm, jejichZz pohledavky
vuci spolecnosti vznikly pred okamZzikem ucinnosti rozhodnuti valné hromady
o snizeni zakladniho kapitalu. Soucdsti oznameni je vyzva, aby véritelé prihlasili své
pohleddvky podle ust. § 518 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich. Rozhodnuti
valné hromady o sniZeni zdkladniho kapitdlu po jeho zdpisu do obchodniho
rejstfiku zverejni pfedstavenstvo nejméné dvakrat za sebou s alespon tficetidennim
odstupem a s vyzvou pro véfitele, aby pfihlasili své pohledavky podle ust. § 518
odst. 3 zakona o obchodnich korporacich.

Ostatni skutecnosti tykajici se snizeni zdkladniho kapitalu témito stanovami
neupravené se fidi pfislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich.

Organy spolecnosti

Systém vnitfni struktury spolec¢nosti je dualisticky.
Organy spolecnosti jsou

a) valna hromada,

b) predstavenstvo,

c) dozorcirada,

d) vybor pro audit.

Statutdrni mésto Brno jako jediny akciondf spolecnosti vykonava plsobnost valné
hromady podle § 12 zakona o obchodnich korporacich.
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Valnd hromada

PFi

vykonu plsobnosti valné hromady zastupuje statutarni mésto Brno podle § 102

odst. 2 pism. c) zakona €. 128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni) Rada mésta Brna.

Do pusobnosti valné hromady nalezi:

a)

b)

f)

g)
h)

j)

k)

r)

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dusledku zvySeni zdkladniho
kapitalu povérenym predstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo na zdkladé
jinych pravnich skutecnosti,

rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zdkladniho kapitalu nebo o povéreni
pfedstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitalu ¢i o moZnosti zapocteni penézité
pohleddvky vici spolecnosti proti pohledavce na splaceni emisniho kursu,

rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisd,

volba a odvolani ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit,

schvaleni fadné, mimoradné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
a v zdkonem stanovenych pfipadech i mezitimni Ucetni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji, nebo o Uhradé ztraty,

rozhodovani o odménovani ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit,

rozhodnuti o registraci Ucastnickych cennych papirl spole¢nosti podle zvlastniho
pravniho predpisu a o zrueni jejich registrace,

rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora,
véetné urceni vyse jeho odmeény, schvaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zUstatku,

rozhodnuti o fuzi, prevodu jméni na akcionare nebo rozdéleni, poptipadé o zméné
pravni formy,

schvaleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho Casti, kterd by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spolecnosti

rozhodnuti o prevzeti Gucinkl jednani ucinénych za spolecnost pred jejim vznikem,
schvéleni ovladaci smlouvy, smlouvy o pfevodu zisku a smlouvy o tichém
spolecenstvi, v€etné jejich zmén a jejich zruseni,

rozhodnuti o dalSich otazkach, které zdkon nebo tyto stanovy zahrnuji
do plsobnosti valné hromady,

rozhodnuti o zméné prav nalezejicich jednotlivym druhlm akcii,

rozhodnuti o pfeméné zaknihovanych akcii na akcie listinné a naopak,

s v

rozhodnuti o podani Zadosti o povoleni k vefejné obchodovatelnosti Uc¢astnickych
cennych papirll a o zrusSeni verejné obchodovatelnosti Ucastnickych cennych

papird,
feSeni sporl mezi organy spolecnosti,
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s) zakladani dcefinych spolec¢nosti, rozhodovani o majetkové ucasti spole¢nosti v jiz
existujicich spolec¢nostech a rozhodovani o ucasti spolecnosti v koncernu s jinymi
spolecnostmi, bude-li fidici osobou statutarni mésto Brno nebo jim urcena
a ovladand osoba,

t) udélovani pokynl predstavenstvu tykajiciho se obchodniho vedeni spole¢nosti,
nebyla-li valnd hromada o udéleni takového pokynu pozaddna clenem
predstavenstva, udélovani jinych, zejména strategickych pokynl predstavenstvu
a schvalovani zasad Cinnosti predstavenstva a zasad Cinnosti dozord¢i rady, nejsou-li
VvV rozporu s pravnimi predpisy,

u) schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lenli predstavenstva, dozoréi rady a vyboru
pro audit a jinych plnéni podle § 61 zakona o obchodnich korporacich (tj. jinych
plnéni, nez na ktera plyne pravo z pravniho predpisu, ze smlouvy o vykonu funkce
nebo z vnitfniho predpisu schvaleného valnou hromadou spolecnosti,

v) schvdleni zpravy predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a o stavu
jejiho majetku,

w) schvdleni termin( a zplisobu vyplaty podilu na zisku akcionafi,

X) schvéleni vnitfnich predpis, jimiz budou realizovdny Koncernové pokyny
udélované fidici osobou,

y) schvdleni investi¢niho planu na dany hospodarsky rok,

z) udéleni predchoziho souhlasu s uzavienim smluv o prodeji nebo nakupu
nemovitého majetku nad ¢astku 10.000.000,- K¢.

Valnd hromada rozhoduje nejméné jednou za rok, nejpozdéji vSak do Sesti mésicl
od posledniho dne ucetniho obdobi.

Podklady pro rozhodnuti valné hromady zajistuje predstavenstvo.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim orgdnem spolec¢nosti, kterému pfislusi obchodni vedeni
spolecnosti.

Pfedstavenstvo rozhoduje o viech zaleZitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem
o obchodnich korporacich nebo témito stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady.

Nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni
spolecnosti, ledaze ¢len predstavenstva valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho
se vedeni spolecnosti pozadd, nebo se jednad o pokyn strategické povahy ¢i o pokyn
vydany fidici osobou vramci koncernu; tim neni dotéena povinnost C¢lena
predstavenstva jednat s péci radného hospodare.

Pfedstavenstvo je povinno spolecné s ucetni zavérkou predkladat valné hromadé
zpravu o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku jednou roc¢né.
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5. Predstavenstvo ma 7 clend volenych valnou hromadou spolec¢nosti nebo jedinym
akcionarem. Alespon 2 ¢lenové predstavenstva se podileji na operativnim obchodnim
vedeni spolecnosti jako exekutivni ¢lenové predstavenstva, a to v rozsahu pusobnosti
vymezené a delegované na né rozhodnutim predstavenstva. Jednotlivi clenové
predstavenstva jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Opétovna volba clena
predstavenstva je mozna. Clen pfedstavenstva vykonava svoji funkci osobné, to viak
nebrani tomu, aby ¢len pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena téhoz
organu, aby za ného pfi jeho neucasti hlasoval. Ve zmocnéni pak zmocnitel uvede,
jakych zdlezitosti pofadu jednani predstavenstva se zmocnéni tyka a jakym zplsobem
ma zmocnénec o predmétné zalezitosti hlasovat. Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu
predsedu a mistopredsedu. Pfi hlasovani o volbé predsedy a mistopredsedy dotéena
osoba nehlasuje.

6. Clenem predstavenstva mGZe byt pouze fyzicka osoba, ktera dosahla véku 18 let, ktera
je plné svépravna, ktera je bezihonnd ve smyslu zdkona o Zivnostenském podnikani
a u niz nenastala skutecnost, jez je prekdzkou provozovani Zivnosti podle zakona
o Zivnostenském podnikani. Clen pfedstavenstva musi splfiovat také daldi podminky
stanovené ¢eskymi pravnimi predpisy. Osoba, ktera uvedené podminky nesplfiuje nebo
na jejiz strané je ddna prekazka vykonu funkce, se ¢lenem predstavenstva nestane,
i kdyZz o tom rozhodl pfislusny orgdn. Prestane-li ¢len predstavenstva spliovat
zdkonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanikd. Tim nejsou
dotcena prava tretich osob nabyta v dobré vire.

7. Pokud ¢len predstavenstva zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho
funkéni obdobi, musi valna hromada nebo jediny akcionaf do 2 mésicu zvolit nového
¢lena predstavenstva. Neklesne-li pocet ¢len(l pfedstavenstva o vice nez polovinu jeho
¢lend, je predstavenstvo opravnéno jmenovat nahradniho ¢lena do rozhodnuti valné
hromady. Clen pfedstavenstva, ktery odstoupi z funkce, je povinen oznamit odstoupeni
pisemné valné hromadé. Vykon jeho funkce skon¢éi uplynutim jednoho mésice ode dne
doruceni tohoto ozndmeni, neujednaji-li jiny okamzik zaniku funkce.

8. Clenové predstavenstva jsou povinni vykondvat svou ptisobnost s nezbytnou loajalitou
i s potfebnymi znalostmi a peclivosti (tzn. s péci fddného hospodare) a zachovavat
mlcenlivost o dlvérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni tretim
osobam by mohlo zpUsobit spole¢nosti Ujmu. Povinnosti mlcenlivosti se netyka
predavani dlvérnych informaci ¢i informaci tvoricich obchodni tajemstvi mezi ¢leny
koncernu, mezi ostatnimi ¢leny koncernu ¢i jim zfizenym koncernovym orgdnim
za ucelem naplnovani koncernovych zajma, bude-li spolecnost jeho ¢lenem a bude-li
zajisténa dostatecnd ochrana téchto informaci v rdmci koncernu.

% 7

9. lJe-li sporné, zda c¢len predstavenstva jednal s péci radného hospodare, nese dikazni
bfemeno o tom, Ze jednal s péci fadného hospodare, tento ¢len predstavenstva, ledaze
soud rozhodne, Ze to po ném nelze spravedlivé poZadovat. Ti ¢lenové predstavenstva,
ktefi zpuUsobili spolecnosti porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu puUsobnosti
predstavenstva Ujmu, odpovidaji za tuto Ujmu spolecné a nerozdilné. Nenahradili-li
¢lenové predstavenstva spolecnosti Ujmu, kterou ji zpUsobili porusenim povinnosti pfi
vykonu funkce, ackoli byli povinni Ujmu nahradit, ruci véfiteli spole¢nosti za jeji dluh
v rozsahu, v jakém Ujmu nenahradili, pokud se véritel plnéni na spole¢nosti nemuze
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domoci. Smlouva mezi spolecnosti a ¢clenem predstavenstva nebo ustanoveni stanov
vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena predstavenstva za Ujmu jsou neplatné.
Clen predstavenstva mlZe pozadat jediného akcionafe v plisobnosti valné hromady
o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni; tim neni dotéena jeho povinnost
jednat s péci radného hospodare.

Pfedstavenstvo se schazi podle potfeby. Radna zaseddni predstavenstva svoldva
pfedseda nebo mistopredseda pozvankou, kterd musi byt ¢lenlim predstavenstva
dorucena nejpozdéji 7 dni pred dnem jedndni predstavenstva a musi zejména
obsahovat program, termin a misto jednani. Krat$i nez 7 denni lh(ta pro doruceni
pozvanky je povaZovdna za dodrzenou, pokud sterminem jednani vyslovi souhlas
vSichni ¢lenové predstavenstva.

Na Zadost kteréhokoliv ¢&lena predstavenstva, doruéenou predsedovi nebo
mistopredsedovi, musi byt predstavenstvo svoldno nejpozdéji do 7 dnii ode dne
doruceni zadosti, ktera musi obsahovat odlvodnéni a navrhovany porad jednani.

Predstavenstvo, které je usnasenischopné za pritomnosti nadpolovi¢ni vétsiny clend,
rozhoduje o projedndvanych zalezitostech vétSinou hlasi pritomnych clen(
pfedstavenstva.

Jednani predstavenstva fidi pfedseda, zastupujici mistopredseda nebo povéreny clen
predstavenstva. O prlbéhu zaseddni predstavenstva pofizuje predsedajici zapis, ktery
podepisuje predseda a zapisovatel; pfilohou zdapisu je seznam pritomnych. Zapis
obsahuje termin a misto jednani, ucast ¢len(l predstavenstva a ostatnich ptritomnych
osob a usneseni predstavenstva. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni clenové
predstavenstva, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim predstavenstva nebo se
zdrzeli hlasovani; u neuvedenych ¢lenl (tj. ¢lenl, u nichZ neni v zdpisu uvedeno, Ze
hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo Ze se zdrzeli hlasovani) se ma za to, ze
hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. VyluCuje se zastoupeni ¢lena predstavenstva
na zdkladé plné moci ve smyslu ustanoveni § 159 odst. 2 obcanského zakoniku
s vyjimkou, kdy je zmocnénou osobou jiny ¢len predstavenstva.

V nutnych bezodkladnych pfipadech mize prfedseda nebo zastupujici mistopfedseda
vyvolat hlasovani o usneseni predstavenstva "perrollam" (po okruhu) vyzvou
k pisemnému vyjadreni stanoviska doru¢enou vsem ¢lenim predstavenstva zplsobem
ur¢enym pro doruceni pozvanky na jednani predstavenstva. Takto uc¢inénd rozhodnuti
predstavenstva jsou platna pouze, souhlasili-li s nimi vSichni ¢lenové predstavenstva.
Tato usneseni musi byt zapsdna vzapise na casové nasledujicim jednani
predstavenstva.

Predstavenstvo pti své Cinnosti zejména zabezpecuje obchodni vedeni spolecnosti
véetné rddného vedeni Ucetnictvi spolecnosti.

Predstavenstvo predklada valné hromadé:

a) ke schvaleni fddnou, mimofaddnou, konsolidovanou, ptipadné mezitimni ucetni
zavérku a také navrh na rozdéleni zisku nebo uUhrady ztraty, dale zpravu
o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku,

b) ke schvéleni ndvrh zmény stanov spolecnosti,
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navrhy rozhodnuti o zvyseni a sniZeni zakladniho kapitalu, o vydavani dluhopisu,
navrh na rozhodnuti o zruSeni spolec¢nosti,

navrh na rozhodovani o pfipadném prodeji akcii spoleénosti,

koncepci podnikatelské Cinnosti spolecnosti a navrhy jejich zmén,

navrh na volbu a odvolani ¢lenl predstavenstva.

Predstavenstvo dale:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
8)
h)

j)

zajistuje radné vedeni predepsané evidence, ucetnictvi, obchodnich knih
a ostatnich dokladl spolecnosti, véetné sestaveni vyro¢ni zpravy,

poddava obchodnimu rejstfiku navrhy na zapis skuteénosti, které se do obchodniho
rejstriku zapisuiji,

schvaluje organizaéni fad spoleénosti, pracovni fad, podpisovy fad spoleénosti,
schvaluje hospodarsky plan spolecnosti véetné finanéniho a investi¢niho planu,
projedndva hospodarské plany dcefinych spoleénosti,

udéluje a odvolava prokuru,

rozhoduje o zfizeni novych fond(l a stanovi pravidla jejich hospodareni,

projedndva a schvaluje obsazeni statutarnich organt a dozorcich rad dcefinych
spolecnosti,

rozhoduje o uzavfieni smlouvy o zaloZeni koncernu, jehoZ fidici osobou bude
statutarni mésto Brno nebo jim uréend a ovlddand osoba a

po dobu ¢lenstvi spole€nosti v koncernu nominuje osobu, kterd bude zastupovat
spolecnost jako c¢len koncernového vyboru, pokud tuto funkci nevykonava
predseda predstavenstva.

Pfedstavenstvo je povinno si vyzadat predchozi souhlas dozoréi rady s pravnim
jednanim tykajicim se:

a)

b)

d)

rozhodovani o kapitalové ucasti v jinych pravnickych osobdach véetné zaloZeni nové
pravnické osoby, kdy prevodni cena podilu nebo nomindlni hodnota vkladu
do zakladniho kapitalu spolecnosti je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 5 mil. K¢,

uskutecnovani prodeje nebo pachtu zavodu nebo jeho &asti,

prijeti nebo poskytnuti dlouhodobé a stfednédobé zapujcky nebo Uvéru nad 10 mil.
K¢ s vyjimkou avéra ¢i zdpljcek poskytovanych mezi ¢leny koncernu na zakladé
pokynu Fidici osoby, popf. provadéni jiné dlouhodobé ¢i stfednédobé obdobné
finan¢ni operace nad 10 mil. K¢,

poskytnuti jakéhokoli zajisténi za dluhy tfetich osob dosahujicich hodnoty 5 mil. K¢
v jednotlivém pripadé, véetné prevzeti a pristoupeni ktakovymto dluhlim,
s vyjimkou zajisténi poskytovanych ve prospéch ¢lent koncernu na zakladé pokynu
fidici osoby,
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poskytnuti daru z majetku spole¢nosti, pokud hodnota daru v jednotlivém pfipadé
pfesahne 500 tis. KE mimo realizaci napliovani politiky spole¢enské odpovédnosti,

prevodu a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti,

uzavieni smlouvy s auditorem o provedeni povinného auditu spole¢nosti,

Pfedstavenstvo je povinno predbézné informovat dozoréi radu o nasledujicich
zalezitostech:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

g)

h)

j)

zméné stanov predkladanych valné hromadé,
o koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,

o poradu jedndani valné hromady véetné materidlt pro valnou hromadu, o navrzich
predkladanych k rozhodnuti valné hromadé,

o zfizeni a pravidlech hospodareni fondd a poufZiti prostfedk( nachazejicich se
v téchto fondech, v souladu se zadkonem a stanovami,

o dlouhodobém podnikatelském zaméru spolecnosti,

o prevodu dusevniho vlastnictvi nachazejiciho se v majetku spolecnosti, jakoz
i k poskytnuti licen¢nich opravnéni k takovému duSevnimu vlastnictvi v hodnoté
prevysujici 500 tis. K¢,

o uzavieni dohod o narovndni, soudnich smirli a jinych obdobnych jednani
v pfipadech, prevysuje-li predmét takové dohody uroven 500 tis. K¢,

o navrzich zmén a o provadéni zmén ve sloZeni organd pravnickych osob, v nichz
ma spole¢nost majetkovou ucast,

o navrhu projektu premény obchodni spolec¢nosti, o némZ rozhoduje valna
hromada spolecnosti nebo predstavenstvo, jde-li o osobu, v niz ma spole¢nost
majetkovou ucast,

o umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického, popfr.
ekologického auditu) spolecnosti nebo jeji organizacni slozky.

Predstavenstvo je dale povinno informovat dozor¢i radu o:

a)

b)

d)
e)

f)

vyznamnych smlouvach s odbérateli a dodavateli, vidy vSak o smlouvach s plnénim
presahujicim dobu 1 roku nebo ¢astku 10 mil. K¢, a to véetné vysledk( vybérovych
fizeni, jichZ se spole¢nost Ucastni, a v€etné rozhodnuti predstavenstva nenavazat
obchodni spolupraci nebo nepodat nabidku do vybérového fizeni; tuto povinnost
predstavenstvo plIni vidy nejpozdéji na nejblizSim ndsledujicim zasedani dozordi
rady,

ro¢nim finan¢nim planu,

investi¢nim planu,

vyvoji pohledavek a dluhl po splatnosti,
prabéhu a vysledcich zasedani predstavenstva,

zasadach pro kolektivni vyjednavani,
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g) okolnostech majicich podstatny vliv na hospodareni spole¢nosti,
h) mzdovém vyvoji ve spolecnosti,

i) organizacnich zménach ve spolecnosti majicich dopad na alespori 10 osob
nachdazejicich se v postaveni zaméstnance nebo na alespon 5 osob nachazejicich se
v postaveni ¢lena orgdnu spoleénosti,

j) uzavieni manazerskych smluv s vedoucimi zaméstnanci spolecnosti, ktefi maji mit
alespon 10 podfizenych zaméstnancu,

k) wvysledcich vyznamnych soudnich spord a vyznamnych spravnich fizeni, v nichz byla
spole¢nost ucéastnikem,

[) stanoveni a vyhodnoceni ukoll vedoucich zaméstnancid spolecnosti, pokud
k formalnimu stanoveni ukoll ze strany predstavenstva v daném ptipadé doslo,

m) vysledcich kolektivniho vyjednavani.

Predstavenstvo da podnét valné hromadé bez zbyteéného odkladu poté, co zjisti, ze
celkova ztrata spole¢nosti na zdkladé ucetni zavérky dosahla takové vyse, Ze pfi jejim
uhrazeni z disponibilnich zdroji spolecnosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny
zakladniho kapitalu nebo to lze s ohledem na vSechny okolnosti oCekavat, nebo
z jiného vdzného dlivodu a navrhnout valné hromadé zruseni spolecnosti nebo pfijeti
jiného vhodného opatreni.

Pfedstavenstvo je povinno podat bez zbyte¢ného odkladu pfisluSnému soudu navrh na
zahdjeni insolvencniho Fizeni na spolecnost, jestlize jsou splnény podminky stanovené
zvlastnim zakonem. Bylo-li v insolvencénim fizeni zahajeném na navrh jiné osoby nez
dluznika podle jiného pravniho predpisu soudem rozhodnuto, Ze spolecnost je
v Upadku, jsou ¢lenové predstavenstva povinni, vyzve-li je k tomu insolvenéni spravce,
vydat prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu funkce, jakoZ i pfipadny jiny prospéch,
ktery od spole¢nosti obdrzeli, a to za obdobi 2 let zpét pred pravni moci rozhodnuti
o upadku, pokud védéli nebo méli a mohli védét, Ze je spolecnost v hrozicim Upadku
podle jiného pravniho predpisu, a v rozporu s péci radného hospodare neudinili
za Ucelem jeho odvrdaceni vie potfebné a rozumné predpokladatelné.

Clenové predstavenstva nesmi (zékaz konkurence):

a) podnikat v predmétu Cinnosti spolec¢nosti, a to ani ve prospéch jinych osob, ani
zprostiedkovavat obchody spoleénosti pro jiného,

b) byt ¢lenem statutarniho orgdnu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem dcinnosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jedna
o koncern,

c) ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym
ru¢enim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti.

Pokud clen predstavenstva na nékterou z vySe uvedenych okolnosti pisemné upozornil
valnou hromadu, ma se za to, Ze tento Clen predstavenstva Cinnost, které se zakaz
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tyka, zakdzanou nema. To neplati, pokud dozoréi rada vyslovila nesouhlas s vySe
uvedenou ¢innosti do jednoho mésice ode dne, kdy byla na tyto okolnosti upozornéna.

Funkce ¢&lena predstavenstva je neslucitelna s funkci ¢lena dozoréi rady. V ostatnim
upravuji vztah mezi ¢lenem predstavenstva a spolec¢nosti zakon, tyto stanovy
a smlouva o vykonu funkce.

Predseda predstavenstva je opravnén ucastnit se jednani dozord¢i rady.

Pfedstavenstvo je povinno plnit usneseni a pokyny valné hromady, jedna-li se
o vyzadany pokyn ¢lenem predstavenstva, pokyn nezasahujici do obchodniho vedeni
a Koncernovy pokyn ze strany fidici osoby.

Dozordci rada

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spole¢nosti.
Dozorci rada je dale opravnéna zejména:
a) nahlizet do vSech dokladl a zaznam tykajicich se ¢innosti spolec¢nosti,

b) kontrolovat, zda jsou fadné a vsouladu se skutecnosti vedeny ucetni zapisy
spolecnosti,

c) kontrolovat, zda se podnikatelska cinnost spolecnosti uskutecriuje v souladu
s pravnimi predpisy a témito stanovami a opravnénymi pokyny valné hromady,

d) prfezkoumdvat rfadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni
ucetni zdvérku a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty a predkladat své
vyjadreni valné hromadé,

e) ucastnit se schlize valné hromady a seznamovat ji s vysledky své kontrolni ¢innosti,

f) zastupovat spole¢nost vici ¢lenlim predstavenstva v fizeni pred soudy nebo jinymi
organy,

g) udélovat nebo odmitnout udélit souhlas s pravnim jednanim podle ¢lanku Xll. odst.
18 stanov,

h) udélovat souhlasy ¢i stanoviska predstavenstvu a od predstavenstva pfijimat
informace v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi stanov.

Dozordi rada spolecnosti ma 5 ¢len(.

Clenové dozoréi rady jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové
dozoréi rady jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Clenem dozoréi rady méze byt jen
fyzicka osoba, ktera splfiuje podminky uvedené v ¢lanku Xlll. odst. 5 téchto stanov.
Clen dozoré¢i rady vykonavéa svoji funkci osobné, to vdak nebrani tomu, aby €len
pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena téhoz orgdnu, aby za ného pfi jeho
neucasti hlasoval. Ve zmocnéni pak zmocnitel uvede, jakych zaleZitosti pofadu jednani
dozorci rady se zmocnéni tykd a jakym zplsobem mda zmocnénec o predmétné
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zalezitosti hlasovat. Dozoréi rada voli ze svych ¢lent predsedu a mistopredsedu.
Pti hlasovani o volbé predsedy a mistopfedsedy dotéena osoba nehlasuje.

Clenem dozoréi rady maze byt pouze fyzickd osoba, kterd dosahla véku 18 let, ktera je
plné svépravnd, kterd je bezihonna ve smyslu zakona o Zivnostenském podnikani
a u niz nenastala skutecnost, jez je prekdzkou provozovani Zivnosti podle zakona
o zZivnostenském podnikani. Osoba, ktera uvedené podminky nespliuje nebo na jejiz
strané je ddna prekazka vykonu funkce, se ¢lenem dozorci rady nestane, i kdyZz o tom
rozhodl pfislusny organ. Prestane-li ¢len dozorci rady splfovat zakonem stanovené
podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika. Tim nejsou dotcena prdva tretich osob
nabyta v dobré vire.

Pokud ¢len dozoréi rady zemfie, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho
funkéni obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicl zvolit nového ¢lena dozordi rady.

Clen dozoréi rady, ktery odstoupi z funkce, je povinen ozndmit odstoupeni pisemné
valné hromadé. Vykon jeho funkce skon¢i uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni
tohoto oznameni, neujednaji-li ji jiny okamzik zaniku funkce.

sV v

Clenové dozor¢i rady jsou povinni vykondvat svou plisobnost s pééi Fadného hospodare
tedy s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti a zachovavat
mléenlivost o duavérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni tretim
osobam by mohlo zpuUsobit spole¢nosti Ujmu. Povinnosti mlcenlivosti se netyka
predavani dlvérnych informaci ¢i informaci tvoficich obchodni tajemstvi mezi ¢leny
koncernu, ostatnim ¢lentim koncernu ¢i jim zfizenym koncernovym organiim za ucelem
naplfiovdni koncernovych zajmd, bude-li spolecnost jeho ¢lenem a bude-li zajisténa
dostate¢na ochrana téchto informaci v rdmci koncernu.

Je-li sporné, zda ¢len dozorci rady jednal s péci radného hospodare, nese dlkazni
bfemeno o tom, Ze jednal s péci fddného hospodare, tento ¢len dozordi rady, ledaze
soud rozhodne, Ze to po ném nelze spravedlivé pozadovat. Ti ¢lenové dozoréi rady,
ktefi zpuUsobili spole¢nosti porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu pUsobnosti
dozoréi rady Ujmu, odpovidaji za tuto Ujmu spolecné a nerozdilné. Nenahradili-li
Clenové dozoréi rady uUjmu, kterou spolecnosti zpUsobili porusenim povinnosti
pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni Ujmu nahradit, ruci véfiteli spoleénosti za jeji dluh
v rozsahu, v jakém Ujmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni na spolecnosti nemlze
domoci. Smlouva mezi spolecnosti a ¢lenem dozoréi rady nebo ustanoveni stanov
vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena dozoréi rady za Ujmu jsou neplatné. Nikdo
neni opravnén udélovat dozoréi radé pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti
kontroly pusobnosti predstavenstva.

Neklesne-li pocet ¢lent dozorci rady o vice nez polovinu jejich ¢lend, je dozorci rada
opravnéna jmenovat ndhradniho ¢lena do pfistiho rozhodnuti valné hromady.

Dozordi rada se schazi podle potieby, nejméné jednou za ttfi mésice. Zasedani dozorci
rady svolava predseda nebo jim povéreny ¢len. Na Zadost kteréhokoliv ¢lena dozorci
rady dorucenou predsedovi nebo mistopredsedovi musi byt dozoréi rada svoladna
nejpozdéji do 14 dnll ode dne doruceni Zadosti, kterd musi obsahovat oddvodnéni
a navrhovany porad jednani.
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Jednani dozorci rady svoldvd predseda nebo zastupujici mistopredseda pozvankou,
kterd musi byt ¢lenim dozorci rady dorucena nejpozdéji 7 dnl prfed dnem jednani
dozoréi rady a musi zejména obsahovat program, termin a misto jednani. Kratsi nez
7 denni Ihdta pro doruceni pozvanky je povazovana za dodrzenou, pokud s terminem
jednani vyslovi souhlas vsichni ¢lenové dozorci rady.

Dozoréi rada, kterd je usnasenischopna za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétsiny clen(
a rozhoduje o projednavanych zdlezitostech vétsinou hlast pfitomnych ¢lend dozordi
rady.

Jednani dozordi rady fidi predseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny ¢len
dozorci rady. O prabéhu zasedani dozoréi rady poftizuje predsedajici zapis, ktery
podepisuje predsedajici zapisovatel; pfilohou zdpisu je seznam pritomnych. Zapis
obsahuje termin a misto jednani, Ucast ¢lenli dozorci rady a ostatnich pfitomnych osob
a usneseni dozoréi rady. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové dozoréi rady,
ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim dozoréi rady nebo se zdrzeli hlasovani;
u neuvedenych clenl (tj. ¢lend, u nichZz neni v zdpisu uvedeno, Ze hlasovali proti
jednotlivym rozhodnutim nebo, Ze se zdrzeli hlasovani) se ma za to, Ze hlasovali
pro pfijeti rozhodnuti. Pokud neni prokazano néco jiného, plati, Ze neuvedeni ¢lenové
hlasovali pro pfijeti usneseni.

V nutnych bezodkladnych pfipadech muZe predseda nebo zastupujici mistopfedseda
vyvolat usneseni dozorci rady "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni
stanoviska doruc¢enou vsem ¢lenlim dozoréi rady zplsobem uréenym pro doruceni
pozvanky na jednani dozor¢i rady. Takto ucinéna rozhodnuti dozoréi rady jsou platna,
pouze souhlasili-li s nimi vSichni ¢lenové dozorci rady. Tato usneseni musi byt zapsana
v zapise na nejbliz§im zasedani dozordi rady.

Dozoréi rada je povinna valnou hromadu vyzvat bez zbyte¢ného odkladu k ucinéni
prislusného rozhodnuti vidy, vyZaduji-li to zajmy spole€nosti a soucasné navrhovat
potfebna opatreni.

Clenové dozoréi rady nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu ¢innosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob, ani
zprostfedkovavat obchody spoleénosti pro jiného;

b) byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym predmétem
¢innosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze jde o koncern;

c) ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym
ru¢enim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti; pricemz pokud ¢len dozoréi rady na nékterou zvyse
uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou hromadu, ma se za to, Ze tento ¢len
dozordi rady Cinnost, které se zdkaz tykd, zakdzanou nema. To neplati, pokud valnd
hromada vyslovila nesouhlas s vySe uvedenou ¢innosti do jednoho mésice ode dne,
kdy byl na tyto okolnosti upozornén.

Funkce clena dozoréi rady je neslucitelnd s funkci ¢lena predstavenstva, prokuristy,
nebo osoby opravnéné podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat jménem spolecnosti.
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V ostatnim upravuji vztah mezi ¢lenem dozorci rady a spole¢nosti zakon, tyto stanovy
a smlouva o vykonu funkce.

Predseda dozordi rady je opravnén Ucastnit se jednani predstavenstva.

Dozorc¢i rada urci svého Clena, ktery zastupuje spolecnost v fizeni pfed soudy a jinymi
organy proti ¢lenu pfedstavenstva.

Vybor pro audit

Vybor pro audit vykonava v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni
pozdéjSich predpisli aniz je tim dotlena odpovédnost clenli pfedstavenstva nebo
dozorci rady, zejména nasledujici ¢innosti:

sleduje postup sestavovani Uucetni zavérky a konsolidované Uucetni zavérky
a predklada predstavenstvu doporuceni k zajiSténi integrity systémua ucetnictvi
a finan¢niho vykaznictvi,

sleduje a hodnoti Ucinnost vnitfni kontroly spolec¢nosti, vnitfniho auditu a pfipadné
systém fizeni rizik,

sleduje proces povinného auditu; pfitom vychazi ze souhrnné zpravy o systému
zajisténi kvality,

posuzuje nezavislost auditora ¢i auditorské spolecnosti a zejména poskytovani
neauditorskych sluZzeb spole¢nosti,

doporucuje dozoréi radé auditora k provedeni povinného auditu s fradnym
odlvodnénim,

projedndva s auditorem rizika ohroZujici jeho nezavislost a ochranna opatreni, ktera
byla auditorem pfijata s cilem tato rizika zmirnit,

vyjadifuje se k vypovédi zdvazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupeni
od smlouvy o povinném auditu,

posuzuje, zda bude auditorskd zakdzka predmétem prezkumu Fizeni kvality
auditorské zakazky jinym statutarnim auditorem vykondvajicim auditorskou ¢innost
vlastnim jménem a na vlastni ucet nebo auditorskou spolecnosti,

informuje dozoréi radu o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych
ze sledovani procesu povinného auditu,

informuje dozor¢i radu, jakym zplsobem povinny audit prispél k zajisténi integrity
systém( Ucetnictvi a finan¢niho vykaznictvi,

rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu,
schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

schvaluje zpravu o zdvérech vybérového fizeni na poskytovani sluzeb povinného
auditu.
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projednava prabéziné s auditorem zpravy o vyznamnych skutecnostech vyplyvajicich
z povinného auditu zpracované auditorem, zejména o zasadnich nedostatcich
ve vnitfni kontrole ve vztahu k postupu sestavovani ucetni zdvérky nebo
konsolidované ucetni zavérky.

Vybor pro audit je opravnén nahlizet do doklad( a zaznam( tykajicich se Cinnosti
spole¢nosti v rozsahu nezbytném pro vykon ¢innosti vyboru pro audit.

Clenové vyboru pro audit jsou povinni vykondvat svou plsobnost s péci radného
hospodare a zachovavat mléenlivost o dlivérnych informacich a skute¢nostech, jejichz
prozrazeni tfetim osobam by mohlo spolec¢nosti zpUsobit Skodu. Povinnost mlcenlivosti
trvd i po ukonceni vykonu funkce.

Vybor pro audit md 5 ¢lend, které voli a odvoldvd valnd hromada
z nevykonnych €lend dozoréich rad nebo ze tfetich osob. Clenové vyboru pro audit
nemohou byt ¢leny predstavenstva, nebo prokuristy. V ostatnim upravuji vztah mezi
¢lenem vyboru pro audit a spole¢nosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

Clenové vyboru pro audit si voli ze svého stfedu pfedsedu a mistopfedsedu.

Pokud ¢len vyboru pro audit zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci
jeho funkéni obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicl zvolit nového ¢lena vyboru
pro audit. Clen vyboru pro audit m@Ze ze své funkce odstoupit pisemnym prohldgenim
doru¢enym valné hromadé. Vykon jeho funkce skonci uplynutim jednoho mésice
ode dne doruceni tohoto ozndmeni, neujednaji-li jiny okamzik zaniku funkce.

Vybor pro audit je zpUsobily se usnaset za ucasti nadpoloviéni vétsiny viech ¢lend.
Pti rozhodovani ma kazdy ¢len vyboru pro audit jeden hlas. Vybor pro audit rozhoduje
nadpolovi¢ni vétsSinou hlast pritomnych ¢lend.

Zaseddani vyboru pro audit se konaji dle potfeby. O prlbéhu zaseddni vyboru pro audit
se pofizuje zapis, ktery podepisuje predseda a zapisovatel; pfilohou zapisu je seznam
pfitomnych. Zapis obsahuje termin a misto zasedani, ucast ¢leni vyboru pro audit
a ostatnich pfitomnych osob a usneseni vyboru pro audit. V nutnych neodkladnych
pfipadech miZe predseda vyboru pro audit vyvolat hlasovani mimo zasedani (per
rollam) v pisemné podobé nebo s vyuZitim technickych prostfedkd. Ndvrh usneseni
musi byt zaslan vSem ¢lenim vyboru pro audit.

Hospodareni spolecnosti a podil na zisku

Akcionar ma prdvo na podil na zisku (dividenda), ktery valnd hromada podle vysledku
hospodareni urcila k rozdéleni.

Spoleé¢nost nesmi rozdélit zisk nebo jiné zdroje akcionafi, pokud se ke dni skonceni
posledniho Ucéetniho obdobi vlastni kapital vyplyvajici z fAdné nebo mimoradné ucéetni
zavérky nebo vlastni kapitdl po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsaného zakladniho
kapitdlu zvySeného o fondy, které nelze podle tohoto zdkona nebo stanov rozdélit mezi
akcionare. Céastka k rozdéleni mezi akcionafe nesmi prekrocit vysi zisku posledniho
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skonceného Uucetniho obdobi zvySenou o nerozdéleny zisk z predchozich obdobi
a sniZenou o ztraty z predchozich obdobi a o pfidély do rezervnich a jinych fondu
v souladu s timto zakonem a stanovami.

Akcionaf podil na zisku nevraci, ledaze védél nebo mél védét, Zze pri vyplaceni byly
poruseny zakonem o obchodnich korporacich stanovené podminky. V pochybnostech
se dobra vira predpoklada.

Spole¢nost je povinna vykonavat predmét cinnosti vramci politiky spoleéenské
odpovédnosti vzdy tak, aby si tim nepfivodila Upadek nebo hrozici Upadek podle jiného
pravniho predpisu.

Uhrada ztrat spolec¢nosti

O zplsobu uhrady ztrat spolecnosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce rozhoduje
valna hromada na ndvrh predstavenstva.

XVIlI) Premény spolecnosti, zruSeni a zanik spolecnosti

P w N oe

Pfeménou spolecnosti je fluze, rozdéleni a zména prdvni formy.
Zaniku spolecnosti pfedchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace.
Blizsi podminky tykajici se premén spolecnosti a jejiho zruSeni upravuje zakon.

Zpusob provedeni likvidace spole€nosti pfi jejim zrusSeni se fidi obecné zdvaznymi
pravnimi predpisy.
O zpuUsobu vyporadani likvidaéniho zlstatku majetku spolec¢nosti rozhoduje valna

hromada. Likvidacni zlstatek se déli mezi akcionare v poméru odpovidajicim jmenovité
hodnoté jejich akcii.

Spoleénost zanika vymazem z verejného rejstfiku.

XVIll) Dopliiovdni a zména stanov

1.

O doplnéni nebo jiné zméné téchto stanov rozhoduje valnd hromada, pokud nejde
o zménu v dlsledku zvyseni zdkladniho kapitalu predstavenstvem podle ust. § 511
zakona o obchodnich korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zdkladé jinych
pravnich skuteénosti.

Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov miZe podat také predstavenstvo nebo
dozordi rada.
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Rozhodnuti o zméné stanov se osvédcuje verejnou listinou. Obsahem verejné listiny je
také schvaleny text zmény stanov.

Ndvrhy zmén stanov zpracovava predstavenstvo s prihlédnutim ke kogentnim
ustanovenim zdkona o obchodnich korporacich a dalSich obecné zdvaznych pravnich
predpisl. Po schvaleni valnou hromadou predstavenstvo zabezpeci zpracovani tplného
znéni stanov spole¢nosti a pfedlozi je prislusnému rejstfikovému soudu.

V pfipadé, Ze valna hromada rozhoduje o Stépeni akcii ¢i spojeni vice akcii do jedné,
o zméné formy nebo druhu akcii anebo o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno nebo
zaknihovanych akcii ¢i jeji zméné, nabyva zména stanov ucinnosti ke dni zapisu téchto
skute¢nosti do obchodniho rejstfiku. Ostatni zmény stanov, o nichz rozhoduje valna
hromada, nabyvaji Gcinnosti okamzikem jeho rozhodnuti, ledaze z tohoto rozhodnuti
nebo ze zdkona plyne, Ze nabyvaji u¢innosti pozdéji.

Ptijme-li valnd hromada rozhodnuti, jehoZ disledkem je zména obsahu stanov, toto
rozhodnuti nahrazuje rozhodnuti o zméné stanov a osvédcuje se verejnou listinou.
Jestlize z tohoto rozhodnuti neplyne, zda, popfipadé jakym zplsobem se stanovy méni,
rozhodne o zméné stanov predstavenstvo v souladu s rozhodnutim valné hromady.
Rozhodnuti predstavenstva o zméné obsahu stanov se osvédcuje vefejnou listinou.

Jestlize dojde ke zméné v obsahu stanov na zakladé jakékoliv pravni skutecnosti, je
pfedstavenstvo spolecnosti povinno vyhotovit bez zbyte¢ného odkladu poté, co se
kterykoliv ¢len predstavenstva o takové zméné dovi, Uplné znéni stanov.

Pravni poméry spoleénosti a feSeni spora

Vznik, pravni poméry a zanik spolecnosti, jakoZ i vSechny pravni vztahy vyplyvajici
ze stanov spolecnosti a pracovnépravni i jiné vztahy uvnitf spolecnosti, véetné vztaht
z nemocenského pojisténi a socidlniho zabezpecleni spole¢nosti, se fidi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky.

Pripadné spory mezi akcionari a spolecnosti, spolecnosti a ¢leny jejich organ(, jakoz
i vzdjemné spory mezi akciondfi, souvisejici s jejich Uucasti ve spole¢nosti, budou reseny
primarné smirnou cestou.

Oddélitelnost

V pripadé, Ze nékteré ustanoveni stanov se ukdze neplatnym, neucinnym nebo
spornym, zUstavaji ostatni ustanoveni stanov touto skutecnosti nedotcena.
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XXI) Zavérecna ustanoveni

1. Spolecnost byla zaloZena zakladatelem zakladatelskou listinou bez vyzvy k upisovani
akcii.

2. Tato spolecnost se podridila zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druZstvech jako celku ve smyslu ustanoveni § 777 odst. 5 tohoto zakona.
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5.2 Eticky kodex — plné znéni

Zasady obchodniho jednani a pracovniho chovani BVV (eticky kodex)

BVV je vedouci veletrzni spravou ve Stfedni Evropé a respektovanou ceskou firmou v oblasti
obchodnich sluzeb. Nase cinnost a jednani vyzaduji v souladu s principy firemni zodpovédnosti
dodrZovani platnych pravnich norem, pfedpisti a mezinarodnich standardd firemniho a obchodniho
jednani. Nase obchodni a pracovni vztahy se fidi v souladu s poslanim, cili a sdilenymi hodnotami
nasi spolec¢nosti.

Nedilnou soucasti naseho pracovniho Zivota je, Ze zaméstnanci BVV uplatiuji ve své
kazdodenni praci tyto Zasady obchodniho jednani a pracovniho chovani.

Jejich dodrZovanim posilujeme dobré jméno spoleénosti a dlvéru akcionar(, zakaznikd,
dodavatell a mistni komunity.

Poctivi, iniciativni a kreativni zaméstnanci se zdjmem o budoucnost veletrh(i v Brné budou
vidy mit podporu nasi spole¢nosti.

Vize, zasady, kultura

Vzajemna spoluprace ve vSsem, co déldme, ndm pomaha. Chceme ménit sebe a nasi
spolecnost k lepSimu.

Pro poskytovani nasich sluzeb nasim zakaznikim je neodmyslitelnd tymova spoluprace.
Vsichni jsme jeden tym — tym BVV. Chceme pomdhat k Uspéchu vSsem nasim zdkazniklm, kterym
poskytujeme nase sluzby. Zakaznik je pro nas vidy na prvnim misté. Respektujeme jeho poZadavky.
Snazime se porozumét jeho potifebam a poskytovat sluzby, které nas zakaznik potiebuje a ocenuje.
Loajalita nasich zakaznikl je ndm nejlepsi odménou.

Ve svém kaZzdodennim pracovnim chovani se opirdme o spolecné sdilené hodnoty. Chceme,
aby nase pracovisté bylo pfijemnou soucasti kazdodenniho Zivota tak, abychom mohli vSechno usili
vénovat péci o zakazniky. Abychom mohli uspokojovat jejich potfeby a naplfiovat jejich o¢ekdvani,
musime jim naslouchat a porozumét.

Jsme

e Srozuméni s naSim poslanim poskytovat kvalitni sluzby — vystavovani u nas cinime
snadnou, pfijemnou a Ucelnou zéleZitosti.

,

e Profesionalni - nas pristup k praci, nase schopnosti a dovednosti ndam umoZnuiji
poskytovat zakaznikm odpovidajici hodnotu.

e Otevreni a vstficni — naSe pracovni postupy jsou efektivni, srozumitelné a prehledné.
Naslouchame vSem, s nimiz spolupracujeme, respektujeme je a u¢ime se od nich.
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e Spolehlivi a odpovédni - své praci rozumime, osobné garantujeme jeji kvalitu a plnime
nase sliby.

VéFime si navzajem a na tuto vzajemnou dlvéru se mlze kazdy spolehnout.
e Spolupracujeme a pomdahame si navzajem.
e DuUvérujeme si a respektujeme jeden druhého.
e Otevrené komunikujeme, naslouchdme si a umime si podékovat.

e Sdilime navzdjem své znalosti a zkusSenosti, vidy se milizeme zeptat zkusenéjsich
a dostane se nam kvalitni odpovédi.

vvs

e Nase prace nas tési a na svych pracovistich se citime spokojeni.

Jedndme zodpovédné, jsme spolehlivymi partnery, dodrZujeme zakony, profesni standardy
a protikorupcni zasady. Chranime firemni informace a obchodni tajemstuvi.

»Jsme spolehlivi a odpovédni — nase sliby plati “ znamenj, Ze:
e jedname poctivé, dodrzujeme své zavazky, nase jednani je transparentni,

e chranime informace o spoleCnosti, zaméstnancich, akcionafich, dodavatelich
a o zakaznicich,

e pomahame potfebnym, podporujeme a sponzorujeme zajmy mésta Brna v oblasti
kultury, sportu a socidlni oblasti.

o

»DodrZzovani zakon( a profesnich standardd“ znamena, Ze:

e dodriujeme zavazky vyplyvajici z platnych zakonl, predpist, profesnich standardd
a nasich vnitrnich firemnich predpisd,

e podnikdame v souladu s pravidly volné soutéze.
»Dodrzovani protikorupcnich zasad“ znamen3, ze:

e nepoZadujeme, neposkytujeme ani nepfijimame dary, uUplatky, materidlni nebo jiné
vyhody, jejichZ cilem je ovlivnit rozhodovani, nebot pfi svém rozhodovani se fidime
poctivosti a protikorupcnimi zdsadami,

e vyhybame se stfetllm zajmil, nezneuZivdame své postaveni a kontakty k obohaceni
osobnimu ani obohaceni tretich stran,

e jedndme s Uplnou politickou nestrannosti.
»Ochrana firemnich informaci a obchodniho tajemstvi znamena, ze:
e ve svém jednani jsme povinni zabranit Uniku strategickych firemnich informaci,

s

e dodrzujeme vnitfni predpisy v oblasti obchodniho jednani a pouZivani informacnich
technologii.
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Vztahy spoleénosti a zaméstnanct

Pro BVV jsou zaméstnanci jejim nejcennéjsim aktivem. Spolecnost nas pravidelné informuje
o svych cilech, zamérech a hospodarskych vysledcich, podporuje nas osobni profesni rozvoj a oceriuje
nasi profesionalitu, spolehlivost a pracovni nasazeni.

Procesy vybéru, pfijimani, skoleni a kariérniho rdstu ¢lend tymu BVV se Fidi srozumitelnymi
kritérii, umoznujicimi objektivni hodnoceni kvalifikace, schopnosti a pracovnich vysledkl. Spolu se
svymi nadfizenymi pravidelné a oteviené hodnotime vysledky své prace a nastroje, kterymi
spoleénost podporuje nasi vykonnost a motivuje nas k dosahovani spolecnych cild. Dbame o svij
profesni rist, rozvijime svoji kvalifikaci a individualni schopnosti, abychom mohli co nejlépe pfrispivat
k naplriovani cild spolec¢nosti.

Nase dalsi prava

e mame pravo na rovné zachazeni bez diskriminace z dlivodu véku, pohlavi ¢i jakéhokoliv
jiného davodu.
Zdravi a bezpecnost pfi praci
e ocefujeme, Ze spole¢nost pro nds na naSich pracovistich vytvari bezpeéné pracovni
prostfedi a chrani pti praci zdravi nase i zaméstnancl obchodnich partnerd, pracujicich
v prostorach BVV. Vsichni zndme bezpecnostni normy u svych pracovnich postupl

a dbame na jejich dodrZovéni, protoZe vime, Ze nds chrani pred Urazy a nemocemi
z povolani.

Vztahy k zdkaznikim

Jsme srozuméni s nasim poslanim organizovat kvalitni veletrhy a poskytovat kvalitni sluzby.
Nase komunikace se zakazniky je profesiondlni, oteviend, pravdiva. Naslouchanim nasim zakaznikim
a neustalym srovndvanim se s konkurenci hodldme dlouhodobé zlepSovat nasi pozici mezi veletrznimi
spravami v regionu stfedni Evropy.

,» Poskytujeme kvalitni sluzby” znamena, Ze:
e dodavame profesionalni veletrzni sluzby na odpovidajici Urovni,

e v komunikaci se zakaznikem jedname profesiondlné, na dotazy a sdéleni zakaznikd
neprodlené reagujeme,

e naSe ceny jsou transparentni a predem sjednané,
e nabizené sluzby splniuji pfislusné normy kvality a bezpecnosti.
,Pravdiva reklama“ znamena, ze:
e pfinabidce nasich sluzeb poskytujeme vzdy pravdivé, uzitecné a presné informace,
e nasSe sdéleni jsou jasnd, jednoznacna a nesmi byt zavadéjici,
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e nasSim zdkaznikim ddvame vsechny informace a kontaktni Udaje potiebné k fadné
reklamaci nami dodanych sluzeb.

Vztahy k dodavatelim

Ke svym dodavatelim se chovame s respektem a v souladu s hodnotami, které sdilime.
Jedname s naSimi dodavateli tak, jak chceme, aby naSi dodavatelé jednali s nami. Rozvijime
oboustranné vyhodné vztahy, které jsou duleZité pro rozvoj naseho podnikani, poskytovani sluzeb
nasim zakaznikdm a pro nasi dlouhodobé udrzitelnou konkurenceschopnost. V obchodnim jednani
jsme odpovédni, umime zdvofile a vytrvale vyjedndvat a dohodnuté =zdlezitosti pisemné
dokumentujeme.

e Nase obchodni podminky jsou vidy srozumitelné a vyhodné pro obé strany.

e Vsechny obchodni podminky dostatecné projedndme pred dodavkou vyrobku nebo
poskytnutim sluzby.

e Dodavatelé maji vidy mozZnost se rozhodnout, zda se na dané aktivité chtéji s nami
podilet.

e Vsechny zmény v nakupovanych produktech, sluzbach a dodacich Ihdtach vdas
komunikujeme s dodavateli a o jednanich vedeme pravdivé pisemné zdznamy, které
archivujeme pro potreby spolecnosti.

e S nasSimi dodavateli budujeme poctivé a dlouhodobé udrzitelné vztahy pfinasejici
oboustranné vyhody.

Vztahy k akcionarim

Spolecnost spravujeme v souladu s pravnimi predpisy a mezinarodnimi standardy pro spravu
spole¢nosti, mame kvalitni vnitfni kontrolni systém a systém Fizeni rizik, chranime a rozvijime
majetek spole¢nosti. Jedname v souladu s pravidly pIné firemni zodpovédnosti.

»Sprava spolecnosti v souladu s mezinarodnimi standardy” znamenj, Ze:

e nade predstavenstvo a dozoréi rada pracuji v souladu s platnymi zdkony CR a EU,
uplatiiuji mezinarodnimi standardy nejlepsi praxe. Svym akcionarim poskytuji vcas
vSechny informace potfebné pro jejich investi¢ni rozhodovani. Cilem pfedstavenstva
a dozordci rady je vytvaret v celé spolecnosti pfidanou hodnotu pro akcionare a usilovat
o navratnost jejich investic,

e na dodrZovani ucetnich a kontrolnich postup(, politik, pravidel a dalSich standardd
vCetné téchto Zasad dohlizi predstavenstvo a dozoréi rada spolecnosti. Kazdy zjistény
podstatny nesoulad je povazovan za hruby pracovni ptestupek a je feSen v pracovné-
pravnim fizeni,
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e naSe metody interni kontroly brani zneuziti vysadnich informaci o podnikani spolec¢nosti
a informace o pfipadnych pochybenich se véas dostanou ke spravnim organim
spolecnosti,

e povinnosti kazdého ¢lena tymu BVV je znat a dodrZovat politiky a smérnice spolecnosti
tykajici se mozného stietu zajmU a pravidel pfijimani dar(.
,Kvalitni interni kontrolni systém a Fizeni rizik” znamena, Ze:

e interni audity probihaji v souladu s platnymi standardy interniho auditu. Identifikace,
hodnoceni a ovladani rizik souvisejicich s ochranou podnikani spole¢nosti, dobrého
jména spolecnosti a jejich zaméstnancl je nedilnou soucasti fizeni spolecnosti,

e nase financni a ucetni vykazy jsou presné, spolehlivé a poskytuji vérny obraz o stavu
podnikdni spolecnosti,

e vsichni povéreni ¢lenové tymu BVV spolupracuji s nasimi internimi a externimi auditory
a usnadnuji jim prabéh audita.

,Ochrana majetku spolecnosti“ znamenj, Ze:

e hmotny, finanéni a dusevni majetek chranime a efektivné vyuzivdme pouze pro ucely,
ke kterym je ve spolecnosti urceny,

e zneuziti informacnich technologii a informaci, které by mohlo poskodit majetek, dobré
jméno spolecnosti nebo plynuly pracovni proces je pfedmétem pracovné-pravniho
sankéniho Fizeni.

Vztahy k méstské komunité a Zivotnimu prostiedi

Jsme soucdsti ekonomiky a komunity mésta Brna a jihomoravského regionu. Snazime se byt
blize obyvatellim mésta. Spole¢né chranime Zivotni prostredi.

,»Byt bliz obyvatelim mésta“ znamena, Ze:

e svym UspéSnym podnikdanim pfispivame k socidlnimu a ekonomickému rozvoji mésta
Brna a jihomoravského regionu. Podilime se na stabilité miry zaméstnanosti v regionu,

e podporujeme neziskové oblasti spole¢enského zajmu jako kultura a sport,

e podporujeme zapojeni clen tymu BVV do mistnich obcanskych, charitativnich
a verejnych iniciativ.
»Chranime Zivotni prostredi “ znamena, Ze:

’

e nase chovani fidime dle zdsad konceptu CSR (spole¢enskd odpovédnost firem). Tim se
rovnéz zavazujeme k plnéni cile trvale udrzitelného rozvoje: ,uspokojit soucasné potreby,
aniz bychom ohroZovali schopnosti budoucich generaci uspokojit jejich potfeby”
a ochrané Zivotniho prostiedi. Pfi svém podnikani usilujeme o sniZeni spotieby energie
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a vody, vyuzivani pfirodnich a recyklovatelnych materiall, podporujeme tfidéni odpadi
na nasich pracovistich a v prostorach vystavisté.

Odpovédnost za dodrZzovani Zasad obchodniho jednani a pracovniho chovani

My, vedouci pracovnici vtymu BVV, odpoviddame za:

e pfikladny soulad vlastniho pracovniho chovadni a obchodniho jednani s témito
,Zasadami”,

e soulad pracovniho chovani a obchodniho jednani se ,Zasadami” v Utvarech a tymech,
které ridime,

e komunikaci,Zasad” mezi vSéemi ¢leny svych tyma,

e pomoc a podporu zaméstnancdm pfi feseni kazdodennich etickych dilemat,

e umoznéni neanonymniho nebo anonymniho informovani o postupech, ¢innostech nebo
znepokojenich, které by mohly vést k nesouladu se ,Zasadami” a fesSeni poruseni Zasad
v Utvaru, ktery fidime.

My, clenové tymu BVV, odpovidame za:
e svoji pfimérfenou znalost téchto ,,Zasad” a za soulad svého pracovniho chovéni s nimi,

e neanonymni nebo anonymni informovani o nam znamych postupech, ¢innostech nebo
znepokojenich, které by mohly vést k nesouladu s témito ,Zasady”. Vyuzivdame k tomu
nastroju dlivérné pomoci, umoziujicich ndm odpovédnost naplnit.

My, tym BVV vime a respektujeme, Ze:

e obchodni a pracovni chovani, které je v rozporu s témito ,Zasady” a souvisejicimi
vnitfnimi predpisy, mlzZe vést k poruseni pracovnépravnich predpis a muiZe byt
postihovano pfimérené odrazujicimi sankcemi.

Jak postupovat pfi feseni etickych dilemat a kde ziskat pomoc a radu

Pokud si nejsme jisti, Ze urcité jednani nebo rozhodnuti nas samych, ¢i nékoho jiného
v nasem okoli, je v souladu s témito ,Zasadami”, odpovime si nejdfive na nasledujici otazky:

e Je toto jednaniv souladu s firemnimi zajmy?
e Je posuzované jednani v souladu se zakonem?

e Jsme my nebo nékdo druhy podle vnitfnich predpisi opravnéni takto jednat nebo
rozhodovat?
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e MuiZe posuzované jednani nebo rozhodnuti vést ke stietu zajmQ ¢i poruseni
protikorupcni politiky BVV?

A nakonec si predstavime:

e Jak by se zprdva o posuzovaném jednani vyjimala v zitfejSim dennim tisku a pfipadné, co
by tomu fekla rodina a pratelé?

Pochybujeme-li nebo citime-li znepokojeni i nadale, rozhodneme se, Ze budeme jednat.
Obratime se na svého nadfizeného nebo vyuZijeme néktery z nastroji diivérné pomoci.

Duvérna pomoc pro tym BVV

Firemni kultura spolecnosti BVV, kterou budujeme na svych pracovistich, vyzaduje
odpovédné chovani kazdého clena tymu BVV. K odpovédnému chovani patfi povinnost

e klast otazky k zalezitostem, které nds znepokojuji,
e 7adat o pomog, jestlize ji potrebujeme,
e vyjadrovat své obavy ke konkrétnim vystuptm z pracovniho chovani,

e sdilet s ostatnimi své zkuSenosti tykajici se dodrZzovdni Zasad obchodniho jednani
a pracovniho chovani.

Pokud citi ¢len tymu BVV znepokojeni ¢i pochybnost, zda jsou v konkrétnim pripadé dodrzené
Zasady, vnitfni predpisy spolecnosti, divérnou pomoc nalezne na intranetovém portale v sekci

v

»,Nevahej a pis“ nebo svij podnét mlze vlozit do anonymni schranky na chodbé Starého rohliku.

Obavy a znepokojeni ¢len tymu BVV mlzZe oznamovat anonymné nebo neanonymné. Pokud
se vSak rozhodne nezlistat v anonymité, pom(ze rychleji a ucinnéji zalezitost presettit.

Pravidla Setfeni informaci z nastrojti DUvérné pomoci

Pokud ¢len tymu BVV pozdda o radu nebo prosetieni néjakého znepokojeni nebo konkrétni
udalosti, probéhne Setfeni v souladu s vnitfnimi predpisy a s respektem k ochrané jeho osobnosti,
veskera sdéleni jsou dlvérna a je s nimi zachazeno jako s obchodnim tajemstvim spolecnosti.

V pribéhu Setfeni jsou chranény opravnéné zajmy toho, kdo sdéli znepokojeni a pozada
o dlvérnou pomoc. Zaroven jsou respektovdna prava vsech, kterych se Setfeni bude tykat.
Po uzavreni Setfeni dostanou vsichni zainteresovani dostate¢ny prostor pro podani vysvétleni.

Jakakoli prijata rozhodnuti budou podlozena objektivnimi fakty, odiivodnéna a pfimérena.

Od cleni tymu BVV ocekavame, Ze budou pfi pouZiti nastrojd davérné pomoci jednat
profesiondlné a s vnitfni integritou. VyuZiti nastroja divérné pomoci by mélo byt plné v souladu
s témito Zasadami.

Vzajemna spoluprace ve vsem, co déldame, nam pomaha. Chceme ménit sebe a nasi
spolecnost k lepSimu.
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Souvisejici dokumentace

Interni
01 Pracovni rad
02 Odévni rad

03 Ochrana dlivérnych informaci

Zavérecna a prechodna ustanoveni

Tento dokument je zavazny pro vSsechny zaméstnance BVV schvalenym dnem ucinnosti a plné
nesou odpovédnost za jeho dodrzovani. Statutarni organ spolecnosti nebo povéreny vedouci
zaméstnanec je oprdvnén v pfipadé neplnéni povinnosti danych timto dokumentem, vyvozovat
zavéry dle Pracovniho fadu spolecnosti, Zakoniku prace a dalsich pravnich predpis. Statutarni organ
nebo povéreny vedouci zaméstnanec spolecnosti je opravnén v pripadé potfeby vydat dalsi ukoly
a pokyny k tomuto dokumentu.

Vyklad tohoto dokumentu poddva zpracovatel dokumentu, ktery ma také odpovédnost
za aktualizaci.

Ostatni informace

Pfipominky a zménové podnéty k tomuto dokumentu musi byt adresovany k rukdm spravce
dokumentu, jenZ odpovidd za uchovani a distribuci tohoto dokumentu.

V Brné, dne 1.1.2017

Ing. Jifi Kulis, generalni feditel
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5.3 Prehled smérnic

Veletrhy Brno, a.s. maji v souc¢asné dobé tyto vnitfni smérnice:

WO NOUREWNR

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Centralni ¢iselniky

Dlouhodoby majetek

Dopravni rad

Firemni poslani - eticky kodex
Grafickd norma

Inventarizace majetku a zavazk(
Kolektivni smlouva 2017 - 2018
Marketingova komunikace spolecnosti

. Mzdovy rad

. Nakupni rad

. Norma o odpadech ve spol. Veletrhy Brno, a.s.

. Obéh ucetnich dokladud

. Obchodni a cenova politika spole¢nosti

. Odévni rad

. Odpovédnost zaméstnancu Veletrhy Brno, a.s. za Skodu

. Odvraceni nebezpedi - Havarijni plan

. Ochrana obchodnich tajemstvi a divérnych informaci

. Organizace fizeni a provadéni PO v Veletrhy Brno, a. s.

. Organizacni rad

. Podminky pro komunikaci s elektronickymi prostredky

. Podpisovy fad

. Pojisténi spolecnosti

. Poskytovani cestovnich nahrad pti tuzemskych a zahranicnich pracovnich cestach
. Povolovani vstupu/vjezdu a propustkové fizeni

. Pracovni fad

. Pravidla marketingovych Cinnosti - projekt prodeje plochy
. Pravidla persondlni prace

. Pravidla pro vykazovani a audit veletrZznich statistik

. Pravidla spole€nosti pro povolovani pracovnich cest a poskytovani motorovych vozidel ke

sluzebnim ucelim

Provadéni vykopovych praci, ochrana stromd, porostl a sadové Upravy v aredlu spolecnosti
Veletrhy Brno a.s.

Realizace Corporate designu v praxi BVV, a. s.
Reklamacni fizeni odbératell

Rozhodnuti o zméné organizacni struktury
Rozpocetnictvi

Rizeni dokumentace

Skladové hospodarstvi

Socialni fond 2017 - 2018

Spisovy a skartacni fad

Sprava webu BVV

Standardy provozu PC

Stanoveni ceny mobilnich telefont

Stanoveni hospodarského vysledku pobocky Dusseldorf
Systém péce o pohledavky
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45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

Veletrhy
Brno

Systém rizikového managementu spolecnosti

Systém vnitinich zdsad, postupl a kontrolnich opatfeni k predchazeni legalizace vynosi z trestné
¢innosti a financovani terorismu

Tiskopisy

Tvorba a zmény ,,Veletrzniho kalendare"

U&tovani pfecenéni swapu

Uhrada soukromych telefonnich hovord

Vleckovy provozni fad

Vnitini kontrolni systém

VSeobecné podminky a technicko-bezpecnostni predpisy

Vystavovani a schvalovani objedndvek a smluv v SAP

Zabezpeceni a ochrana Informacnich aktiv ve spole¢nosti Veletrhy Brno

Zajisténi parkovani vozidel v obdobi kondani aredlovych akci a konani burzy

Zasady hospodareni s vodou a ochrana vod v Zivotnim prostredi

Zastupitelské ¢innosti

Zpracovani arealovych projektl

ZpUsob vedeni a prakaznosti pokladnich operaci, provozovani sménarenské Cinnosti a vedeni
osobnich Gctd zaméstnancl
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