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Z7/40. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konaného dne 19. 6. 2018

Nazev:
Navrh Individudlni vlastnické politiky spoleénosti SAKO Brno, a.s.

Obsah:

e Divodova zprava (str. 2)

o Individualni vlastnicka politika spole¢nosti SAKO Brno, a.s.
(byla zaslana v elektronické podobé a bude k dispozici k nahlédnuti na zasedani
Zastupitelstva mésta Brna)

Navrh usneseni:

Zastupitelstvo mésta Brna
vyslovuje predchozi souhlas

s individualni vlastnickou politikou spole¢nosti SAKO Brno, a.s., ktera tvofi pfilohu €. .....
téchto usneseni.

Stanoviska dotéenych organii:
Material byl pfedloZen na R7/170. schiizi RMB konané dne 22. 5. 2018,
ktera material projednala a doporucila.

Zpracoval: Pf'edklédé/i:

Ing. Zden€k Forman Rada mésta Brna



vedouci Kancelare koncernového vyboru

Divodova zprava

Individuélni vlastnicka politika spolenosti SAKO Brno, a.s., byla vytvofena v rdmci naplnéni
principli koncernového Fizeni a zésad jednotnych politik. Definuje cile politik fizeni a je
zékladem pro udileni koncernovych pokyna.

Postup tvorby a schvéleni individudlnich vlastnickych politik stanovuje bod 2.3 Vlastnické
politiky koncernu SMB:

Zpusob tvorby, schvalovani a revize vlastnické politiky

Tvorba vlastnické politiky SMB a vlastnickych politik jednotlivych méstskych firem je
v plsobnosti jediného akcionare, kdy tuto plisobnost vykonava dle § 102 odst. 2 pism. ¢)
zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdgjsich piepisi, RMB a
pfedstavenstev jednotlivych spoleénosti. Nejprve je vytvofena Vlastnickd politika koncernu
SMB a nasledné rozpracovévaji vlastnické politiky jednotlivé méstské spoleénosti. Schvalovani
Vlastnické politiky koncernu SMB a Vlastnickych politik jednotlivych Elenti koncernu provadi
RMB na zéklad€ predchoziho souhlasu ze strany ZMB. Vlastnicka politika ¢lena koncernu je
nasledné schvalena jeho ptedstavenstvem.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMB, predpoklada se pravidelna korekce
jednou az dvakrat za volebni obdobi. Schvaleni aktualizované podoby vlastnické politiky
provadi RMB na zakladé pfedchoziho souhlasu ze strany ZMB.

Individudlni vlastickd politika spolenosti byla Clenim Zastupitelstva zaslana
v elektronické podobé dne S‘/f ..a bude k dispozici k nahlédnuti na zasedani Zastupitelstva
mésta Bra.

Rada meésta Brna projednala materidl na R7/170 schizi, konané dne 22. 5. 2018
a doporucila Zastupitelstvu mésta Brna schvalit pfedloZeny material

Schvéleno jednomysing 8 ¢leny.

Hlasovéni:
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1  Uvod

Brno, jako statutarni mésto Ceské republiky, je akcionafem mj. nasledujicich 10 méstskych
spolecnosti:

e Brnénské komunikace a.s.

e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

e Lesy mésta Brna, a.s.

e Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s
e SAKO Brno, a.s.

e STAREZ-SPORT, a.s.

e Technické sité Brno, a.s.

e Teplarny Brno, a.s.

e Veletrhy Brno, a.s.

e Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spolecnosti vlastnéno 100% méstem Brnem, Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s. jsou ovladany z 51 %.

Rozhodnutim Rady mésta Brna (dale i ,RMB*“) vznikl pokyn wvytvofit vlastnickou politiku
statutarniho mésta Brna (dale i ,SMB“) ve vztahu k méstskym spolec¢nostem se 100% majetkovym
podilem mésta.

1.1 Zakladni cil dokumentu
Zpracovani dokumentu vlastnické politiky méstskych spolecnosti ma za cil definovat zékladni cile
spole¢nosti ve vztahu k verejnosti a svym obchodnim aktivitam, vzajemné synergické efekty ze
spoluprace téchto spolecnosti a v neposledni fadé popsat klicové procesy téchto spolecnosti.
Tento dokument konkretizuje a specifikuje konkrétni roli SAKO Brno, a.s. v ramci stanovené a
Vlastnickou politikou koncernu SMB definované struktury.



SAK Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

2 Ucel vlastnické politiky SAKO Brno, a.s.

2.1 Definice vlastnické politiky
Vlastnicka politika je formulovdni zdsad vlastnika smérem k obchodni spole¢nosti, korporaci,
subjektu apod., vyjadfujici zamér vedouci k realizaci cile v pfedem vymezené oblasti pti dodrzeni
obecné platnych pravidel daného prostiedi.

Vlastnik pritom klade ddraz na transparentni a odpovédnou spravu spolecnosti s potfebnou
urovni profesionality a efektivity.

Definuje potifebné cile, svoji roli a zplsob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

Vramci vlastnické politiky stanovuje dal$i ndstroje dobré spravy, jako je odménovani
a personalni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho organ(.

2.2 Ugelacil

Ucelem vlastnické politiky SAKO Brno, a.s. (déle jen SAKO) je definovat jasnou a konzistentni
politiku jakym zptsobem bude SAKO vykonavat spravu a fizeni této méstské spolec¢nosti. Dokumentace
bude obsahovat zékladni cile a priority ve vztahu k SMB, bude stanovovat obchodni a celospolec¢enské
cile vykonu a spravy SAKO a navazovat na spolecné zasady SMB stanovené ve vlastnické politice SMB.

Cilem dokumentu je také vytvorit material poskytujici informace o principech fizeni spole¢nosti
a materidl stanovujici pravidla fizeni SAKO. Vlastnickd politika SAKO se pak stane voditkem pro
stanoveni obchodni strategie firmy, tvorbé financ¢niho a investiéniho planu a principl celospolecenské
odpovédnosti.
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3 Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

3.1 Vykon funkce SAKO Brno, a.s. vii¢éi SMB a obyvatelstvu

Funkci SAKO Brno, a.s. je poskytovani komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodarstvi pro
mésta, obce, obchodni spole¢nosti, Zivnostniky a obcany. Sluzby zahrnuji kazdodenni svoz a efektivni
ekologickou likvidaci, energetické vyuZivani odpadu, Upravu odpadl vedouci ke zlepSeni jeho
kvalitativnich parametr(, které jsou ureny pro materidlové vyuzivani pfipadné fizené odstranovani
odpadl dle jeho skute¢nych vlastnosti v ramci smluvnich vztahd. Podporou tfidéni vybranych druht
odpadll a vlastni Cinnosti prispiva ke zlepSeni Zivotniho prostfedi v celém brnénském regionu.
Spolecnost provozuje jedno z nejmodernéjsich zatizeni pro energetické vyuzivani odpad( (ZEVO), které
splfiuje nejpFisnéjsi emisni limity pro sledované znedistujici latky dané legislativou Evropské unie. ZEVO
SAKO Brno, a.s. dodava statutarnimu méstu Brnu Cistou tepelnou a elektrickou energii ze surovin z
odpadu a tim zajistuje Usporu primarnich neobnovitelnych zdroja surovin.

Logistika a doprava Svoz k(:jmu(n;élniho Tridéni amaterialové
Provoz sbérnych odpadu vyuziti komunélniho
stredisek odpadu

Energetické vyuziti
komunalniho

Prona!em , odpadu
nemovitosti
Prodej surovin a
materiall Likvidace

nelegalnich skladek

Nakladani s odpady - Osvétova Cinnost,

pro firmy exkurze

Nakladani s odpad
axladant s odpady Odborné konzultace

ENVI centrum

Obr. ¢. 3.6.1: Vykon funkce SAKO Brno, a.s. vii¢i SMB a obyvatel(im mésta

Celospolecenské cinnosti

Cinnosti souvisejici s dal3imi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.1.1 Poslani, vize a cile SAKO Brno, a.s.

Motto spole¢nosti: Cistota a energie pro vas

Spolecnost SAKO Brno, a.s. chce patfit ke Spi¢ce v oblasti profesiondlniho poskytovani
komundlnich sluzeb a vyroby Cisté energie. Trvale se snazi zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb
v oblasti odpadového hospodarstvi pro obcany, firmy a instituce mésta Brna. Pfi energetickém
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zpracovani odpad( vyuzivda nejmodernéjsi technologie a postupy minimalizujici dopady na Zivotni
prostiedi. Veskeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zaméry SMB, principy spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Podporou tfidéni odpadu, provozem ENVIcentra a realizaci CSR
projektd pfispiva k rozvoji a lepsi kvalité Zivota obcanll Brna. Jde o perspektivniho zaméstnavatele,
ktery nabizi zajimavou praci, stabilni ekonomické zazemi a mozZnosti dalSiho profesniho rlstu
zaméstnancd.

CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:
Zisk 20 — 50 mil. K¢

Zachovani férové ceny za odpadové
hospodafrstvi

Zajisténi spolehlivého systému
sluZeb v oblasti odpadového
hospodafrstvi

Zajisténi energetického vyuzivani
SKO a dodavek tepla a elektrické
energie

PInéni principl spolecenské
pfijemnému Zivotu ob¢anl brnénského zodpovédnosti

regionu.

POSLANI

Veskerou nasi ¢innosti

prispivame k rozvoji, prosperité a

Ekologicky management

VIZE

Chceme patfit ke Spicce v oblasti
profesionalnichho poskytovani
komunalnich sluzeb a vyroby Cisté energie.

Obr. ¢. 3.6.2. — Posldni, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.1.2 Spolecenskad odpovédnost - SAKO Brno, a.s.

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. chce aktivnim zplsobem pfispivat ke zlepSovani Zivotniho prostiedi
a proaktivné podporovat projekty, které sméruji ke zlepseni kvality Zivota ve mésté Brné. Vzhledem
k provozu ZEVO a dal$im aktivitam v lokalité Vinohrady, Liden, Zidenice, Slatina chce podpofit vztahy s
bezprostfednim okolim spalovny — s pfilehlymi méstskymi ¢astmi. Jejim cilem je podpofit povédomi
vefejnosti a podnikatelské sféry, Ze je spole€nosti, jeZ se zajima o kvalitu Zivota ob¢and Brna a aktivné
prispiva k jeho zlepsovani. Chce rozptylit obavy a predsudky verejnosti vici energetickému vyuzivani
odpadll a ziskat SirS$i podporu k dalsSimu rozvoji jejiho podnikani. Chce Sifit osvétu u vSech skupin
odborné i laické verejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mladez a studenty stfednich
a vysokych skol. Chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem aktivit zfizovatele v oblasti
celospolecenské angaZovanosti ve mésté Brné.
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Dobry
zaméstnavatel

Partner pro SMART

City /

Spolecensky
odpovédna firma

-

Partner pro
informacéni kampané

Podpora
komunitniho Zivota

Uklid veFejnych
prostranstvi

Podpora potrebnych

Partner pro uklid a - RE-USE, RE-NAB
vyuziti odpadd Ekologicka vychova

a vzdélavani

Obr. ¢. 3.6.3 - Funkce SAKO Brno, a.s. s pfesahem na spolecenskou —
Socialni oblast

odpovédnost

Environmentalni oblast

Ekonomicka cinnost

3.2 Klicové procesy - SAKO Brno, a.s.
Klicovym procesem v SAKO jsou sluzby zahrnujici kazdodenni svoz a efektivni recyklaci a
energetické vyuzivani odpadld a nasledny prodej tepla a elektrické energie. Tyto procesy jsou
podporovany jak fidicimi procesy, tak podplrnymi procesy. Vstupem klicového vyrobniho procesu je
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,uzavieni smlouvy na odpadové hospodafstvi“, nasleduje ,vytvofeni systému svozu a sbéru”,
,materidlové vyuZiti odpadld” a nasledné ,energetické vyuZiti odpadl (vyroba a distribuce tepla a
elektrické energie”, proces ,likvidace odpadu”. Kazda faze procesu je podporovdna fidicimi di
podplrnymi procesy dle jejich charakteru.

Komplexné zastreSuje veskeré cinnosti proces ,stanoveni strategie”, vstupujici do vSech
procesll, hlavnich i dil¢ich. Na to navazuje ,financni planovani“, “investicni planovani“ vcéetné
,technického a odpadarského rozvoje” pres ,zajisténi pravnich a jinych pozadavk(“ podporou ,,spravy
fidici dokumentace” posléze i ,controlling”, ovliviiujici nejen chod procesd, ale i Usekl spoleénosti
z pohledu financniho fizeni.

Procesy zahrnujici zajisténi svozu a sbéru odpadu a jejich materidlové vyuZiti jsou zodpovédné
za plnéni planu vyroby a distribuce tepla a elektrické energie. Tyto uvedené procesy jsou vyrazné
podporovany procesy ,technického rozvoje” a ,investic”, které se staraji o planovani budouciho
technického rozvoje spolecnosti a naplfiovani investicni strategie po financni i vécné strance.

Procesy produkce, dodavek tepla a elektfiny véetné likvidace odpadu jsou podporovany nejen
fidicimi procesy, kde je kladen diraz na predevsim na vyuZiti nejmodernéjsich technologii, ale také
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soucasné podpurnymi procesy, predevsim s dlirazem kladenym na ekologii s minimalnim dopadem na

Zivotni prostredi.

Hlavni proces

Feni Energetické vyuZiti
ST Vytvofeni systému Materialové vyufiti r Rt £
na odpadové > L dpa
hospodafstvi svozu a sbéru odpadi distribuce tepla a
i elektrické energie

Likvidace odpadu

ol , lelnl.lllll

3.3 Obchodni cile SAKO Brno, a.s.
Tepelnou energii a elektfinu se SAKO Brno, a.s. snazi vyrabét s ohledem na Zivotni prostredi a

neustdle snizovat ekologickou zatéz.

Obchodni cile pro stfednédobé obdobi jsou:

1. Zisk 20 - 50 mil. K¢
V ramci splnéni tohoto cile je planovan hospodarsky vysledek divize svozu odpadt i divize spalovna.

V souvislosti se stanovenymi projektovymi zdméry jsou v planu uvazovany vyznamné investice.

2. Zachovani férové ceny za odpadové hospodarstvi
Spole¢nost SAKO Brno, a.s. dba na poskytovani viech svych sluzeb dle vlastnickych politik mésta
Brna, s dirazem na ekologii, spolecenskou odpovédnost vyuZivani BAT technologii vse pfi dodrZeni
principu dlouhodobé udrzitelného rozvoje spolecnosti tak, aby cena za tyto komplexni sluzby
odpovidala jeji kvalité, ale byla pro zdkazniky akceptovatelna.
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3. Zajisténi spolehlivého systému sluzeb v oblasti odpadového hospodarstvi

Klicovou odpovédnosti spole¢nosti SAKO Brno, a.s. je zajistit sbér, svoz a pfepravu komunalniho,
tfidéného a velkoobjemového odpadu. Zabyvame se rovnéz evidenci svazenych odpadu a celou Skalou
¢innosti spojenou se sbérnymi nadobami.

Spolecnost SAKO Brno, a.s. dba na pozitivni dopad do hospodareni spole¢nosti a na zvySovani
kvality poskytovanych sluzeb. V poslednich letech SAKO vyznamné investovalo do svozové techniky a
v soucasné dobé disponuje vozidly pro vsechny slozky komunalnich odpadd. Spolecnost SAKO je
pfipravena investovat do rozsifeni sbérné sité dle aktudlnich potfeb SMB a operativné reagovat na
nové poZadavky ze strany SMB tak i jednotlivych méstskych ¢asti. Hlavni pfinosy a cile shleddvame v:

e MoiZnosti zefektivnéni sluzeb SAKO Brno diky vétSimu vytizeni vozidel ke sbéru SKO

e Pozitivnim dopadu na hospodareni spol. SAKO diky snizeni celkovych nakladd na svoz SKO
e Posileni pozice méstské spolec¢nosti SAKO Brno na trhu s odpady

e Pfimém vlivu mésta na kvalitu sluzeb odpadového hospodatstvi a jeho kvalitnéjsi kontrolu
e Ziskavani odpadu v ramci regionu Jihomoravského kraje.

4. Zajisténi energetického vyuzivani SKO a dodavek tepla a elektrické energie
Zajisténi optimalniho mnozZstvi smésného komunalniho odpadu pro provozovani zafizeni na

energetické vyuziti odpadu umozniuje maximalizaci produkce energii uvolnénych z odpadi s dlirazem
na uspokojovani potteb SZTE, kterou provozuje spolecnost Teplarny Brno, a.s.

5. Spolecenska odpovédnost

Byt spolecensky odpovédnou firmou neni jen pouhou proklamaci ¢i normou, ale uzndvanou
hodnotou, kterd zvysuje silu a reputaci firemni znacky. Systém spolecenské odpovédnosti pfinese
spolecnosti SAKO Brno konkurencni vyhody financ¢niho i nefinanéniho razu, které jsou dllezZité pro nase
kvalitni fungovani a dlouhodobé udrzitelny rozvoj podnikani v budoucnosti. Cilem spole¢nosti SAKO
Brno, a.s. v ramci spolecenské odpovédnosti je predevsim aktivnim zplsobem pfrispivat ke zlepSovani
Zivotniho prostredi a proaktivné podporovat projekty, které sméruji ke zlepseni kvality Zivota ve mésté
Brné. Vzhledem k provozu spalovny a dalSim aktivitam v lokalité chceme podpofit vztahy s
bezprostfednim okolim spalovny — s pfilehlymi méstskymi ¢astmi. Nasim cilem je podpofit povédomi
verejnosti a podnikatelské sféry, Ze jsme firmou, jeZ se zajima o kvalitu Zivota Briian( a aktivné pfispiva
k jeho zlepSovani. Chceme rozptylit obavy a predsudky verejnosti vici energetickému zpracovani
odpad( a ziskat SirSi podporu dalsimu rozvoji naseho podnikani. Chceme Sifit osvétu a podporovat
ekonomické i ekologické nakladani s odpady u vSech skupin odborné i laické verejnosti, se zvlastnim
zamérenim na rodiny s détmi, mladez a studenty stfednich a vysokych skol. Chceme byt vyznamnym
partnerem a podporovatelem aktivit zfizovatele v oblasti firemni angaZzovanosti ve mésté Brné.

6. Ekologicky management
Cilem spolecnosti SAKO Brno, a.s. je striktni dodrzovani principd obé&hového hospodarstvi a
pyramidy nakladani s odpady s dirazem na predchazeni vzniku odpad(, znovu vyuzivani véci,
recyklace, tfidéni, materidlové a energetické vyuZiti s minimalizaci skladkovani. Pro kazdou uroven
uvedené pyramidy jsou realizovany konkrétni projekty. (Resako, Re-Use, Re-Tex, Re-Nab, Tridéni
v Brné, rozsiteni ZEVO o linku K1)

V grafu €. 3.5 je zobrazeno zakladni rozdéleni ptijm{ SAKO Brno, a.s.
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Trzby z hlavniho predmétu podnikani
SAKO Brno, a.s.

Ostatni
5%

5SSO, tfidény odpad
10%

Prodej tepelné
energie
27%

Shér a svoz odpadu
25%

Prodej elektrické
energie
6%

Spalné ZEVO
27%

Graf & 3.5 - Clenéni prijm SAKO Brno, a.s. z hlavniho pfedmétu podnikdni

3.4 Synergie s ostatnimi méstskymi spole¢nostmi

SAKO Brno, a.s. ve vztahu ke vS§em méstskym firmam vystupuiji, jako poskytovatel komplexnich
sluZzeb v oblasti odpadového hospodarstvi nase sluzby zahrnuji kazdodenni svoz a efektivni ekologickou
likvidaci odpadu. Podporujeme tfidéni odpadu a nasi cinnosti prispivdme ke zlepseni Zivotniho
prostredi.

Z konkrétnich synergii mezi firmami zminujeme velmi tzkou spolupraci se spol. Teplarny Brno,
a.s. v oblasti prodeje tepelné a elektrické energie a ndkup vody od BVK. Jsme partnery pro aktivity
spojené s ochranou Zivotniho prostfedi a vzdélavani v oblasti pfedchazeni vzniku odpadu.

3.5 Legislativa

Zakladni zdkony, kterymi se spolecnost SAKO Brno, a.s. fidi, jsou zejména obcansky zakonik
(zdkon ¢. 89/2012 Sb.) a zdkon o obchodnich korporacich (zakon €. 90/2012 Sb.)

Ridici dokumenty schvalované akcionarem:

Spolecnost se tidi zdkladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichZz schvaleni ¢i zména
prislusi pouze akciondri. Stanovy upravuji pfedevsim zplisob jednani a podepisovani za spolecnost,
predmét podnikani spolecnosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet, druh a formu vydanych akcii, postup
pfi zvySeni nebo snizeni zadkladniho kapitdlu, postaveni a pravomoci jednotlivych organt spolecnosti

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:
Mezi dalsi zakladni dokumenty spolecnosti patfi rozpocet, investiéni plan, plan oprav,
organizacni rad, pracovni fad a kolektivni smlouva.
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Rozpocet spolecnosti je klicovym dokumentem pro systematické finanéni fizeni spole¢nosti a
je podkladem pro ndvrh planu investic a oprav.

Organizacni fad je zakladnim vnitfnim organizaénim predpisem spolecnosti. Upravuje
strukturu spolec€nosti, zakladni pravidla, zasady organizace a Fizeni spole¢nosti, popisuje pracovni
naplné jednotlivych atvar(l a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci.
Kolektivni smlouva se ve spolecnosti SAKO Brno, a.s. zpravidla uzavird na obdobi 1 roku. Kolektivni
smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci a stanovuje prava a
povinnosti smluvnich stran a zaméstnanc( v oblastech pracovnépravnich.

Mezi dalsi dulezité pracovnépravni dokumenty spolecnosti patfi pracovni Fad, ktery
konkretizuje prava a povinnosti zaméstnancl vyplyvajici z pracovnépravnich predpisy, a eticky kodex,
dale podpisovy fad, ktery upravuje zdsady podepisovani dokumentl za spolecnost SAKO a urcuje
podpisova a schvalovaci opravnéni pro jednotlivé organy a zaméstnance spolecnosti.

Manual pripravy a implementace strategickych projektl spolec¢nosti (MPISP) fesi pfipravnou
fazi strategickych projektd, zajisténi vybérovych fizeni na zhotovitele pfip. spravce stavby a naslednou
realizaéni fazi projektd. Okrajové se zminuje i o zkusebnim provozu a nasledném monitoringu.

Organizacni a provozni dokumentace, k této dokumentaci nalezi smérnice, provozni rady a
postupy. Jedna se o zakladni dokumenty vydavané na Urovni ptislusnych utvar( ¢i oddéleni vé. smérnic
a prikazll teditele spolecnosti. Tyto dokumenty popisuji dlleZité Ffidici ¢innosti a procesy, VvC.
odpovédnosti a pravomoci odpovédnych.

Vnitfni predpisy podléhaji pravidelné jednou roc¢né vyhodnoceni potieby provedeni revizi a
nasledné dochazi k provadéni vlastni aktualizace téchto vnitfnich pfedpisl a k sezndmeni zaméstnancl
s revidovanymi vnitinimi predpisy. Nad ramec pravidelnych revizi dochazi k aktualizaci vnitfnich
predpist v disledku zmén pravni Upravy.

Ridici dokumenty schvalované feditelem spole¢nosti:

K témto fidicim dokumentim patfi zejména smérnice, prikazy reditele spolec¢nosti a mistni
pracovni a provozni predpisy.

ISO normy

Zavedenim norem ISO se sniZuje riziko vyplyvajici z trestni odpovédnosti pravnickych osob. V
ramci systému ISO jsou definovany a zavedeny pfimérené kontrolni mechanismy s aktivni povinnosti
samokontroly, jejichZ cilem je pfedchazet trestné Cinnosti, za kterou mize byt dana pravnicka osoba
trestné odpovédna podle § 7 TOPO (Zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a
fizeni proti nim).
Ve spolecnosti SAKO Brno, a.s. byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy ISO:

e CSN EN I1SO 9001:2008 Systém managementu jakosti

Prvotni certifikace probéhla v SAKO Brno, a.s. 22. 11. 2002.

Systém managementu jakosti je standard respektive norma, ktera slouzi jako referen¢ni model
pro nastaveni efektivnich Fidicich proces a kontrolnich mechanism( v organizaci, které pomahaji
neustale zlepsovat kvalitu poskytovanych vyrobk( i sluzeb a spokojenost zdkaznika. Je to norma
procesné orientovana. A prispiva ke zvySeni transparentnosti provadénych ¢innosti a stanoveni jasnych
pravomoci a odpovédnosti zaméstnancd.

e CSN EN ISO 14001:2004 - Environmentalni management

Prvotni certifikace probéhla v SAKO Brno, a.s. dne 09. 04. 2015.
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Norma klade dliraz na vytvoreni Ucinnych ndstroju pro dodrzovani veskerych zdkonnych
pozadavk(l v oblasti Zivotniho prostfedi, hospodarné vyuZivani surovin, energii a dalSich zdroju.
Principem je stanoveni toho, jak ovliviiujeme Zivotni prostfedi a nasledné snaha o sniZzovani dopadu
nasi ¢innosti na Zivotni prostfedi, z pohledu spalovny se jednd napf. o realizaci opatfeni smérujicich k
snizovani emisi, zlepSeni energetické ucinnosti, rozsifeni separace, prace s verejnosti, atd.

e Norma OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pfi praci.

Prvni certifikace probéhla v SAKO Brno, a.s. dne 09.04.2015.

Norma klade ddraz na prokazani plnéni platné legislativy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Jedna se o minimalizaci rizik a nebezpedi, které ohroZuji bezpecnost a zdravi osob v ramci plnéni
povinnosti, které maji za cil sniZzeni poc¢tu nehod a naslednych néaklad( spojenych s vyskytem
mimoradnych udalosti.

Ve spol. SAKO Brno, a.s. probihaji pravidelné interni a externi (recertifikacni a dozorové) audity
vyse uvedeného integrovaného systému ISO norem s tim, Ze postup internich auditd je stanoven v kap.
8.2.2 Pfirucky systému fizeni spolecnosti. Metodika provadéni internich auditli se fidi normou ISO
19011 v platném znéni.

Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spolecnosti

o Zéakon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisd,

» Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpis,

»  Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisl,

» Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

v

» Zakon €. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisq,

» Zéakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpis(,

» Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist.

* Energeticky zakon (zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy v
energetickych odvétvich)

» Zakon o hospodareni energii (zdkon ¢. 406/2000 Sb.)

» Zakon o podporovanych zdrojich energie (zakon ¢. 165/2012 Sh.)

» Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (zakon

¢. 309/2006 Sb.)

» Zakon o posuzovani vlivd na Zivotni prostredi (zakon ¢. 100/2001 Sb.)

»  Zéakon o prevenci zavaznych havarii (zakon ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii
zpUsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi)

* Zakon o integrované prevenci (zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znecistovani, o integrovaném registru znecistovani)

e Zakon o ochrané ovzdusi (zékon ¢. 201/2012 Sb.)

* 185/2001 Sbh. Zdkon o odpadech

o Zéakon o vodach (zékon ¢. 254/2001 Sb.)

* Zakon o predchazeni ekologické Gjmé a jeji ndpravé (zakon ¢. 167/2008 Sb.)

* Zakon o chemickych latkach a chemickych smésich (zékon ¢. 350/2011 Sb.)
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Zakon o zajisténi dalsich podminek bezpeénosti a ochrany zdravi pti préci (zakon ¢. 309/2006
Sb.)
Zakon o pozemnich komunikacich (zakon ¢. 13/1997 Sb.)

Eticky kodex — SAKO Brno, a.s.

Cilem Etického kodexu spolec¢nosti SAKO Brno, a.s. je stanovit jasné a zdvazné zasady etického

jednani a chovani vSech zaméstnancl spolecnosti.

Eticky kodex je vefejnou deklaraci, jaké mordlni hodnoty spolec¢nost SAKO vyzndva a na jakych

zakladech chce budovat vztahy se svymi zakazniky, partnery, dodavateli, vlastniky, zaméstnanci a

Sirokou verejnosti.

norem.

Zakladni pravidla

Podnikani spolecnosti SAKO je postaveno na prisném dodrzovani vSech pravnich i etickych

Zameéstnanci jednaji vidy ¢estné a v souladu s platnymi zakony a internimi predpisy.
Zameéstnanci dodrZuji veskeré nadnarodni, ndrodni i mistni normy a natizeni.

Podnikani SAKO je postaveno na pravidlech cestné hospodaiské soutéze.

SAKO respektuje dlvérnost obchodnich i osobnich informaci.

SAKO aktivné predchazi moznému stfedu zajmu a netoleruje jakékoli neférové ¢i podvodné
jednani.

SAKO nikdy neposkytuje ani nepfijima zadna mimoradna zvyhodnéni, divérné obchodni
informace ¢i cenné dary.

Méstu Brnu, partneriim, zakaznikim, médiim i Siroké verejnosti SAKO poskytuje vidy v€asné,
spolehlivé a pravdivé informace.

SAKO je politicky neutralni a veSkery majetek a prostiedky spolecnosti spravuje vzdy s péci
radného hospodare bez ohledu na aktualni politickou reprezentaci.

SAKO své podnikani rozviji s ohledem na jeho ekologické aspekty a dlouhodobé udrzitelny
rozvoj spolecnosti i celého brnénského regionu.

SAKO se otevrené hlasi ke spoluodpovédnosti za rozvoj celého regionu a v rdmci konceptu
spolecenské odpovédnosti cilené podporuje projekty smétujici ke zlepSeni kvality Zivota a
Zivotniho prostredi ve mésté Brné.

Vztahy se zdkazniky a verejnosti

VGc¢i zakaznikim a verejnosti spolecnost SAKO vystupuje vidy oteviené a poskytuje

profesionadlni sluzby na vysoké urovni.

K zakaznik(im se zaméstnanci SAKO chovaiji vZdy zdvofile, s respektem k jejich potfebam.

Cilem SAKO je trvalé zlepSovani site a kvality sluzeb, které poskytuje svym zakaznikim.

SAKO prabézné zjistuje spokojenost s jejimi sluzbami a na zékladé vysledk ¢ini ndpravna opatreni.
Se zakazniky SAKO jedna a komunikuje oteviené, poskytuje v€asné a pravdivé informace.

SAKO je pristupna vsem podnétlim, dotaziim a pozadavkim. Na kazdy podnét reaguje v nejblizsSim
terminu nejpozdéji do dvou pracovnich dna.

SAKO provadi praci vidy s ohledem na bezpecnost, zdravi a Zivotni prostiedi obyvatel mésta Brna.
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Ke vsem zakazniklim se chova Cestné, nepripousti jakykoliv zvyhodnujici ¢i diskriminacéni
pristup.

Vztahy s partnery a dodavateli

S partnery a dodavateli spole¢nost SAKO jednd vZdy poctivé se snahou budovat dlouhodobé,

oboustranné vyhodné obchodni vztahy.

Vybér dodavatell a obchodnich partneri SAKO provadi transparentné, v souladu s pravidly
oteviené hospodarské soutéze.

SAKO respektuje divérnost smluvnich vztah( a obchodnich informaci.

SAKO od svych partner(l a dodavatelll vyZaduje pravni i moralni bezihonnost, jednani a
podnikani v souladu s jejim Etickym kodexem.

Obchodni vztahy SAKO buduje na dlvére, dodrzuje veskera smluvni ujednani, zavazky a
platebni moralku.

Vztahy s viastniky (akcionafti)

Veskeré podnikatelské aktivity spolecnosti SAKO jsou vykondvany tak, aby prindsely

hospodafsky zisk statutarnimu méstu Brnu a kvalitni sluzby jeho obyvatellim.

SAKO permanentné usiluje o zvySovani své hodnoty a dosahovani odpovidajicich vynosud pro
akcionare (statutarni mésto Brno).

Akcionafi jsou pravidelné informovani o veSkerych podnikatelskych zdmérech, organizacnich
zménach, dosazenych hospodarskych vysledcich a ekonomickych vyhledech.

Pti planovani dalsiho rozvoje SAKO vzdy zohledriuje priority a strategické zdméry statutarniho
mésta Brna.

Kde je to legislativné mozné a ekonomicky vyhodné, vyuzivd SAKO synergii a spoluprace

s ostatnimi subjekty, jejichZ vlastnikem je statutarni mésto Brno.

Svym podnikdnim, chovanim a vystupovanim SAKO vzdy reprezentuje své dobré jméno, stejné
jako jejiho jediného vlastnika statutarni mésto Brno.

Vztahy se zaméstnanci

Pro své zaméstnance vytvari spolecnost SAKO motivacni a bezpecné pracovni prostredi, které

jim umoZznuje podavat kvalitni pracovni vykon a soucasné odborné i osobnostné rist.

SAKO dodrzujeme zdsady rovnych pfileZitosti a netoleruje jakoukoli formu ndzorové,
nabozenské, genderové, vékové Ci rasové diskriminace.

SAKO vytvafi otevienou firemni kulturu a dobrou pracovni atmosféru zaloZzenou na vzajemné
Ucté, toleranci a respektu mezi zaméstnanci na jakékoli pozici.

SAKO respektuje pravo zaméstnancl na sdruzovani v odborové organizaci a disledné pini
zavazky vyplyvajici z platné kolektivni smlouvy.

SAKO rozviji korektni vztahy a dobrou spolupraci a komunikaci s odborovou organizaci.
SAKO podporuje otevienou vyménu nazord a vzajemné sdileni informaci a zkusenosti.

SAKO pribézné zjistuje a vyhodnocuje potfeby a postoje zaméstnancd.

SAKO dusledné dba na vytvareni vhodnych pracovnich podminek, preventivni Iékafskou péci
a dodrZovani zdsad bezpecnosti prace a ochrany zdravi.
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SAKO zaméstnanclm nabizi odpovidajici moZnosti dalsiho vzdélavani a profesniho ¢i
manazerského rlstu.

Pfipadné neshody ¢i nesrovnalosti mezi zaméstnanci fesi SAKO vzdy internim vyjednavanim.
Od vSech zaméstnanci vyZaduje SAKO dlsledné dodrZzovani zasad Etického kodexu
spoleénosti. Jejich poruseni mlze mit zavazné pracovné-pravni disledky.

Vztahy s médii
Médiim poskytujeme vzdy objektivni a pravdivé informace.

Vci médiim a novinardm SAKO vystupuje oteviené a udrzuje s nimi korektni vztahy.
Médiim SAKO poskytuje vyvazené informace, Zadné z nich neuprednostiuje.

SAKO vzdy chrani divérné informace pfed moznym Unikem a zneuzitim.

Médiim smi poskytovat informace a stanoviska pouze omezeny okruh zaméstnanc(
spolecnosti.

PFi kontaktu s médii uvadi opravnéné osoby pouze stanoviska spolecnosti, nikoli stanoviska
osobni.

Vztahy s organy statni spravy a samospravy

Pfi svém podnikani spole¢nost SAKO zohlednuje zajmy SirSiho spolecenského kontextu v rdmci

méstskych ¢asti, mésta Brna a celého jihomoravského regionu.

Organm statni spravy a samospravy poskytuje SAKO relevantni a pravdivé informace a pini
vUci nim vZdy a véas vsechny zakonné zavazky.

SAKO intenzivné komunikuje a spolupracuje s méstskymi ¢astmi, které bezprostiedné
sousedi s provozovnou spalovny stejné jako se vSemi ostatnimi méstskymi ¢astmi.

Vztah k Zivotnimu prostiedi

Spole¢nost SAKO veskeré podnikatelské ¢innosti planuje a provadi tak, aby minimalizovala

jejich dopady na Zivotni prostredi.

SAKO zavadi moderni postupy, technologie a metody fizeni provozu, které umoznuji splnit
vSechny zakonné normy a pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi.

SAKO pravidelné méfi, vyhodnocuje a pravdivé vykazuje vSechny poZzadované parametry.
SAKO ve mésté Brné vytvari optimalni podminky pro tfidéni odpadu, podporuje méstské
kampané na tfidéni odpadu.

SAKO se vénuje environmentdlnimu vzdélavani svych zaméstnancu.

SAKO vefejnosti poskytuje poradenstvi v oblasti ekologického nakladani s odpady.
Prostfednictvim ENVIcentra poskytuje SAKO ob¢anlim a predevsim détem a mladezi
ekologickou osvétu ohledné ekologického nakladani s odpady, energetického zpracovani
odpadU a ochrany Zivotniho prostiedi.

SAKO se aktivné zapojuje do projektll mésta Brna zamérenych na t¥idéni odpadu a zlepSovani
Zivotniho prostfedi v regionu.

SAKO vede své zaméstnance, aby se béhem vykonu prace chovali ohleduplné ke svému okoli
a Setrné k Zivotnimu prostredi.
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4 Strategické rizeni

4.1 Politika svozu odpadu

4.1.1 Cile politiky

Cilem politiky je zajistit sbér a svoz komundlnich odpadld a odpadl z podnikatelské a
Zivnostenské cinnosti. Prioritou je poskytnout kvalitni a spolehlivou sluzbu svozu odpadd od obcand,
pramyslovych podnik( i Zivnostnikd.

4.1.2 Charakteristika politiky

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. poskytuje komplexni ¢innosti spojené s provozem systému sbéru a
svozu smésného komunalniho odpadu, dale sbér, svoz, dotfidéni a vyuziti materidlové vyuzitelnych
sloZzek komunadlniho odpadu véetné obsluhy podzemnich kontejnerl. Divize Svoz provozuje 21 vozidel
na svoz smésného komunalniho odpadu, 8 vozidel na svoz separovaného odpadu a dostate¢ny pocet
nahradnich vozidel pro zajisténi bezproblémového svozu odpadl viech komodit, nddob a zastaveb.
Dale 15 kontejnerovych nakladact, 4 valniky a mobilni mycku odpadovych nadob. Nové zakaznické
centrum divize Svoz, aktivné plsobi v oblasti nabidek a zakazek. Jeho odpovédnosti je ziskavani
zédkaznikd v oblasti svozu podnikatelskych nadob a komplexnich nabidek pro obce regionu a naslednou
individualni praci se zdkaznikem.

4.2 Politika energetického vyuzivani odpadu

4.2.1 Cile politiky

Cilem politiky je umoZnit energeticky vyuZivat odpady méstim, obcim a firmam predevsim v
Jihomoravském kraji. Volna kapacita je doplnéna odpadem z okolnich krajl. Zafizeni na energetické
vyuzivani odpadu garantuje svou technologii minimalni emise do Zivotniho prostfedi a je velmi Cistym
zdrojem energie vyrabéjici teplo a elekttinu.

4.2.2 Charakteristika politiky

Spolec¢nost SAKO Brno, a.s., provozuje zafizeni na energetické vyuzivani odpadu, které energii
uvolnénou ze spalovani odpadu vyuziva k vyrobé tepelné a elektrické energie. V zafizeni na energetické
vyuzivani odpadu se jako palivo pouZiva smésny komunalni odpad a nékteré dalsi vybrané odpady
komunalni a primyslové. Maximalni kapacita zafizeni je 248 000 tun. Diraz je kladen na v¢asné opravy
a udrzbu, které jsou duleZité pro bezporuchovy chod celého souboru vyrobnich zafizeni. Investice do
zafizeni jsou zaméreny na zvySeni spolehlivosti zafizeni, zajisténi bezpecnosti, environmentalni
aspekty, zlepseni pracovnich podminek zaméstnancu a zvyseni efektivity procesu.

Cely vyrobni proces je fizen a kontrolovan s ohledem na maximalni optimalizaci vstup( a
vystupll, environmetalnich aspekt(i a ekonomiku zafizeni. Produkty technologického procesu jsou para
a elektfina. Vystupem procesu spalovani je Skvary, ze které se rocné vyttidi 4 tisice tun Zeleznych kov(
a 200 tun neZeleznych kov(.

Zatizeni na energetické vyuzivani odpadu je v letnich mésicich rozhodujicim dodavatelem tepla
do sité centralniho zasobovani teplem v Brné.
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4.3 Politika vyroby tepla, elektfiny a jejich prodeje

4.3.1 Cile politiky

Cilem politiky je vyroba tepelné a elektrické energie v zavislosti na potfebach dodavek tepla do
soustavy CZT a z uzavienych smluv na dodavku elektfiny a podplrnych sluzeb pro energetickou
prenosovou soustavu. Za vyrobu tepla a elekttiny odpovida Divize 3 Spalovna, ktera zajistuje dosazeni
maximalni efektivity pfi zachovani vysokého standardu ekologickych legislativnich pravidel.

4.3.2 Charakteristika politiky

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. disponuje dvéma spalovenskymi kotli, které vyrdbi paru o tlaku 4
MPa a teploté 400 °C. Parni odbérova kondenzacni turbina ji transformuje na elektrickou energii a
para, ktera pti prichodu turbinou snizi sv(j tlak i teplotu, je odvadéna regulovanym odbérem do
stfedotlakého rozdélovace a poté do soustavy centrdlniho zasobovani teplem. Vyrobena para je tak
pouZita pro dodavku do CZT, pro vyrobu horké vody, pro vyrobu elektrické energie a pro vlastni
potiebu SAKO Brno, a.s

Prioritou je veskera technologicka zafizeni provozovat s maximalni efektivitou pfi dodrzovani
vSech bezpecnostnich standardll. Trvale sledovat tepelnou ucinnost vyrobnich zafizeni a pfipravovat
navrhy na jeji zvySovani. Pfi provozovani dbat na plnéni ekologickych predpist a limitQ, fidit provoz
zafizeni s nejmensimi dopady na Zivotni prostiedi. Uzce spolupracovat a rozvijet strategické partnerstvi
pfi doddvkach tepla se spolecnosti Teplarny Brno, a.s. a trvale sledovat provozni naklady jednotlivych
vyrobnich zdrojQ, navrhovat a realizovat opatfeni k jejich snizovani.

4.4 Politika zajistovani provozovani sbérnych stiedisek odpadu

4.4.1 Cile politiky

Cilem je zajistit provoz a Udrzbu 37 sbérnych stfedisek odpad( ve mésté Brné. Tento pocet je
ojedinély a poskytuje obéaniim mésta komfortni moznosti pfedani odpad( ze svych domacnosti at jiz
blizkou dochazkovou vzdalenosti, vstficnou oteviraci dobou, nebo Sirokou Skalou druh(l prebiranych
odpadd.

4.4.2 Charakteristika

Hustd sit sbérnych stredisek odpadl doplriuje systém tfidéni odpadd ve mésté o moznost
predat zde témér jakykoliv odpad z domdacnosti, ktery je nasledné materialové vyuzit, recyklovan nebo
energeticky vyuZit v souladu s hierarchii nakladani s odpady. Provoz sbérnych stfedisek odpadl byl
rozsifen o predchazeni vzniku odpad(i formou projektll RE-USE a RE-NAB na 4 stiediscich. Projekt RE-
USE formou verejné sbirky za symbolickou ¢astku prodava odlozené véci. Vytézek je uréen na vysadbu
zelené ve mésté Brné. Projekt RE-NAB shromazduje pouZitelny odloZzeny nabytek, ktery je predavan
socialné potfebnym obc¢aniim Brna.

Velky dlraz je kladen na vzdélavani pracovnik( stfedisek, a to jak odborné vzdélavani v oblasti
odpadové problematiky, tak vzdélavani vtzv. mékkych dovednostech, kdy vstficnd komunikace s
obcany, spravné vystupovani a zvladani rlznych situaci je opakované predmétem Skoleni
zaméstnancd.
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4.5 Politika doplikovych sluzeb

4.5.1 Cile politiky

Cilem je zajisténi dopliikovych sluzeb v oblasti nakladani s odpadem. Spole¢nost SAKO Brno
disponuje vlastni dotfidovaci linkou, na které dotfiduje papir, napojové kartony, hlinikové plechovky a
razné druhy plast(, a stfediskem zabyvajicim se likvidaci nelegalnich skladek.

4.5.2 Charakteristika politiky

Dotfidovaci linka na tfidény odpad umisténa v aredlu spoleé¢nosti SAKO na Jedovnické ulici
slouZi k dotfidovani papiru a smésnych plastl svazenych ze Zlutych a modrych kontejnerl na
separovany odpad ve mésté Brné a sbérnych stfedisek, pfipadné vyjimecné od externich dodavateld.
Linka ziskala v roce 2014 akreditaci Upravcl spolecnosti EKO-KOM, coz pfindsi vyssi financéni prispévky
na vytfidéné komodity.

Spolecnost SAKO ve spolupraci s Magistratem mésta Brna zabezpecuje odstrafiovani ¢ernych
skladek na uzemi mésta. V roce 2016 bylo odstranéno celkem 27 nelegdlnich skladek, ze kterych bylo
vytéZzeno 240 tun odpadu k dalSimu ttridéni, zpracovani nebo ekologické likvidaci.

4.6 Investicni politika

4.6.1 Cile politiky

Cile investi¢ni politiky SAKO:
e podpora hospodaiského ristu,
e  zajisténi udrzitelného rozvoje spolecnosti,
e efektivni zabezpeceni sluzeb poskytovanych méstu Brnu a jeho ob¢aniim,
e zvySovani konkurenceschopnosti.
Investicni politika SAKO musi byt v souladu se strategii rozvoje SAKO a potfebami SMB.

4.6.2 Charakteristika politiky

Zakladni charakteristikou investicni politiky jednotlivych méstskych spole€nosti ndleZejicich do
koncernu je to, Ze investice téchto spolecnosti vychdzeji z investi¢ni politiky a strategie SMB a nesmi
byt s ni v rozporu.

Investicni politika, kterd tvofi jeden z pilif strategického fizeni spolecnosti, pfimo podporuje
naplnéni zamérd, vizi a cili spolecnosti. Kvalitni koncepce strategického planovani investic je
nezbytnym predpokladem dlouhodobé firemni prosperity.

Promyslend a kvalitné vypracovana investi¢ni strategie je nezbytnym predpokladem pro
dosazeni dlouhodobych cilli spolecnosti. Jako podporu napliiovani investi¢ni strategie SAKO
v maximalni mite vyuziva dotacni tituly. Zakladnimi dokumenty pro naplfiovani investi¢ni strategie
slouZi kratkodobé (rocni) a stfednédobé investi¢ni plany.
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4.7 Politika financovani

4.7.1 Cile politiky

Politika financovani zabezpecuje optimalni zhodnocovani financnich prostfedkl spole¢nosti
SAKO Brno, a.s. a zaroven umoznuje vyuziti zdrojli mezi méstskymi spoleénostmi. Soucasti politiky
financovani je vlastni fizeni a zabezpeceni cash-flow v rdmci SAKO i mezi jednotlivymi spoleénosti uvnitr
koncernu.

4.7.2 Charakteristika politiky

Politika financovani umozniuje optimalizaci finanénich tokd a obstaravani financnich zdrojl a
zaruk prioritné v ramci ¢len koncernu s minimalizaci externich vydajl. Jednotlivé volné zdroje je tedy
mozné vyuzit v ramci cah-poolingu. SAKO je pfipravené v ramci koncernu sdilet volné finanéni zdroje a
zaroven prioritné vyuzivat dostupné zdroje od ostatnich ¢len(.

Externi zajisténi financovani bude provedeno pouze v pripadé, kdy disponibilni zdroje v rdmci
koncernu nebudou k dispozici nebo jejich vyuziti bude ekonomicky nerentabilni. Takovouto variantu je
vSak SAKO ptipravené fesit pomoci koncernového pokynu.

Vyuzivani financnich zdroji uvnitf koncernu se bude fidit predem sjednanym urokem se
zohlednénim vSech zavaznych ustanoveni. Totéz se tyka vzajemného zajisténi avéra.

Moznosti sdileni financ¢nich zdrojd budou vyhodnocované v ramci koncernového vyboru dle
reportingu jednotlivych spole¢nosti.

4.8 Controlling, reporting, data

4.8.1 Cile politiky

Hlavnim cilem politiky controllingu a reportingu smérem do koncernu je informovanost fidici
osoby o potfebach, pfileZitostech a rizicich ve spole¢nosti SAKO. Zaroven umoZiuje fidici osobé ziskat
zpétnou vazbu pfi uplatnéni koncernového fizeni, provedeni kvalitnich rozhodnuti a planovani.

Politika controllingu a reportingu je samoziejmé uplatiovana i interné v rdmci managementu
spolecnosti, pfedstavenstva a dozor¢i rady. Dale bude do controllingu a reportingu zahrnut Koncernovy
vybor a Kancelaf koncernového vyboru.

Cilem politiky otevienych dat je vzdjemné sdileni dat a také oteviena komunikaci s externimi
zajemci o jejich zpfistupnéni. Zaroven se proaktivné vyhledavaji data, u kterych se predpoklada
komercni i nekomeréni vyuziti.

4.8.2 Charakteristika politiky

Na zakladé standardizovaného sbéru dat bude oddéleni controllingu SAKO spolupracovat
s Kancelati koncernového vyboru, a tak podavat reporting. Na souvislosti s dodanymi daty budou
vyhodnocovany klicové ukazatele vykonnosti, které budou jednak popisovat vlastni spole¢nosti SAKO
a (spolecné s ostatnimi ¢leny koncernu) v kone¢ném disledku i koncern jako celek.

V pripadé vyhodnoceni odchylek budou prijata opatfeni k ndpravé. V navaznosti na vysledky
plnéni klicovych ukazatell bude stanoveno i odménovani vrcholového vedeni spolecnosti.
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Otevrena data budou zpfistupnéna v centralnim systému, a v pfipadé, Ze to klasifikace dat
dovoluje, jsou tato data zpfistupnéna i Siroké verejnosti pro komercni i nekomercni uziti (licence “ODC-
by”, tedy libovolné uZiti pfi uvedeni zdroje). Data budou v systému dostupnd ve standardizovaném
formatu a bude k nim mozné programaticky pristupovat jak ze strany publikujiciho, tak ze strany
uzivatele. Politika bude realizovana v souladu s vystupy z Pracovni skupiny pro méstska data zfizené
RMB.

4.9 Personalni politika

4.9.1 Cile politiky

Cilem personalni politiky je optimalni zajisténi lidskych zdroj(i spole¢nosti. SAKO by mélo byt
dlouhodobé vyhleddvanou spolec¢nosti s povésti ndrocného zaméstnavatele, ktery ale umi svoje
zaméstnance naleZité ocenit a se srovnatelnym transparentnim finanénim ohodnocenim v ramci
koncernu.

4.9.2 Charakteristika persondlni politiky

Personalni politika je fizena feditelem spolec¢nosti a musi zajistit bezchybny chod procest
v ramci spoleénosti. Persondlni oddéleni aktivné spolupracuje s ostatnimi oddélenimi a divizemi
spole¢nosti a pruzné reaguje na jejich potreby.

Personalni oddéleni zajistuje jak ndabor zaméstnancd, tak jejich zauéeni. Organizuje vzdélavaci
procesy a podili se na systému odménovani zaméstnancu.

Samoziejmosti je pro spole¢nosti intenzivni spoluprace se skolami ve mésté Brné s vytipovanim
schopnych zaméstnancd jiz v ramci vzdélavaciho procesu.

SAKO se zavazuje spolupracovat v rdmci personalni politiky s ostatnimi ¢leny koncernu, a to jak
pfi mzdovych, vzdélavacich, ndborovych a ostatnich ¢innostech i pfi sdileni volnych pracovnich mist.

4.10 Politika nakupu a prodeje

4.10.1 Cile politiky

Spole¢nost SAKO oblast ndkupu materialu a sluZeb, a na druhé strané prodej komodit a surovin
zajistuje jako verejny zadavatel v souladu se zdkonem o verejnych zakazkach, interni metodikou
zadavani verejnych zakazek a smérnici nakupovani. Oblast ndkupu a prodeje je jednim z vyznamnych
zdroju hospodarského vysledku spolecnosti, proto je aktivné fizena a kontrolovana. Cilem je dosazeni
maximalnich Uspor v oblasti ndkupu a vynosu v oblasti prodeje, a to za soucasného zachovani kvality
sluZzeb a materidlU, kterd je stéZejni pro bezporuchovy chod zafizeni a provozu. Spolec¢nost SAKO se fidi
zasadou transparentnosti a rovného zachazeni. Kvalita doddvanych sluzeb, materidlu a stavebnich
praci je predmétem vyhodnocovani dle metodiky systému managementu kvality ISO 9001:2009.

4.10.2 Charakteristika politiky

Vzhledem k finanénimu objemu nakupu sluzeb, materialu a stavebnich praci a dale prodeji
komodit a surovin je tato ¢innost realizovana s maximalni odpovédnosti. Podkladem pro rozhodovani
jsou interni dokumenty spolec¢nosti SAKO Metodika zaddvani verejnych zakazek (2015), smérnice o
nakupovani (akt.2017) a dale zdkon o verejnych zakazkach. Provadécimi dokumenty jsou pisemné
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zaznamy a podrobna evidence jednotlivych vybérovych a poptdvkovych fizeni a detailni reporting.
Cinnost nakupu je provadéna v Gzké spolupraci s pfislusnymi provozy tak, aby byl zajistén pozadavek
na kvalitu vstupl, kterd je stéZejni pro bezporuchovy chod technologie zafizeni na energetické
vyuzivani odpadu i ostatnich provoz(, kdy vypadek chodu zatizeni ma zasadni dopad na hospodareni
spole¢nosti. Nakupy jsou provadény s ohledem na prioritni aspekt dodrZeni bezpecnosti. Bezpecnost,
kvalita a Uspora jsou tti zakladni atributy procesu nakupovani.

Politika nakupu zohledriuje a v ramci mozZnosti respektuje pozadavky jednotlivych Zadatel(, aby
uzitna hodnota nakoupeného materialu a sluzeb pfrispivala ke spokojenosti zaméstnancu a uZivatell a
tim i ke zvySeni prestize spolecnosti SAKO jako stabilniho a reprezentativniho zaméstnavatele. Cilem
dobré politiky nakupu je zaroven i to, aby spolecnost SAKO byla vnimana verejnosti jako dlstojny
predstavitel jediného akciondare statutarniho mésta Brna.

4.11 Majetkova politika

4.11.1 Cile politiky

Cilem majetkové politiky spolecnosti SAKO je vsouladu s koncernovymi zdsadami a pfi
zachovani pfistupu radného hospodare zajistit efektivni a ucelné vyuzivani majetku, jeho smysluplnou
a Ucelnou obnovu pti optimalizaci nakladd na jeho udrzbu a provoz s dlirazem na zajisténi ekonomické
provozuschopnosti zafizeni a akceschopnosti zakladnich ¢innosti spole¢nosti.

Nedilnou soucasti majetkové politiky SAKO je i nakladani se zbytnym majetkem spolecnosti.

4.11.2 Charakteristika politiky

Udrzba a opravy hmotného i nehmotného majetku jsou provadény na zékladé planu oprav a
udrzby navrhovaném na zakladé potieb a v souladu s finanénimi moznostmi spole¢nosti. Tento plan je
pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan.

Nedilnou soucasti majetkové politiky je podrobna evidence majetku a jeho inventarizace a
prabézné sledovani, evidovani a vyhodnocovani Géelnosti vynakladanych naklad(i na jeho udrzbu a
obnovu. Hmotny majetek, jehoz stav vyzaduje neadekvatni naklady na opravy a udrzbu, je vyrazovan
a pfipadné dle potteby nahrazovan majetkem novym.

U vozového parku spolecnosti, kde jsou samozrejmosti pravidelna predepsand udrzba a
prohlidky, je také sledovana a vyhodnocovana ucelnost vynakladanych financnich prostredk(, na
zakladé ¢ehoz je navrhovana periodicka obnova parku tak, aby byla zajisténa jeho akceschopnost pfi

Nepotiebny — zbytny majetek, zejména dopravni prostiedky, jsou postupné nabizeny k prodeji,
v pfipadé neprodejnosti pak likvidovany jinym vhodnym zptsobem.

VSechny Ccinnosti se pfi nakladani s majetkem a jeho uzZivanim Fidi vnitfnimi predpisy
spole¢nosti.

4.12 IT politika

4.12.1 Cile politiky

Cilem IT politiky SAKO je vyuziti dostupnych informacnich technologii pro podporu vsech
procesll ve spolecnosti, dle pfedpokladané firemni strategie. Dalsi rozvoj je navazan na efektivni vyuziti
novych technologii a postup(, pfi sou¢asném navysovani Urovné informacni bezpecnosti.
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4.12.2 Charakteristika politiky

Vychodiskem IT politiky SAKO jsou vize a strategie spole¢nosti. Zakladnim stavebnim kamenem
bude vytvoreni moderni infrastrukturni roviny, na kterou navaze rozvoj aplika¢nich systémd. Prioritné
se IT podpora zaméri na rozvoj aplikaci pro oblast svozu odpadl a navazujici agendy. Dalsi oblasti
k feseni je implementace manaZzerské nadstavby nad IT procesy ve spolecnosti. Pfedpokladem pro dalsi
cileny rozvoj IT je provedeni procesni analyzy, jako podkladu pro ndvrh optimalizace IS. Nedilnou
soucasti IT politiky je zabezpeceni datové a kybernetické bezpecnosti. Pfi rozvoji ICT je vhodné
maximalné vyuzivat dostupné synergie v ramci méstského koncernu.

4.13 Politika sdilenych sluZeb a organizacnich utvari

4.13.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuzivani synergii prostfednictvim zdsahl do organizace ¢len(l koncernu tak,
aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita fizeni.

4.13.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stfedisek sdilenych sluzeb, jejich vyuzivani ¢leny koncernu
a vytvareji se zdvazna pravidla tohoto vyuzivani. Soucasné se podporuje racionalni unifikace fidici
struktury méstskych spoleénosti.

4.14 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR)

4.14.1 Cile politiky

Cilem koncepce spolecenské odpovédnosti SAKO Brno je zastresit vesSkeré CSR aktivity jasnym
transparentnim rdmcem, ktery umozni maximalizovat uZitek z vynaloZenych prostfedkl — jak pro
obcany regionu, tak pro zvySeni reputace spolecnosti znacky SAKO a jejiho zfizovatele, statutarniho
mésta Brna.

e SAKO se chce zaméfit na masivnéjsi podporu mensiho poctu akci, ale s vétsim dopadem a
zdsahem cilovych skupin.

e Aktivnim zplsobem prispivat ke zlepSovani Zivotniho prostfedi a proaktivné podporovat
projekty, které sméruji ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté Brné.

e Vzhledem k provozu spalovny a dalSim aktivitdm v lokalité sidla spolecnosti je snahou podpofit
vztahy s bezprostifednim okolim spalovny — s prilehlymi méstskymi ¢astmi.

e Cilem je podpofit povédomi verejnosti a podnikatelské sféry, ze je firmou, jeZ se zajimd o
kvalitu Zivota Brilanu a aktivné pfispiva k jeho zlepSovani.

e Snahou je rozptylit obavy a predsudky vefejnosti vici energetickému zpracovani odpadi a
ziskat Sirsi podporu dalSimu rozvoji svého podnikani.

e SAKO chce Sifit osvétu a podporovat ekonomické i ekologické nakladani s odpady u vSech
skupin odborné i laické verejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mladezZ a
studenty stfednich a vysokych skol.

SAKO chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem aktivit zfizovatele (statutarniho mésta
Brna) v oblasti firemni angaZzovanosti ve mésté Brné.
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4.14.2 Charakteristika politiky

Propracovany a efektivni systém spolecenské odpovédnosti prinese spolecnosti SAKO Brno
mnoho vyhod finan¢niho i nefinanéniho razu, které jsou dulezité pro jeji kvalitni fungovani a
dlouhodobé udrzitelny rozvoj podnikani v budoucnosti. Jde predevsim o nasledujici pfinosy:

e Posileni reputace znacky spolecnosti SAKO Brno a jejiho zfizovatele (mésta Brna) v celém
brnénském regionu.

e VysSi pritazlivost pro zakazniky, obchodni partnery, dodavatele, soucasné i budouci investory.
e Jasnéjsi odliseni od konkurence, zlepSeni image a posileni pozice spole¢nosti na trhu.
o Zlepseni image spolecnosti SAKO Brno jako dobrého a perspektivniho zaméstnavatele.

e Pfimé ekonomické pfinosy (zvySeni obratu, snazsi prosazeni dalSich investic a rozvojovych
zamérd firmy v regionu).

e Investice do budoucna — zlepSeni obchodnich vysledk( v pfipadé ,dobrych ¢ast“ a vitana
podpora pro dobu ,krizovych obdobi“ — sniZzeni nakladd na pfipadnou krizovou komunikaci.

eV neposledni fade ucelend koncepce CSR usnadni transparentni rozhodovani, které zadosti o
podporu mame schvdlit a které nikoli.

Koncepce CSR spolecnosti SAKO Brno je vystavéna na tiech zakladnich pilifich
1) Ochrana, péce a podpora Zivotniho prostredi

Tento pilif je pfirozenym pojitkem na predmét podnikani spole¢nosti SAKO a pfimo vychazi
z dosavadnich aktivit ENVicentra. Jeho prostfednictvim se SAKO chce stat jednou z prednich
brnénskych firem podporujicich ekologickou osvétu a kvalitu zivotniho prostfedi v celém regionu.

2) Rozvoj lokality, ve které plisobime — Grantovy program SAKO

Cilem pilife je rozvijet nadstandardné dobré vztahy s lokalitami (jejich obcany a firmami), s nimiz
spolec¢nost SAKO Brno sousedi nebo kterych se bezprostfedné dotyka jeji podnikatelska ¢innost (chod
spalovny, provoz, svoz odpadu atd.) Zakladem pilite je pak transparentni grantovy program SAKO Brno.

3) Podpora dobrych vztahi a kvality Zivota ve mésté Brné

SAKO je méstskou firmou, coZ pro ni vytvari i dalsi zdvazky v oblasti angaZovanosti ve prospéch
obyvatel celého mésta Brna.

4.15 Politika vztaht s vefejnosti (PR) a propagace

4.15.1 Cile politiky
Cilem této politiky je najit co nejucinnéjsi cesty a nastroje, jak priblizit vefejnostii zaméstnanclim

celospolecensky vyznam a dulezitost spolecnosti SAKO Brno pro rozvoj a zivotni prostiedi celého
regionu.

4.15.2 Charakteristika politiky

V oblasti externi komunikace je hlavnim cilem spolec¢nosti SAKO vytvaret dlouhodobé pozitivni
vztahy s médii, statni spravou, obchodnimi partnery a Sirokou verejnosti. Zejména se jednd o tyto
¢innosti:
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e spolupriace s médii (s tiskem, rozhlasovymi a televiznimi stanicemi) na tvorbé c¢lankd a
reportazi, reakce na dotazy a poZadavky novinard,

e priprava prezentaci, prezentacnich material(, tiskovych zprav, odbornych pojednani a PR
¢lanka,

e sprava a aktualizace webovych stranek SAKO, komunikace s obfany a spole¢nostmi
prostiednictvim webovych formularl a socialnich siti,

e dohled nad dodrzovanim jednotného vizualniho stylu a grafického manualu prezentace
spole¢nosti SAKO Brno,

e koncepcni pfiprava a kompletni realizace akci pro verejnost,
e aktivni spoluprace na komunikacnich kampanich mésta Brna a Ucast na verejnych akcich,
e  zajisténi vzdélavacich akci a exkurzi pro Skoly i vefejnost.

V oblasti interni komunikace je hlavnim cilem podpofit informovanost, vzajemnou komunikaci a
sdileni informaci uvnitf spolecnosti. Jak mezi vedenim spolec¢nosti a zaméstnanci, tak i mezi
jednotlivymi Useky a divizemi. V oblasti interni komunikace jde predevsim o:

e koncepcni rozvoj a spravu firemniho intranetu,

e tvorbu a realizaci internich komunikaénich planda,
e interni akce pro zaméstnance spolecnosti,

e realizaci internich anket a vyzkumd,

e spravu intranetové aplikace na dotazy zaméstnancd.

4.16 Audit

4.16.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu md za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a spravnost realizace procesd méstskych spolec¢nosti za soucasné optimalizace naklad(i na
interni a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

4.16.2 Charakteristika politiky

Ve spolecnosti jsou provadény nasledujici audity:
e U(cetni audit provadény nezavislym auditorem na zdkladé zdkona ¢. 563/1991 Sb.,

e audity souvisejici s certifikovanym systémem fizeni spole¢nosti na zakladé norem ISO (v
soucasné dobé je SAKO certifikované dle norem ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001)

e (innosti v kompetenci vyboru pro audit na zakladé zakona €. 93/2009 Sb.

e individualni jednorazovy specializovany audit realizovany na zakladé pokynu akcionare
nebo Koncernového vyboru

Pro cely koncern bude jmenovan jednotny auditor.

Vybor pro audit je jednim z orgdn( spolec¢nosti, jeho statut je dan zdkonem ¢. 93/2009 Sb. a jeho
¢innosti je upfesnéna ve stanovach spolecnosti.

V odlvodnénych pripadech mize byt na pokyn akcionare nebo Koncernového vyboru realizovan
individualni jednorazovy specializovany audit. Interni audity budou provadény uréenymi internimi
auditory na zdkladé Koncernovym vyborem predem schvaleného planu auditu.
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Prilohy

.1 Stanovy

STANOVY CLENA KONCERNU SMB

SAKO Brno, a.s.

ZaloZeni, vznik, trvani akciové spole¢nosti a jeji ucel

Rozhodnutim zakladatele a jediného spolecnika, kterym bylo Statutarni mésto Brno, ze dne 10.
5. 1994, byla zaloZena spolecnost s firmou SAKO Brno, a.s., se sidlem Jedovnickd 4247/2,
Zidenice, 628 00 Brno, ktera byla dne 1. 7. 1994 zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1371 (dale jen "spole¢nost").

Spoleénost byla zaloZzena na dobu neurcitou.

Spoleénost je zaloZzena za ucelem podnikdni. Rovnéz se timto uréuje, Zze Ucelem spolecnosti je
dale péce o vsestranny rozvoj Uzemi Statutarniho mésta Brna a o potreby ob¢an( Statutarniho
mésta Brna, a to zejména prostrednictvim Koncernovych pokyn(. Tam, kde se dostane do kolize
zdjem soukromé prospésny (napf. zajem na dosazZeni vyssiho zisku spolecnosti ¢i zdjem na
zlepsSeni hospodarského postaveni spolecCnosti na relevantnim trhu) se zajmem verejné
prospésnym, mlzZe tento zajem ustoupit zajmu verfejnému, bude-li vefejny zdjem uspokojovan
na zdkladé Koncernového pokynu a budou-li spInény podminky stanovené Deklaraci koncernu a
zakonem ¢. 90/2012 Sh. (dale téz jen ,,Zakon o obchodnich korporacich”). Oba v tomto ¢lanku
uvedené ucely budou naplfiovany zejména prostiednictvim pfedmétu podnikani a ¢innosti, jak
jsou tyto aktivity uvedeny v ¢l. V téchto stanov, rovnéz pak v souladu s ¢l. V. odst. 1 stanov
prostfednictvim koncernu, bude-li spole¢nost jeho soucasti, to vSak za podminky, Ze Fidici
osobou bude Statutarni mésto Brno nebo jim urcena a ovladana osoba.

Spole¢nost ma pravni formu akciové spolecnosti.

)

V)

Obchodni firma

Obchodni firma spole¢nosti zni: SAKO Brno, a.s. (dale jen ,,firma‘)

Na adrese www.sako.cz jsou umistény internetové stranky, na nichZ jsou uverejnovany
informace poZadované zakonem.

Sidlo a ICO spole&nosti

Sidlem spolecnosti je: Jedovnickd 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
Identifikacni Cislo spolecnosti je: 607 13 470

Jednani a podepisovani za spole¢nost

Spolecnost zastupuji navenek vidy spolecné dva ¢lenové predstavenstva, z nichz alespon jeden
musi byt vidy predseda ¢i mistopfedseda predstavenstva. Spolec¢nost dale mliZze zastupovat
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osoba, kterd k tomu byla spolecnosti pisemné povérena (zejména Organizacnim fFadem
spolecnosti, Podpisovym fadem spolecnosti nebo plnou moci), ¢i je k tomu opravnéna zvlastnim
pravnim predpisem.

Podepisovani za spolec¢nost se déje tak, Ze k vytisténé nebo nadepsané firmé spolecnosti pfipoji
svlj podpis zastupujici osoby dle odst. 1. tohoto ¢lanku.

Predmét podnikani a éinnosti, uéastenstvi v koncernovém usporadani

Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:
(a) podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
(b) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

(c) Silnicni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo
véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti nepresahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo véci

(d) vyroba tepelné energie
(e) vyroba elekttiny
(f) rozvod tepelné energie

Pfedmétem cinnosti spolecnosti jsou zejména cinnosti v oblasti Zivotniho prostredi, zdravi,
zdravého zivotniho stylu, obcanské spolecnosti, sportu, kultury a charity, a déle:

(a) sprava vlastniho majetku
(b) péce o vsestranny rozvoj Uzemi Statutdrniho mésta Brna
(c) péce o potieby obéand Statutarniho mésta Brna

(d) naplfovani vefejnych zajm( na Uzemi Statutarniho mésta Brna a zajm0 koncernu dle ¢l. V.
odst. 4 téchto stanov dle Koncernovych pokyn.

Spolecnost se mlZe Ucastnit na podnikani jinych obchodnich spole¢nosti a takové spolecnosti
zakladat.

Spolecnost se dale mlze zejména z divodu naplnéni Ucelu svého zaloZeni, jak je tento ucel
uveden v €l. | téchto stanov, podrobit ve smyslu ustanoveni § 79 Zakona o obchodnich
korporacich v postaveni fizené osoby jednotnému fizeni fidici osoby za podminky, Ze touto
osobou bude Statutarni mésto Brno, IC: 44992785, se sidlem Brno, Dominikdnské nam. 1, PSC
601 67 (dale jen pro ucely téchto stanov ,koncern”) a ucastnit se tak spole¢né s jinymi vyse
uvedenou osobou fizenymi osobami svoji ¢innosti napliiovani koncernovych zajmi existujiciho
koncernu. Jménem Statutdrniho mésta Brna jako fidici osoby v rdmci koncernu bude rozhodovat
Rada mésta Brna.

Tyto stanovy je tfeba vykladat v kontextu dokumentu ,,Deklarace koncernu statutarniho mésta
Brna“, se kterym vyslovilo Zastupitelstvo mésta Brna pfedchozi souhlas na jeho zasedani Z7/31,
konaném dne 5. 9. 2017, pod bodem 8, a ktery schvalila Rada mésta Brna na jeji schlizi R7/134,
konané dne 26. 9. 2017 (dale jen ,Deklarace koncernu”). Deklarace koncernu je souhrnem
pravidel fungovani koncernu. Ridici osobou koncernu dle Deklarace koncernu je Statutarni
mésto Brno. Koncernovym pokynem se rozumi pokyn fidici osoby dle c¢lanku 4 Deklarace
koncernu (v téchto stanovach téz jen ,Koncernovy pokyn“), pficemz se ma za to, Ze Koncernovy
pokyn vydany v souladu s Deklaraci koncernu je v zajmu fidici osoby ¢i ¢lena koncernu. Pro tUcely
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téchto stanov se Deklarace koncernu povaZuje mj. za stanoveni podoby Koncernového pokynu,
véetné specifikace predpokladaného zplisobu nadhrady pripadné Ujmy vzniklé spolecnosti v
souvislosti s Koncernovym pokynem. Statutdrni mésto Brno odpovidd za spravné urceni a
vycisleni pfipadné Ujmy a za ptipadnou skodu, kterd by mohla vzniknout v disledku nespravného
uréeni a vycisleni Gjmy kterémukoliv z ¢lend koncernu nebo jeho statutarnimu orgéanu ¢i jeho
¢lenu. Jestlize Koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z nalezitosti uvedenych v ¢lanku
4 Deklarace koncernu, upozorni na to spolecnost Radu mésta Brno pred vykondnim
koncernového pokynu. Rada mésta Brna poté rozhodne o tom, zda bude koncernovy pokyn
doplnén, nebo ponechan beze zmény.

Zakladni kapital, poéet, druh, forma, jmenovita hodnota a podoba vvdanvch akcii

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1.505.817.000,- K¢ (slovy: jedna miliarda pét set pét milionl osm
set sedmndct tisic korun ¢eskych).

Zakladni kapitdl byl splacen v plné vysi pred prijetim téchto stanov.

Zakladni kapitél je rozvrien na celkem 10 (deset) kusG kmenovych, listinnych akcii ve formé na
jméno, o nasledujicich jmenovitych hodnotach:

[1] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 141.395 000,- K¢
[2] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 30.354.000,- K¢
[3] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 601.529.000,- K¢
(4] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 69.381.000,- K¢
[5] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 17.810.000,- K¢
[6] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 65.000.000,- K¢
[7] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 195.000.000,- K¢
[8] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 260.000.000,- K¢
[9] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 117.638.000,- K¢
[10] 1 ks akcie o jmenovité hodnoté 7.710.000,- K¢

Akcie spolec¢nosti jsou oznaceny poradovym cislem. VSechny akcie vydané spolecnosti nejsou
registrované a nejsou verejné obchodovatelné.

S kazdou akcii je pti hlasovani na valné hromadé spojen 1 (jeden) hlas. Celkovy pocet hlast ve
spolecnosti je 10 (deset).

VII) ZvySeni zakladniho kapitilu

1.

O zvyseni zakladniho kapitdlu rozhoduje valnd hromada na ndvrh predstavenstva spolecnosti.
Ucinky zvyseni a snizeni zakladniho kapitalu nastdvaji okamzikem zapisu nové vyse zakladniho
kapitalu do obchodniho rejstfiku.

Zakladni kapital je mozno zvysit nékterym z téchto zpUsobu:
(a) upsanim novych akcii,
(b) zvySenim zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojl spolecnosti,

(c) podminénym zvysenim zakladniho kapitalu.
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VII1) Postup pii zvySeni zakladniho kapitilu

1.

PFfi zvySovani zakladniho kapitalu se spole¢nost fidi ustanovenimi § 474 a nasl. Zakona
o obchodnich korporacich.

PFi zvySeni zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii se zvySeni provede vydanim novych
akcii. Zvyseni zakladniho kapitdlu upsanim novych akcii je pripustné, jestlize byl zcela splacen
emisni kurs dfive upsanych akcii, ledaze dosud nesplacend ¢ast emisniho kursu je vzhledem
k vysi zakladniho kapitalu zanedbatelna a valna hromada se zvySenim zakladniho kapitalu timto
postupem vyslovi souhlas. Toto omezeni neplati, vnasi-li se pfi zvysSeni zakladniho kapitalu pouze
nepenézité vklady.

Akcionaf ma prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii spole¢nosti upisovanych ke zvyseni
zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti, pokud se akcie
upisuji penézitymi vklady.

Valna hromada mUze rozhodnout o zvyseni zakladniho kapitdlu z vlastnich zdroj(i vykazanych ve

schvalené radné, mimoradné nebo mezitimni Ucetni zavérce ve vlastnim kapitalu spolecnosti,
ledaZe jsou tyto zdroje Ucelové vazany a spole¢nost neni opravnéna jejich ucel ménit.

Zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji spoleénosti se provede bud vydanim novych akcii
a jejich bezplatnym predanim akcionafi, nebo zvysenim jmenovité hodnoty dosavadnich akcii.
Rozhodnuti, jimzZ bylo pfijato zvySeni zakladniho kapitalu, se osvédcuje verejnou listinou.

Pokud se valnd hromada usnese na vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopis(, souéasné
pfijme rozhodnuti o zvysSeni zakladniho kapitalu v rozsahu, v jakém mohou byt uplatnéna
vymeénna nebo prednostni prava z téchto dluhopist (déle jen , podminéné zvyseni zakladniho
kapitalu“), ledaze maiji byt dluhopisy vyménény za jiz vydané akcie.

Upsat akcie na zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady je mozné, jen je-li to v dllezitém
zajmu spolecnosti. Nepenézité vklady musi byt zcela splaceny pred podanim navrhu na zapis
zvySeni zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstfiku. Cena nepenézitého vkladu se urci na
zakladé posudku zpracovaného znalcem, kterého vybere predstavenstvo, nejde-li o nékterou
z vyjimek z povinnosti ocefiovat nepenézity vklad znalcem pfi zvySovani zdkladniho kapitalu
podle ust. § 468 a nasl. Zdkona o obchodnich korporacich. Je-li nepenézZitym vkladem nemovita
véc, musi vkladatel pfedat spole¢nosti nemovitou véc a pisemné prohlaseni s iredné ovérenym
podpisem o vneseni nemovité véci podle § 19 Zakona o obchodnich korporacich pred zdpisem
zvySeni zdkladniho kapitdlu do obchodniho rejstfiku. Pfeddnim tohoto prohlaseni spolu
s pfeddnim nemovité véci je vklad vnesen.

PFi zvySovani zakladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:

a) ozvysenizakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada, ¢i predstavenstvo ve smyslu ¢l. VIII.
odst. 9 téchto stanov,

b) bez zbyte¢ného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady poda predstavenstvo navrh na
jeho zapis do obchodniho rejstfiku,

c) usnesenivalné hromady o zvyseni zakladniho kapitalu vykondava predstavenstvo samo nebo
smluvné prostifednictvim jiné osoby,

d) v pfipadé poruseni povinnosti splatit emisni kurs upsanych akcii ve Ih(té stanovené valnou
hromadou, zaplati upisovatel Uroky z prodleni ve vysi 10 % p.a. z dluzné Castky,
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e) predstavenstvo poda ndvrh na zapis nové vyse zakladniho kapitalu do obchodniho rejstriku
bez zbyteéného odkladu po upsani akcii odpovidajicich rozsahu zvyseni a po splaceni
alespon 30 % jejich jmenovité hodnoty, nevyzaduje-li usneseni valné hromady o zvyseni
zakladniho kapitalu jejich splaceni ve vétsSim rozsahu, véetné pfipadného emisniho azia, jde-
li o penézité vklady, a po vneseni viech nepenéZitych vklad(. Uginky zvyseni zékladniho
kapitalu nastavaji ode dne tohoto zapisu.

9. Ostatni skutec€nosti tykajici se zvySeni zakladniho kapitalu témito stanovami neupravené se fidi
pfislusnymi ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich.

10. Usnesenim valné hromady lze povéfit pFedstavenstvo, aby za podminek uréenych zdkonem
o obchodnich korporacich a stanovami zvysilo zakladni kapitdl upisovdanim novych akcii,
podminénym zvySenim nebo z vlastnich zdrojl spolec¢nosti s vyjimkou nerozdéleného zisku,
nejvyse vsak o jednu polovinu dosavadni vyse zakladniho kapitdlu v dobé, kdy valnd hromada
predstavenstvo zvySenim zakladniho kapitalu povéfila.

IX) SniZeni zakladniho kapitalu

1. O snizeni zakladniho kapitdlu rozhoduje valna hromada na navrh predstavenstva nebo
akcionare. Zakladni kapital nelze snizZit pod jeho minimalni vysi 2.000.000,00 K¢ (dva miliony
korun Ceskych). SniZzenim zakladniho kapitalu se nesmi zhorsit dobytnost pohledavek véfitell.

2. PFi snizovani zakladniho kapitalu se spole¢nost fidi ust. § 516 a nasl. Zdkona o obchodnich
korporacich. Usneseni valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu vykondva predstavenstvo.

3. Snizeni zakladniho kapitalu se provede zejména snizenim jmenovité hodnoty akcii. Jmenovita
hodnota akcii se v takovém pripadé snizuje pomérné u vSech akcii spole¢nosti, ledaze ucelem
snizeni zakladniho kapitalu je prominout nesplacenou ¢ast emisniho kursu akcii. Zakladni kapital
mUzZe byt sniZen i vzetim akcii z obéhu na zakladé losovani, vzetim akcii z obéhu na zakladé
verejného ndvrhu smlouvy nebo upusténim od vydani akcii.

4, Rozhodnuti valné hromady o snizeni zakladniho kapitdlu musi obsahovat nalezitosti stanovené
v § 516 Zakona o obchodnich korporacich a osvédcuje se verejnou listinou.

5. PFi snizovani zakladniho kapitdlu se postupuje podle téchto pravidel:

a) bez zbytecného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady, poda pfedstavenstvo navrh na
jeho zapis do obchodniho rejsttiku,

b) usnesenivalné hromady o snizeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo,

c) predstavenstvo je povinno pisemné do 30dnd od nabyti ucinnosti rozhodnuti valné
hromady o sniZeni zakladniho kapitalu vici tfetim osobam oznamit rozhodnuti o snizeni
zakladniho kapitalu pisemné tém znamym véritelim, jejichz pohledavky vici spolecnosti
vznikly pfed okamZikem uUcinnosti rozhodnuti valné hromady o sniZzeni zakladniho kapitalu.
Soucdsti ozndmeni je vyzva, aby véritelé pfihlasili své pohleddvky podle ust. § 518 odst. 3
Zakona o obchodnich korporacich. Rozhodnuti valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu
po jeho zapisu do obchodniho rejstfiku zverejni pfedstavenstvo nejméné dvakrat za sebou
s alespon tficetidennim odstupem a s vyzvou pro véfitele, aby pfihlasili své pohledavky
podle ust. § 518 odst. 3 Zakona o obchodnich korporacich,

6. Ostatni skuteénosti tykajici se snizeni zakladniho kapitdlu témito stanovami neupravené se fidi
pfislusnymi ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich.
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Organy spolecnosti

Systém vnitini struktury spolecnosti je dualisticky.

Organy spolecnosti jsou

a)
b)
c)

d)

valna hromada,
predstavenstvo,
dozordi rada,

vybor pro audit

Statutarni mésto Brno jako jediny akcionar spolecnosti vykonava pulsobnost valné hromady
podle § 12 Zakona o obchodnich korporacich.

Valna hromada

Pfi vykonu pUsobnosti valné hromady rozhoduje ve vécech Statutarniho mésta Brna jako
jediného akcionare spolecnosti podle § 102 odst. 2 pism. c) zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni zfizeni) Rada mésta Brna.

Do plsobnosti jediného akcionare v plisobnosti valné hromady nélezi:

a)

b)

j)

k)

m)

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dlsledku zvySeni zékladniho kapitalu
povérenym predstavenstvem nebo o zménu, ke které dosSlo na zakladé jinych prdvnich
skutecnosti;

rozhodovani o zvyseni Ci snizeni zakladniho kapitalu nebo o povéfeni predstavenstva ke
zvy$eni zakladniho kapitalu ¢i o moZnosti zapocteni penézité pohledavky vici spole¢nosti
proti pohleddvce na splaceni emisniho kursu,

rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisg,
volba a odvoldani ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit

schvéleni fadné, mimoradné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a v zdkonem
stanovenych pfipadech i mezitimni Ucetni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl, nebo o Uhradé ztraty,
rozhodovani o odménovani ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit

rozhodnuti o registraci Ucastnickych cennych papird spolecnosti podle zvlastniho pravniho
predpisu a o zruseni jejich registrace,

rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, véetné uréeni
vyse jeho odmény, schvaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zlstatku,

rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na akcionare nebo rozdéleni, popfipadé o zméné pravni
formy,

schvaleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho casti, kterd by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spolecnosti,

rozhodnuti o prevzeti Ucink(l jednani ucinénych za spolecnost pred jejim vznikem,

schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi,
véetné jejich zmén a jejich zruseni,
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rozhodnuti o dalSich otazkach, které zakon nebo tyto stanovy zahrnuji do plsobnosti valné
hromady,

rozhodnuti o zméné prav naleZejicich jednotlivym druhlim akcii,
rozhodnuti o pfeméné zaknihovanych akcii na akcie listinné a naopak,

rozhodnuti o podani Zadosti o povoleni k vefejné obchodovatelnosti a o zruseni verejné
obchodovatelnosti U¢astnickych cennych papird,

feSeni sporld mezi organy spolec¢nosti,

schvaleni kapitalové ucasti spolecnosti v jinych prdvnickych osobach vcetné schvaleni
zalozeni nové pravnické osoby a schvdleni ucasti spolecnosti v koncernu s jinymi
spole¢nostmi,

udélovani pokynl predstavenstvu tykajiciho se obchodniho vedeni spolec¢nosti, byla-li valna
hromada o udéleni takového pokynu pozddana ¢lenem predstavenstva, udélovani jinych,
zejména strategickych pokyni predstavenstvu a schvalovani zasad Cinnosti predstavenstva
a zasad Cinnosti dozor¢i rady, nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy,

schvalovani smluv o vykonu funkce ¢len( predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit
a jinych plnéni podle § 61 Zakona o obchodnich korporacich (tj. jinych plnéni, nez na ktera
plyne pravo z pravniho predpisu, ze smlouvy o vykonu funkce nebo z vnitfniho predpisu
schvaleného valnou hromadou spolec¢nosti a dale uréeni mzdy (i jinych plnéni) zaméstnanci,
ktery je soucasné i ¢lenem statutarniho organu spolec¢nosti, nebo osobé jemu blizké,

schvaleni zprdvy predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho
majetku,

schvaleni termint a zplisobu vyplaty podilu na zisku akcionafi,

schvaleni vnitfnich predpisd, jimiz budou realizovany Koncernové pokyny udélované fidici
osobou,

schvaleni investi¢niho planu na dany hospodarsky rok,

udéleni predchoziho souhlasu s uzavienim smluv o prodeji nebo nakupu nemovitého
majetku nad ¢astku 10.000.000,- K¢ bez DPH, pricemz plati ze

za) hodnotou nemovitého majetku se pro tyto Ucely rozumi jeho cena obvykla a soucasné

zb) v pfipadech, kdy je majetkova dispozice soucasti vice pravnich jednani, vzajemné
propojenych (nejen pravnég, ale i obchodné), hodnota nemovitého majetku ze vsech takto
propojenych pravnich jedndani se pro tyto Ucely scita.

Valna hromada rozhoduje nejméné jednou za rok, nejpozdéji vsak do Sesti mésict od posledniho
dne ucetniho obdobi.

Podklady pro rozhodnuti valné hromady zajistuje predstavenstvo.

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti, kterému pfislusi obchodni vedeni
spolecnosti.

Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem
o obchodnich korporacich nebo témito stanovami vyhrazeny do pulsobnosti jinych organ(
spolecnosti.
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3. Nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni
spole¢nosti, ledaze

a) clen predstavenstva valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni
spolec¢nosti pozdda, pficemz tim neni dotéena povinnost ¢lena predstavenstva jednat
s péci radného hospodare, nebo

b) jde o Koncernovy pokyn, ktery neptinese spole¢nosti Ujmu, ¢i je zajiSténa nahrada
pfipadné tjmy dle ust. § 81 odst. 2 a § 72 zakona ¢. 89/2012 Sh.

4, Pfedstavenstvo je povinno spolecné s Ucetni zavérkou predkladat valné hromadé zpravu
o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku jednou rocné.

5. Pfedstavenstvo ma 5 ¢lenl volenych a odvoldvanych valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové
predstavenstva jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Opétovna volba ¢lena predstavenstva je
moznd. Clen predstavenstva vykonava svoji funkci osobné, to viak nebrani tomu, aby &len
pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena téhoZ orgdnu, aby za ného pfi jeho nedcasti
hlasoval. Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu.

6. Clenem predstavenstva mize byt pouze fyzicka osoba, kterd dosahla véku 18 let, ktera je plné
svépravna, kterd je bezihonnd ve smyslu zakona o Zivnostenském podnikani a u niz nenastala
skuteénost, je? je prekazkou provozovani Zivnosti podle zékona o Zivnostenském podnikani. Clen
predstavenstva musi splfiovat také dalsi podminky stanovené ¢eskymi pravnimi predpisy. Osoba,
kterd uvedené podminky nespliuje nebo na jejiz strané je ddna prekdzka vykonu funkce, se
¢lenem predstavenstva nestane, i kdyz o tom rozhodl pfislusny organ. Prestane-li ¢len
predstavenstva splfiovat zakonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika.
Tim nejsou dotéena prava tretich osob nabytd v dobré vire.

7. Pokud ¢len predstavenstva zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicl zvolit nového clena predstavenstva. Klesne-li vyse
uvedenym zpUsobem pocet Clenl predstavenstva o jednoho, je predstavenstvo opravnéno
jmenovat nahradniho €lena do rozhodnuti valné hromady. Clen pfedstavenstva, ktery odstoupi
z funkce, je povinen ozndmit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho funkce skonci
uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto ozndmeni, neujednaji-li jiny okamzik zaniku
funkce.

8. Clenové predstavenstva jsou povinni vykondvat svou pGsobnosts nezbytnou loajalitou
i s potfebnymi znalostmi a peclivosti (tzn. s péci fadného hospodare) a zachovavat miéenlivost
o dlvérnych informacich a skute¢nostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo zpUsobit
spolecnosti Ujmu. Povinnosti mlcenlivosti se netyka predavani davérnych informaci ¢i informaci
tvoricich obchodni tajemstvi mezi ¢leny koncernu, ostatnimi ¢leny koncernu, ¢i jim zfizenym
koncernovym organlim za Ucelem napliiovani koncernovych zajmu, bude-li spolecnost jeho
¢lenem a bude-li zajiSténa dostatecna ochrana téchto informaci v ramci koncernu.

,

9. Je-li sporné, zda Clen predstavenstva jednal s péci radného hospodare, nese dlikazni bremeno o
tom, Ze jednal s péci radného hospodare, tento ¢len predstavenstva, ledaze soud rozhodne, Ze
to po ném nelze spravedlivé pozadovat. Ti ¢clenové predstavenstva, ktefi zpUsobili spolecnosti
porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu plsobnosti pfedstavenstva Ujmu, odpovidaji za tuto
ujmu spoleéné a nerozdilné, pficemz ust. § 81 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb. tim neni dotéeno.
Nenahradili-li ¢lenové predstavenstva spolecnosti Ujmu, kterou ji zpUsobili porusenim
povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni Ujmu nahradit, ruci vériteli spole¢nosti za jeji
dluh vrozsahu, v jakém Gjmu nenahradili, pokud se véfitel pInéni na spole¢nosti nemuizZe domoci.
Smlouva mezi spolecnosti a ¢lenem predstavenstva nebo ustanoveni stanov vylucujici nebo
omezujici odpovédnost ¢lena predstavenstva za Ujmu jsou neplatné. Clen predstavenstva miize
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pozadat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni; tim neni dot¢ena
jeho povinnost jednat s péci radného hospodare.

Predstavenstvo se schézi podle potfeby. Rddna zasedani predstavenstva svolava predseda nebo
mistopfedseda pozvankou, kterd musi byt ¢lendm predstavenstva dorudena nejpozdéji
7 kalendarnich dnl pred dnem jedndni pfedstavenstva a musi zejména obsahovat program,
termin a misto jednani. Krat$i lhGta neZ 7 kalendarnich dnli pro dorudeni pozvanky je
povazovana za dodrienou, pokud sterminem jednani vyslovi souhlas vsichni c¢lenové
predstavenstva.

Na zadost kteréhokoliv ¢lena predstavenstva, doru¢enou predsedovi nebo mistopredsedovi,
musi byt pfedstavenstvo svolano nejpozdéji do 7 kalendarnich dnl ode dne doruceni Zadosti,
kterd musi obsahovat oddvodnéni a navrhovany porad jednani.

Pfedstavenstvo, které je usnasenischopné za pritomnosti nadpolovicni vétsiny ¢len(, rozhoduje
o projedndavanych zaleZitostech vétsinou hlast pfitomnych ¢lenl predstavenstva.

Jednani predstavenstva fidi predseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny clen
predstavenstva. O prlbéhu zasedani predstavenstva pofizuje predsedajici zapis, ktery
podepisuje predseda a zapisovatel; pfilohou zapisu je seznam pfitomnych. Zapis obsahuje
termin a misto jednani, Ucast ¢lenl predstavenstva a ostatnich pfitomnych osob a usneseni
predstavenstva. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové predstavenstva, ktefi hlasovali
proti jednotlivym usnesenim predstavenstva nebo se zdrzZeli hlasovani; u neuvedenych ¢len( (tj.
¢lend, u nichZ neni v zapisu uvedeno, Ze hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo Ze se
zdrzeli hlasovani) se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. Vylucuje se zastoupeni ¢lena
predstavenstva na zakladé plné moci ve smyslu ustanoveni § 159 odst. 2 ob¢anského zakoniku s
vyjimkou, kdy je zmocnénou osobou jiny ¢len pfedstavenstva.

V nutnych bezodkladnych pfipadech mliZe predseda nebo zastupujici mistopredseda vyvolat
hlasovani o usneseni predstavenstva "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni
stanoviska dorucenou véem ¢lenlim predstavenstva zplisobem uréenym pro doruceni pozvanky
na jedndni predstavenstva. Takto ucinénd rozhodnuti predstavenstva jsou platna pouze,
souhlasili-li s nimi vSichni ¢lenové predstavenstva. Tato usneseni musi byt zapsana v zapise na
Casové nasledujicim jednani predstavenstva.

Pfedstavenstvo pfi své Cinnosti zejména zabezpecuje obchodni vedeni spolecnosti véetné
fadného vedeni Ucetnictvi spolecnosti.

Predstavenstvo predklada valné hromadé

a) ke schvaleni fadnou, mimoradnou, konsolidovanou, pfipadné mezitimni Ucetni zavérku
a také navrh na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty, dale zpravu o podnikatelské Cinnosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku,

b) ke schvaleni navrh zmény stanov spolecnosti,

c) navrhy rozhodnuti o zvySeni a snizeni zdkladniho kapitalu, o vydavani dluhopis,
d) navrh narozhodnuti o zruseni spolecnosti,

e) ndvrh na rozhodovani o pfipadném prodeji akcii spolecnosti,

f)  koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a navrhy jejich zmén,

g) navrh na volbu a odvolani ¢lenl predstavenstva,

h) predem ke schvéleni pravni jednani, jejichz schvaleni je témito stanovami ¢i zdkonem
vyhrazeno valné hromadé.
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Predstavenstvo dale

a)

b)

c)

d)

e)
f)
g)

h)

j)

zajistuje radné vedeni predepsané evidence, Ucetnictvi, obchodnich knih a ostatnich
dokladl spolecnosti, véetné sestaveni vyrocni zpravy,

rozhoduje o Cerpani prostfedkl ze zdroji Gcelové vazanych, jejichz ucel neni spole¢nost
oprdvnéna ménit,

schvaluje plan zaddvani vlastnich verejnych zakazek s vyhledem na 3 nasledujici mésice,
do ného nejsou zahrnovany verejné zakazky realizované v pozici mandatare,

podava obchodnimu rejsttiku navrhy na zépis skutecnosti, které se do obchodniho rejstriku
zapisuiji,

schvaluje organizacni fad spolecnosti, pracovni fad, podpisovy rad spolecnosti,

schvaluje financni a souhrnné plany spolecénosti,

ustanovuje do funkce a odvolava vedouci zaméstnance spolecnosti v rezimu dle pfislusnych
ustanoveni zakoniku prace, ptricemz takovym vedoucim zaméstnancem je osoba v pfimé
fidici plsobnosti statutarniho organu nebo v primé fidici plsobnosti vedouciho
zaméstnance pfimo podfizeného statutarnimu orgdnu, za podminky, Zze tomuto vedoucimu
zaméstnanci je podfizen dal$i vedouci zaméstnanec,

rozhoduje o zfizeni novych fond{ a stanovi pravidla jejich hospodareni,

rozhoduje o uzavieni smlouvy o zaloZeni koncernu, jehoz fidici osobou bude Statutarni
mésto Brno nebo jim uréend a ovladand osoba a

nominuje osobu, kterd bude zastupovat spole¢nost po dobu ¢lenstvi spoleénosti v koncernu
jako ¢len Koncernového vyboru, pokud tuto funkci nevykondva predseda predstavenstva.

Pfedstavenstvo je povinno si vyzadat prfedchozi souhlas dozoréi rady s pravnim jedndnim
tykajicim se:

a)

f)
g)

rozhodovani o kapitalové ucasti v jinych pravnickych osobach véetné zaloZeni nové
pravnické osoby, kdy prevodni cena podilu nebo nominalni hodnota vkladu do zakladniho
kapitalu spolecnosti je v jednotlivém ptipadé vyssi nez 5 mil. K¢,

prodeje nebo pachtu zdvodu, jeho casti, ¢i prodej, pacht ¢i prondjem jakychkoli jinych

vnitfnich organizacnich jednotek,

pfijeti nebo poskytnuti dlouhodobé a stfednédobé zapljcky nebo udvéru nad 10 mil. K¢,
s vyjimkou uveéru ¢i zaphjcek poskytovanych mezi cleny koncernu na zakladé pokynu fidici
osoby, popt. provadéni jiné dlouhodobé ¢i stfednédobé obdobné financni operace
nad 10 mil. K¢,

poskytnuti jakéhokoli zajisténi za dluhy tretich osob dosahujicich hodnoty 5 mil. K¢ v
jednotlivém pripadé, véetné prevzeti a pristoupeni k takovymto dluhim, s vyjimkou
zajisténi poskytovanych ve prospéch ¢lend koncernu na zékladé pokynu fidici osoby,

poskytnuti daru z majetku spolecnosti, pokud hodnota daru v jednotlivém pfipadé
presahne 500.000,- K¢ mimo realizaci naplfiovani politiky spolec¢enské odpovédnosti,

prevodu a zastaveni vlastnich akcii spolecnosti,

uzavieni smlouvy s auditorem o provedeni povinného auditu spole¢nosti.

Predstavenstvo je povinno predbéZné informovat dozorci radu o téchto zaleZitostech:

a)

zmény stanov predkladanych valné hromadé,
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c)

h)
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koncepce podnikatelské ¢innosti spoleénosti,

porad jednani valné hromady véetné materiald pro valnou hromadu, navrhy predkladané
k rozhodnuti valné hromadé, zfizeni a pravidla hospodafeni fond( a poufZiti prostredku
nachdzejicich se v téchto fondech, v souladu se zdkonem a stanovami,

dlouhodoby podnikatelsky zamér spolecnosti,

prevod dusevniho vlastnictvi nachdzejiciho se v majetku spole¢nosti, jakoZ i poskytnuti
licenénich opravnéni k takovému dusevnimu vlastnictvi,

uzavreni dohod o narovnani, soudnich smir( a jinych obdobnych jednani, pokud hodnota
sporu v jednotlivém ptipadé presahne ¢astku 125 000 K¢ bez DPH,

navrhy zmén a provadéni zmén ve sloZeni organll pravnickych osob, v nichZ ma spole¢nost
majetkovou Ucast,

navrhy projektu premény obchodni spolecnosti, o némZz rozhoduje valnd hromada
spolecnosti nebo predstavenstvo, jde-li o osobu, v niz ma spole¢nost majetkovou Ucast,

umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického,
popf. ekologického auditu) spolecnosti nebo jeji organizacni slozky.

20. Predstavenstvo je povinno informovat dozoréi radu o:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
g)

k)

vyznamnych smlouvdch s odbérateli a dodavateli, vidy vSak o smlouvach s plnénim
presahujicim dobu 1 roku nebo ¢astku odpovidajici limitu pro nadlimitni sektorové zakazky
dle pravnich predpist upravujicich zadavani verejnych zakazek u kazdé jednotlivé smlouvy
(dale téz jen ,Vyznamna smlouva“), a to véetné vysledkl vybérovych fizeni o Vyznamnych
smlouvach, jichZ se spole€nost Ucastni, a véetné rozhodnuti predstavenstva nenavazat
obchodni spolupraci nebo nepodat nabidku do vybérového fizeni o Vyznamnych
smlouvach; tuto povinnost predstavenstvo plni vidy nejpozdéji na nejbliz§im nasledujicim
zasedani dozorci rady,

rocnim finan¢nim planu,

investi¢nim planu,

vyvoji pohledavek a dluhi po splatnosti,

pribéhu a vysledcich zasedani pfedstavenstva,

zasadach pro kolektivni vyjedndvani,

okolnostech majicich podstatny vliv na hospodareni spole¢nosti,

mzdovém vyvoji ve spolecnosti,

organizacnich zménach ve spolecnosti majicich dopad na alespon 5 osob nachazejicich
se v postaveni zaméstnance nebo ¢lena organu spolecnosti,

uzavieni manazerskych smluv s vedoucimi zaméstnanci spole¢nosti, ktefi maji mit alespon
5 podfizenych zaméstnanc,

vysledcich soudnich sporll a vyznamnych spravnich fizeni, v nichZz byla spole¢nost
Ucastnikem, a to za predpokladu, Ze hodnota sporu v jednotlivém pripadé presdhne ¢astku
125 000 K¢ bez DPH,

stanoveni a vyhodnoceni Ukolll vedoucich zaméstnancl spolec¢nosti, pokud k formalnimu
stanovovani Ukoll obvykle dochazi,

m) vysledcich kolektivniho vyjednavani.

36



21.

22.

23.

24,

25.

26.
217.

AK Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

Predstavenstvo da podnét valné hromadé bez zbytecného odkladu poté, co zjisti, Zze celkova
ztrata spolecnosti na zakladé ucetni zavérky dosahla takové vySe, Ze pfi jejim uhrazeni
z disponibilnich zdroju spolecnosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zékladniho kapitalu
nebo to lze s ohledem na vSechny okolnosti ocekdvat, nebo z jiného vainého dlivodu
a navrhnout valné hromadé zruseni spole¢nosti nebo pfijeti jiného vhodného opatreni.

Pfedstavenstvo je povinno podat bez zbyte¢ného odkladu pfisluSnému soudu navrh na zahajeni
insolvencniho fizeni na spolecnost, jestlize jsou splnény podminky stanovené zvlastnim
zakonem. Bylo-li v insolvenénim Fizeni zahajeném na navrh jiné osoby nez dluznika podle jiného
pravniho predpisu soudem rozhodnuto, Ze spolecnost je v Upadku, jsou ¢lenové predstavenstva
povinni, vyzve-li je k tomu insolvencni spravce, vydat prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu
funkce, jakoZ i pfipadny jiny prospéch, ktery od spolecnosti obdrzeli, a to za obdobi 2 let zpét
pied pravni moci rozhodnuti o Upadku, pokud védéli nebo méli a mohli védét, Ze je spolecnost
v hrozicim upadku podle jiného pravniho pfedpisu, a v rozporu s péci fddného hospodare
neucinili za ucelem jeho odvrdceni vse potiebné a rozumné predpokladatelné.

Clenové predstavenstva nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostredkovavat obchody spolecnosti pro jiného,

b) byt clenem statutarniho organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jedna o koncern,

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spolecnik s neomezenym rucenim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem cinnosti.

Pokud ¢len predstavenstva na nékterou z vySe uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou
hromadu, ma se za to, Ze tento clen predstavenstva Cinnost, které se zakaz tyka, zakazanou
nemd. To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas svySe uvedenou ¢innosti do
jednoho mésice ode dne, kdy byla na tyto okolnosti upozornéna.

Funkce clena predstavenstva je neslucitelna s funkci ¢lena dozoréi rady. V ostatnim upravuji
vztah mezi clenem predstavenstva a spolecnosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

Pfedseda predstavenstva je opravnén Ucastnit se jednani dozordi rady.

Pfedstavenstvo je povinno plnit usneseni a pokyny valné hromady, jedna-li se o vyzadany pokyn
¢lenem predstavenstva, pokud je zachovana péce radného hospodare, pokyn nezasahujici do
obchodniho vedeni a Koncernovy pokyn ze strany fidici osoby v souladu s Deklaraci koncernu.

XI11) Dozoréi rada

1.
2.

Dozorc¢i rada dohliZi na vykon plsobnosti predstavenstva a na ¢innost spolecnosti.

Dozorci rada je dale opravnéna zejména:

a) nabhlizet do vSech dokladd a zaznam tykajicich se ¢innosti spolec¢nosti,

b) kontrolovat, zda jsou fadné a v souladu se skutec¢nosti vedeny Ucetni zapisy spolec¢nosti,

c) kontrolovat, zda se podnikatelskd Cinnost spolecnosti uskutecfiuje v souladu s pravnimi
predpisy a témito stanovami a opravnénymi pokyny valné hromady,

d) prezkoumdavat radnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Gcetni
zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty a predkladat své vyjadreni valné
hromadé,
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e) ucastnit se schlize valné hromady a seznamovat ji s vysledky své kontrolni ¢innosti,
f) zastupovat spolecnost vici ¢leniim predstavenstva v fizeni pred soudy nebo jinymi organy,

g) udélovat nebo odmitnout udélit souhlas s pravnim jednanim podle ¢lanku XII. odst. 18
stanov,

h) udélovat souhlasy ¢i stanoviska predstavenstvu a od predstavenstva pfijimat informace
v souladu s ptislusnymi ustanovenimi stanov.

Dozorci rada spolecnosti ma 5 ¢lend.

Clenové dozoréi rady jsou voleni a odvolavéni valnou hromadou. Jednotlivi &lenové dozoréi rady
jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Clenem dozor¢i rady mGze byt jen fyzicka osoba, kterd
spliiuje podminky uvedené v ¢lanku XlIl odst. 5 a 6 téchto stanov. Dozordi rada voli ze svych ¢lent
predsedu a mistopredsedu.

Clen dozoréi rady nesmi byt soucasné ¢lenem predstavenstva nebo jinou osobou opravnénou
podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za spoleénost. Clen dozoréi rady vykonava funkci
osobné. To vSak nebrani tomu, aby ¢len zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena dozorci rady,
aby za ného pfi jeho nelcasti hlasoval.

Clenem dozoréi rady mlze byt pouze fyzickd osoba, kterd dosahla véku 18 let, ktera je plné
svépravna, kterd je bezihonna ve smyslu zakona o Zivnostenském podnikani a u niz nenastala
skutecnost, jez je pfekdzkou provozovani zivnosti podle zdkona o Zivnostenském podnikani.
Osoba, ktera uvedené podminky nesplfiuje nebo na jejiz strané je ddna prekazka vykonu funkce,
se ¢lenem dozor¢i rady nestane, i kdyz o tom rozhodl pfislusny orgdn. Prestane-li ¢len dozorci
rady splfovat zdkonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanikd. Tim nejsou
dotéena prava tretich osob nabyta v dobré vite.

Pokud ¢len dozordi rady zemfe, odstoupi z funkce, je odvoldn nebo jinak skonéi jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésic( zvolit nového ¢lena dozoréi rady. Clen dozoréi rady,
ktery odstoupi z funkce, je povinen ozndmit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho
funkce skonci uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto oznameni, neujednaji-li ji jiny
okamzik zaniku funkce.

1%

Clenové dozor¢i rady jsou povinni vykonavat svou plsobnost s péci fadného hospodare, tedy
s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti a zachovadvat mlicéenlivost
o davérnych informacich a skute¢nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo zpUsobit
spolecnosti Ujmu. Povinnosti ml¢enlivosti se netyka pfedavani dvérnych informaci ¢i informaci
tvoricich obchodni tajemstvi mezi ¢leny koncernu, ostatnim ¢lentim koncernu ¢i jim zfizenym
koncernovym organlim za uUcelem naplfiiovani koncernovych zajmud, bude-li spoleénost jeho
¢lenem a bude-li zajiSténa dostatecna ochrana téchto informaci v ramci koncernu.

Je-li sporné, zda ¢len dozor¢i rady jednal s péci radného hospodare, nese dlikazni bremeno
o tom, Ze jednal s péci radného hospodare, tento ¢len dozorci rady, ledaze soud rozhodne, Ze
to po ném nelze spravedlivé poZadovat. Ti ¢lenové dozorci rady, ktefi zplsobili spole¢nosti
porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu plsobnosti dozoréi rady Ujmu, odpovidaji za tuto
Ujmu spole¢né a nerozdilné. Nenahradili-li ¢lenové dozoréi rady Ujmu, kterou spole€nosti
zpUsobili porusenim povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni Ujmu nahradit, ruci véfiteli
spole¢nosti za jeji dluh v rozsahu, v jakém Ujmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni na
spoleénosti nemUize domoci. Smlouva mezi spolec¢nosti a ¢lenem dozorci rady nebo ustanoveni
stanov vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena dozoréi rady za Ujmu jsou neplatné. Nikdo
neni oprdvnén udélovat dozordi radé pokyny tykajici se jeji zdkonné povinnosti kontroly
plsobnosti predstavenstva.
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Klesne-li pocet ¢lenli dozorci rady o jednoho, je dozorci rada opravnéna jmenovat nahradniho
¢lena do pfistiho rozhodnuti valné hromady.

Dozorci rada se schazi podle potfeby, nejméné jednou za tfi mésice. Zasedani dozorci rady
svolava predseda nebo jim povéreny ¢len. Na Zadost kteréhokoliv ¢lena dozorci rady dorucenou
predsedovi nebo mistopredsedovi musi byt dozorci rada svolana nejpozdéji do 14 dnli ode dne
doruceni Zadosti, kterd musi obsahovat odivodnéni a havrhovany porad jednani.

Jednani dozordi rady svoldva predseda nebo zastupujici mistopredseda pozvankou, kterd musi
byt ¢lenim dozorci rady dorucena nejpozdéji 7 kalendarnich dnli pred dnem jednani dozordi
rady a musi zejména obsahovat program, termin a misto jednani. Kratsi Ih(ta neZ 7 kalendarnich
dnl pro doruceni pozvanky je povaZzovana za dodrZzenou, pokud s terminem jednani vyslovi
souhlas vsichni ¢lenové dozorci rady.

Dozordci rada, kterd je usnasenischopna za pritomnosti nadpolovicni vétsiny ¢len(, rozhoduje
o projedndavanych zaleZitostech vétsinou hlast pfitomnych ¢lend dozordi rady.

Jednani dozordi rady fidi predseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny clen dozord¢i rady.
O pribéhu zasedani dozoréi rady pofizuje predsedajici zapis, ktery podepisuje predsedajici;
pfilohou zapisu je seznam pritomnych. Zapis obsahuje termin a misto jednani, ucast clen(
dozordi rady a ostatnich pfitomnych osob a usneseni dozoréi rady. V zapisu musi byt jmenovité
uvedeni ¢lenové dozorci rady, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim dozorci rady nebo se
zdrzeli hlasovani; u neuvedenych clenl (tj. ¢len(, u nichZ neni v zapisu uvedeno, Ze hlasovali
proti jednotlivym rozhodnutim nebo, Ze se zdrzeli hlasovani) se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti
rozhodnuti. Pokud neni prokazano néco jiného, plati, Ze neuvedeni ¢lenové hlasovali pro pfrijeti
usneseni.

V nutnych bezodkladnych pfipadech miZe predseda nebo zastupujici mistopfedseda vyvolat
usneseni dozorci rady "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni stanoviska
dorucenou viem ¢lentim dozorci rady zplsobem uréenym pro doruceni pozvanky na jednani
dozordi rady. Takto ucinénd rozhodnuti dozorci rady jsou platna, pouze souhlasili-li s nimi vsichni
¢lenové dozorci rady. Tato usneseni musi byt zapsana v zdpise na nejblizSim zasedani dozorci
rady.

Dozorci rada je povinna valnou hromadu vyzvat bez zbytecného odkladu k ucinéni ptislusného
rozhodnuti vzdy, vyZaduji-li to zajmy spolecnosti a souc¢asné navrhovat potiebna opatreni.

Clenové dozor¢i rady nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spolec¢nosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostiedkovavat obchody spolecnosti pro jiného;

b) byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym predmétem cinnosti
nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze jde o koncern;

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spolec¢nik s neomezenym rucenim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym predmétem cinnosti;
pficemz

pokud ¢len dozoréi rady na nékterou z vyse uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou
hromadu, m3a se za to, Ze tento ¢len dozor¢i rady Cinnost, které se zakaz tykd, zakdzanou nema.
To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vySe uvedenou ¢innosti do jednoho
mésice ode dne, kdy byl na tyto okolnosti upozornén.

Funkce ¢lena dozordi rady je neslucitelna s funkci ¢lena predstavenstva, prokuristy, nebo osoby
oprdvnéné podle zapisu v obchodnim rejstfiku jednat jménem spolec€nosti. V ostatnim upravuji
vztah mezi ¢lenem dozordi rady a spole€nosti zdkon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.
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19. Predseda dozoréi rady je opravnén U&astnit se jednani predstavenstva.

20. Dozoréi rada uréi svého €lena, ktery zastupuje spole€nost v fizeni pfed soudy a jinymi organy
proti ¢lenu predstavenstva.

XIV) Vybor pro audit

1. Vybor pro audit vykonava v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni
pozdéjsich predpis(, aniZ je tim dotéena odpovédnost ¢lend predstavenstva nebo dozordi rady,
zejména nasledujici ¢innosti:

a)

b)

c)

d)

j)

k)

m)

n)

sleduje postup sestavovani Ucetni zdvérky a konsolidované ucetni zavérky a predklada
predstavenstvu doporuceni k zajisténi integrity systéma Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

sleduje a hodnoti Uc¢innost vnitfni kontroly spoleénosti, vnitiniho auditu a pripadné systém
fizeni rizik,
sleduje proces povinného auditu; pfitom vychazi ze souhrnné zpravy o systému zajisténi

kvality,

posuzuje nezdvislost auditora ¢i auditorské spole¢nosti a zejména poskytovani
neauditorskych sluzeb spole¢nosti,

doporucuje dozorci radé auditora k provedeni povinného auditu s fadnym odlvodnénim,

projednava s auditorem rizika ohroZujici jeho nezdvislost a ochranna opatfeni, ktera byla
auditorem pfijata s cilem tato rizika zmirnit,

vyjadfuje se k vypovédi zdvazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupeni od
smlouvy o povinném auditu,

posuzuje, zda bude auditorskd zakdzka predmétem prezkumu fizeni kvality auditorské
zakdzky jinym statutarnim auditorem vykonavajicim auditorskou cinnost vlastnim jménem
a na vlastni ucet nebo auditorskou spolec¢nosti,

informuje dozorci radu o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych ze
sledovani procesu povinného auditu,

informuje dozorci radu, jakym zplsobem povinny audit prispél k zajisténi integrity systémua
Ucetnictvi a financniho vykaznictvi,

rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu,
schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,
schvaluje zprdvu o zavérech vybérového fizeni na poskytovani sluZzeb povinného auditu,

projednava prlabéiné s auditorem zpravy o vyznamnych skutecnostech vyplyvajicich
z povinného auditu zpracované auditorem, zejména o zasadnich nedostatcich ve vnitfni
kontrole ve vztahu k postupu sestavovani Ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni
zaveérky.

2.  Vybor pro audit je opravnén nahlizet do dokladli a zaznam{ tykajicich se ¢innosti spolecnosti
v rozsahu nezbytném pro vykon cinnosti vyboru pro audit.

3. Clenem vyboru miiZe byt pouze fyzicka osoba. Clenové vyboru pro audit jsou povinni vykondavat
svou pUsobnost s péci fadného hospodare a zachovavat micenlivost o dlivérnych informacich a
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skutecnostech, jejichZ prozrazeni tretim osobam by mohlo spolecnosti zplsobit Skodu.
Povinnost mléenlivosti trva i po ukonceni vykonu funkce.

Vybor pro audit ma 5 €lent, které voli a odvolava valna hromada z nevykonnych ¢lent dozordich
rad nebo ze tietich osob. Clenové vyboru pro audit nemohou byt €leny predstavenstva, nebo
prokuristy. V ostatnim upravuji vztah mezi ¢lenem vyboru pro audit a spole¢nosti zakon, tyto
stanovy a smlouva o vykonu funkce.

Spolecnost je povinna zvefejnit na svych internetovych strankach seznam clend vyboru pro
audit; utéchto osob uvede takové Udaje, které se zapisuji u ¢lend kontrolniho organu do
obchodniho rejstiiku.

Clenové vyboru pro audit si voli ze svého stfedu predsedu a mistopfedsedu.

Pokud ¢len vyboru pro audit zemfe, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skon¢i jeho funkéni
obdobi, musi valna hromada do 2 mésictl zvolit nového €lena vyboru pro audit. Clen vyboru pro
audit muzZe ze své funkce odstoupit pisemnym prohlasenim doru¢enym valné hromadé. Vykon
jeho funkce skonci uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto oznameni, neujednaji-li
jiny okamzik zaniku funkce.

Vybor pro audit je zplUsobily se usnaset za Ucasti nadpolovicni vétsiny ¢len(. Pfi rozhodovani ma
kazdy ¢len vyboru pro audit jeden hlas. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast
pritomnych ¢len(.

Zasedani vyboru pro audit se konaji dle potfeby. O pribéhu zasedani vyboru pro audit se
pofizuje zapis, ktery podepisuje pfedseda a zapisovatel; pfilohou zdpisu je seznam pfitomnych.
Zapis obsahuje termin a misto zasedani, ucast ¢lend vyboru pro audit a ostatnich pfitomnych
osob

a usneseni vyboru pro audit. V nutnych neodkladnych pfipadech miiZe predseda vyboru pro
audit vyvolat hlasovani mimo zasedani (per rollam) v pisemné podobé nebo s vyuZitim
technickych prostredk(. Navrh usneseni musi byt zaslan vSem ¢lenim vyboru pro audit a musi
pro néj hlasovat vsichni ¢lenové vyboru pro audit. Na ¢asové nejblizSim nasledujicim zasedani
vyboru pro audit musi byt proveden zapis o usneseni, které bylo uc¢inéno per rollam.

Na cleny vyboru pro audit, ktefi vykonavaji tuto funkci ze zakona, tj. bez zvoleni valnou
hromadou ve smyslu ust. § 44 odst. 2) zakona €. 93/2009 Sb., plati ustanoveni tohoto ¢lanku

obdobné.

Hospodareni spolec¢nosti a podil na zisku

Akcionat ma pravo na podil na zisku (dividenda), ktery valnd hromada podle vysledku
hospodareni urcil k rozdéleni.

Spolecnost nesmi rozdélit zisk nebo jiné zdroje akcionari, pokud se ke dni skonceni posledniho
ucetniho obdobi vlastni kapital vyplyvajici z fadné nebo mimoradné ucetni zavérky nebo vlastni
kapital po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsaného zakladniho kapitalu zvySeného o fondy, které
nelze podle tohoto zdkona nebo stanov rozdélit mezi akcionare. Castka k rozdéleni mezi
akcionare nesmi prekrocit vysi zisku posledniho skonceného ucetniho obdobi zvySenou
0 nerozdéleny zisk z predchozich obdobi a snizenou o ztraty z predchozich obdobi
a o pridély do rezervnich a jinych fond( v souladu s timto zdkonem a stanovami.
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Akciondf podil na zisku nevraci, ledaze védél nebo mél védét, ze pfi vyplaceni byly poruseny
zakonem o obchodnich korporacich stanovené podminky. V pochybnostech se dobra vira
predpoklada.

Spolecnost je povinna vykondvat predmét ¢innosti v ramci politiky spole¢enské odpovédnosti
vidy tak, aby si tim nepfivodila Upadek nebo hrozici Upadek podle jiného pravniho predpisu.

XV1) Uhrada ztrat spole¢nosti

1.

O zpusobu uhrady ztrat spolecnosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce rozhoduje valna
hromada na navrh predstavenstva.

Spolecnost zfizuje statutarni rezervni fond a je povinna jej tvofit.

Statutarni rezervni fond byl pfi svém zfizeni naplnén celym zlistatkem zdakonného rezervniho
fondu.

Statutarni rezervni fond se ro¢né dopliuje o ¢astku ve vysi odpovidajici 10 % z Cistého zisku,
az do dosazeni jeho vysSe odpovidajici 20 % zakladniho kapitalu.

Takto vytvoreny rezervni fond do vysSe 20 % zakladniho kapitdlu Ize pouzit pouze k uhradé ztraty
hospodareni spolecnosti a o jeho pouZiti rozhoduje valna hromada.

O pripadné dalsi tvorbé statutdrniho rezervniho fondu nad limit uvedeny v ¢l. XVI odst. 2 a 3
rozhoduje valna hromada.

Pfipadné ztraty, vzniklé pfi hospodareni spolecnosti, budou uhrazeny predevsim z jejiho
statutarniho rezervniho fondu. ZpUsob pouZziti statutarniho rezervniho fondu a schvalovani jeho
pouZziti vyplyva z téchto stanov.

XVII)Piemény spoleénosti, zruseni a zanik spole¢nosti

1
2.
3.
4

Pfeménou spolecnosti je fuze, rozdéleni a zména pravni formy.
Zaniku spolec¢nosti predchazi jeji zrueni s likvidaci nebo bez likvidace.
BlizSi podminky tykajici se premén spolec¢nosti a jejiho zruseni upravuje zakon.

Zpusob provedeni likvidace spolecnosti pfi jejim zruseni se fidi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy.

zplsobu vyporadani likvidacniho zGstatku majetku spolecnosti rozhoduje valna hromada.
Likvidacni zGstatek se déli mezi akcionare v poméru odpovidajicim jmenovité hodnoté jejich
akecii.

Spolec€nost zanika vymazem z vefejného rejstriku.

XVIII) Dopliiovani a zména stanov

1.

O doplnéni nebo jiné zméné téchto stanov rozhoduje valna hromada, pokud nejde o zménu
v dUsledku zvyseni zakladniho kapitalu predstavenstvem podle ust. § 511 Zakona o obchodnich
korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skutecnosti.

Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov mliZe podat také predstavenstvo nebo dozordci rada.
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Rozhodnuti o zméné stanov se osvédcuje vefejnou listinou. Obsahem verejné listiny je také
schvaleny text zmény stanov.

Navrhy zmén stanov zpracovdva predstavenstvo s prihlédnutim ke kogentnim ustanovenim
Zakona o obchodnich korporacich a dalSich obecné zavaznych pravnich predpist. Po schvaleni
valnou hromadou predstavenstvo zabezpeci zpracovani Uplného znéni stanov spolecnosti a
predloZi je pFislusSnému rejstfikovému soudu.

V ptipadé, Ze valnd hromada rozhoduje o Stépeni akcii ¢i spojeni vice akcii do jedné, o zméné
formy nebo druhu akcii anebo o omezeni ptevoditelnosti akcii na jméno nebo zaknihovanych
akcii ¢i jeji zméné, nabyvd zména stanov ucinnosti ke dni zapisu téchto skutecnosti do
obchodniho rejstfiku. Ostatni zmény stanov, o nichZ rozhoduje valnd hromada, nabyvaji
ucinnosti okamzikem jeho rozhodnuti, ledaze z tohoto rozhodnuti nebo ze zdkona plyne,
Ze nabyvaiji ucinnosti pozdéji.

Ptijme-li valnd hromada rozhodnuti, jehoZ disledkem je zména obsahu stanov, toto rozhodnuti
nahrazuje rozhodnuti o zméné stanov a osvédCuje se verejnou listinou. Jestlize z tohoto
rozhodnuti neplyne, zda, poptipadé jakym zplisobem se stanovy méni, rozhodne o zméné stanov
predstavenstvo v souladu s rozhodnutim valné hromady. Rozhodnuti predstavenstva o zméné
obsahu stanov se osvédcuje verejnou listinou.

Jestlize dojde ke zméné vobsahu stanov na zdkladé jakékoliv pravni skutecnosti,
je predstavenstvo spolecnosti povinno vyhotovit bez zbyte¢ného odkladu poté, co se kterykoliv
¢len predstavenstva o takové zméné dozvi, Uplné znéni stanov.

XIX) Pravni poméry spolecnosti a i‘eSeni spori

1.

XX)

Vznik, pravni poméry a zanik spolecnosti, jakoZ i vSsechny pravni vztahy vyplyvajici ze stanov
spoleénosti a pracovnépravni i jiné vztahy uvnitf spole¢nosti, véetné vztahll z nemocenského
pojisténi a socidlniho zabezpe&eni spole¢nosti, se Fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy Ceské
republiky.

Pripadné spory mezi akcionafti a spolecnosti, spolecnosti a ¢leny jejich organ(, jakoZ i vzajemné
spory mezi akcionafi, souvisejici s jejich Ucasti ve spolecnosti, budou feSeny primarné smirnou
cestou.

Oddélitelnost

V ptipadé, Ze nékteré ustanoveni stanov se ukaZe neplatnym, nedcinnym nebo spornym,
zGstavaji ostatni ustanoveni stanov touto skutecnosti nedotéena.

XXI1) Zavéreéna ustanoveni

1.
2.

Spolecnost byla zaloZena zakladatelem zakladatelskou listinou bez vyzvy k upisovani akcii.

Tato spoleénost se podridila zdkonu ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich korporacich jako celku ve
smyslu ustanoveni § 777 odst. 5 tohoto zakona.
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Pfehled smérnic

01 Stanovy spolecnosti

02 Pracovni fad

03 Organizacni fad, véetné dodatku. ¢. 4
04 Podpisovy fad

05 Prirucka systému fizeni spolecnosti, vcetné dodatku. ¢. 4

06 Smérnice systému fizeni :

Rizeni dokument@ a zéznam(

Komunikace spole¢nosti véetné pfiloh
Informacni systémy

Nakupovani a skladovani véetné pfiloh
Metrologicky rad

Neshody, ndpravna a preventivni opatreni
Manual BOZP a PO

Spisovy a skartacni fad a plan

07 Smérnice, prikazy reditele spol.:

Kolektivni smlouva 2017

Smér RS 01 2002 Pouzivani sluzebnich vozidel soukromé, dod.¢. 3

Smér RS 02 2012 Provadéni zkousek na vyskyt alkoholu

Smér RS 01 2013 Zabezpedeni pribéhu exkurzi v SAKO Brno, a s. véetné hodnoceni rizik
Smér RS 01 2014 PouZivani sluzebnich mobilnich telefon(i

Smér RS 02 2014 Dopravni fad vé. pFiloh

Smér RS 04 2014 Cerpéani dovolené

Smér RS 05 2014 Prace prescas

Smér RS 01 2015 Proces planovéni a vyvhodnocovani investic a oprav

Smér RS 01 2016 Postup uverejfiovani smluv

Smér RS 01 2017 Zasady pro poskytovani stravovani

Smér RS 02 2017 Pracovni doba pres¢asova prace pracovni pohotovst a odpocinek mezi
sménami

Smér RS 03 2017 Kamerové systémy

P¥ikazy RS — ekonomika:

PFikaz RS 02 2015 Kontrola dodrZovéni rezimu do¢asné prace neschopného zaméstnance
Pfikaz RS 04 2016 Fyzicka inventura zasob

Pfikaz RS 05 2016 Fyzicka inventura drobného hm. majetku

P¥ikaz RS 06 2016 Fyzickd inventura dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a majetku v pronajmu

Pfikaz RS 07 2016 Inventura penéZnich prostiedkd, zavazk( a pohledavek

PFikaz RS 07 2016 Inventura penéznich prostiedk(, zavazkd a pohledavek

P¥ikaz RS 01 2017 Plan inventarizaci

Pfikaz RS 01 2017 Fyzicka inventura cenin - stravenek

P¥ikaz RS 02 2017 Fyzickd inventura pokladni hotovosti

Pfikaz RS 03 2017 Fyzicka inventura pfisné zd¢tovatelnych tiskopist

Pokyny pro roc¢ni zavérku roku

Pokyny pro predkladani dokladl k zavérce roku za statutarni mésto Brno
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08 Provozni fady a smérnice obchodniho tseku :
Smér ON 01 2013 Skladovy fad
Smér ON 01 2014 Rizeni provozu SSO
Smér ON 02 2014 Normy mank
Provozni rad sbérného strediska odpadu
Provozni fad Vahovny

09 Smérnice a ptikazy ekonomického naméstka :

Smér EN 2006 07 Hotovostni operace v organizaci

Smér EN 2006 07 Hotovostni operace v organizaci- dod.¢.1

Smér EN 2007 01 Vnitropodnikovy cenik-dodatek ¢.07

Smér EN 2007 06 Platebni styk v organizaci

Smér EN 2008 03 Ciselniky evidence majetku a U&etnich operaci

Smér EN 2008 03 Ciselniky evidence majetku a Uéetnich operaci dodatek ¢.9
Smér EN 2009 01 Zmény v DPH

Smér EN 2009 01 Zmény v DPH, dod ¢ 5

Smér EN 2010 03 Prac cesty a poskytovani cestovnich ndhrad

Smér EN 2010 03 Prac cesty a poskytovani cestovnich nahrad-dod ¢ 2

Smér EN 2012 01 Clenéni hospodaiskych a nakladovych stiedisek

Smér EN 2012 01 Clenéni hospodafskych a nakladovych stfedisek-dodatek ¢. 5
Smér EN 2013 01 Pfepocet cizich mén dodatek ¢.01

Smér EN 2013 02 U&tovéni zasob

Smér EN 2013 03 Tvorba a Cerpani rezerv dodatek c.01

Smér EN 2014 01 Ruceni spole¢nosti za nezaplacenou dan

Sbornik popist prac ¢in. dodatek ¢.1 Funkéni schémata

Sbornik popist prac ¢in. dodatek ¢.2 Zastupitelnost

Sbornik popist pracovnich ¢innosti

10 Provozni dokumentace D2

Plany
Havarijni plan divize Svoz

Predpisy:

Provozni predpis Cerpaci stanice

Provozni predpis dilen

Provozni pfedpis pro manipulaci s nddobami pro SKO

Provoz.rady :
Provozni fad autodopravy

Provozni fad Cistirny odpadnich vod
Provozni rad garazi

Provozni rad mycky vozidel
Provozni fad plynové kotelny

Smérnice:
RDS v Smér-Norma tech. zdGvodnitelnych ztrat pfi skladovani mineral olejti
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http://intranet.sako.cz/dbfiles/2969_ON%2001%202013%20Skladovy%20rad%202.%20vydani_kveten%202017.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2808_ON%2001%202014%20rizeni%20provozu%20SSO%202.vydani_2017.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/55_ON%2002%202014%20Normy%20mank.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2883_Provozni%20rad%20sberneho%20strediska%20odpadu_unor%202017.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2970_Provozni%20rad%20Vahovny%202.%20vydani_kveten%202017.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/59_Smer%20EN%202006%2007%20Hotovostni%20operace%20v%20organizaci.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/58_Smer%20EN%202006%2007%20Hotovostni%20operace%20v%20organizaci_Dod%20c%201.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2777_Smer%20EN%202007%2001%20Vnitropodnikovy%20cenik%20dodatek%20c.07.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/61_Smer%20EN%202007%2006%20Platebni%20styk%20v%20organizaci.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/62_Smer%20EN%202008%2003%20Ciselniky%20evid%20majetku%20a%20ucetnich%20operaci.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2812_Smer%20EN%202008%2003%20Ciselniky%20evidence%20majetku%20a%20ucetnich%20operaci%20-%20dodatek%20c.9.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/65_Smer%20EN%202009%2001%20Zmeny%20v%20DPH.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/64_Smer%20EN%202009%2001%20Zmeny%20v%20DPH_Dod%20c%205.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/68_Smer%20EN%202010%2003%20Prac%20cesty%20a%20poskyt%20cestovnich%20nahrad.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1791_Smer%20EN%202010%2003%20Prac%20cesty%20a%20poskyt%20cestovnich%20nahrad_Dod%20c%202.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/70_Smer%20EN%202012%2001%20Cleneni%20hosp%20a%20nakladovych%20stredisek.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2663_Smer%20EN%202012%2001%20Cleneni%20hospodarskych%20a%20nakladovych%20stredisek_dodatek%20c.%205.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2845_Smer%20EN%202013%2002%20Uctovani%20zasob.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2672_Smer%20EN%202013%2003%20Tvorba%20a%20cerpani%20rezerv%20dodatek%20c.01.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/71_Smer%20EN%202014%2001%20Ruceni%20spol%20za%20nezaplacenou%20dan.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2569_Ssbornik%20popisu%20prac%20cin_dodatek%20c.1%20Funckni%20schemata.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2665_Ssbornik%20popisu%20prac%20cin_dodatek%20c.2%20Zastupitelnost.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/72_Ssbornik%20popisu%20pracovnich%20cinnosti.pdf
http://intranet.sako.cz/cs/menuItem/14
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2649_Havarijni%20plan%20divize%20Svoz%202016%20schvaleny.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/73_Provozni%20predpis%20cerpaci%20stanice.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/75_Provozni%20predpis%20pro%20manipulaci%20s%20nadobami%20pro%20SKO.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/76_Provozni%20rad%20autodopravy.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/611_Provozni%20rad%20cistirny%20odpadnich%20vod.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/78_Provozni%20rad%20garazi.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/79_Provozni%20rad%20mycky%20vozidel.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/80_Provozni%20rad%20plynove%20kotelny.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1726_rDSv%20Smer_Norma%20tech%20zduvodnitelnych%20ztrat%20pri%20skladovani%20mineral%20oleju.pdf

SAK Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

Techn.postupy:

Technologicky postup délnika pfi ¢isténi mésta akt. 2016
Technologicky postup odvozu velkoobjemovych kontejnert
Technologicky postup sbéru a odvozu SKO

11 Provozni dokumentace D3

Mistni provozni fady a predpisy :

Chemicka Upravna vody demineralizace

Chlazeni turboalternatoru

Cisténi spalin

Drti¢ odpadu INDROMEC T200

Drtici zatizeni CNIM

Generator s pfislusenstvim

Jeraby odpadu a Skvary

Kanalizace a objekty na stokové siti

Mostovy dvounosnikovy jefab

Parni kondenzator

Parni turbina

Pfevodovka a hlavni olejové cerpadlo

Provoz a obsluha TNS

Provoz parovodni a teplovodni pfipojky

Rozvodna VN a NN

Skvarovna

Soldifikace

Spalovenské kotle CNIM

Specidlni instrumentace turbosoustroji
Stfedotlaky prlimyslovy plynovod

Systém regula¢niho a mazaciho oleje

VTL STL regulacni stanice plynu

Vymeénikova stanice pro doddvku teplé vody
Metody méreni v SAKO Brno a.s.

Fotometricka stanoveni v laboratofi

Laboratorni metody a postupy.

Zasady pro bezpecnou préci v chemické laboratofi
Provozni predpis - CCTV spalovna (kamerovy systém)
Meodicky pokyn — stanoveni vody a nedopalu ve Skvare

Havarijni plany :

Havarijni plan pro predchazeni stavu nouze v elektroenergetice
Havarijni plan pro predchazeni stavu nouze v teplarenstvi
Havarijni plan — plan opatfeni pro pfipady havarie

Smérnice:

Smér.01 2014 Provozni fad néakladnich vozidel, privésnych vozidel a jejich souprav
Smér.02 2014 Provozni fad motorovych voziki

Smér.03 2014 Provozni fad kolovych nakladact

Smér.04 2014 Koufeni na pracovisti
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http://intranet.sako.cz/dbfiles/82_Technologicky%20postup%20odvozu%20velkoobjemovych%20kontejneru.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1125_Technologicky%20postup%20sberu%20a%20odvozu%20SKO.pdf
http://intranet.sako.cz/cs/menuItem/14
http://intranet.sako.cz/cs/menuItem/14
http://intranet.sako.cz/dbfiles/93_Chemicka%20upravna%20vody%20demineralizace.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/94_Chlazeni%20turboalternatoru.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/85_Cisteni%20spalin.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/87_Drtic%20odpadu%20INDROMEC%20T200.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/86_Drtici%20zarizeni%20CNIM.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/89_Generator%20s%20prislusenstvim.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/95_Jeraby%20odpadu%20a%20skvary.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/96_Kanalizace%20a%20objekty%20na%20stokove%20siti.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/99_Mostovy%20dvounosnikovy%20jerab.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/100_Parni%20kondenzator.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/101_Parni%20turbina.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/316_Prevodovka%20a%20hlavni%20olejove%20cerpadlo.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/102_Provoz%20a%20obsluha%20TNS.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/103_Provoz%20parovodni%20a%20teplovodni%20pripojky.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/317_Rozvodna%20VN%20a%20NN.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/323_Skvarovna.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/318_Soldifikace.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/319_Spalovenske%20kotle%20CNIM.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/320_Specialni%20instrumentace%20turbosoustroji.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/321_Stredotlaky%20prumyslovy%20plynovod.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/322_System%20regulacniho%20a%20mazaciho%20oleje.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/324_VTL_STL%20regulacni%20stanice%20plynu.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/325_Vymenikova%20stanice%20pro%20dodavku%20teple%20vody.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/98_Metody%20mereni%20v%20SAKO.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/88_Fotometricka%20stanoveni%20v%20laboratori.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/97_Laboratorni%20metody%20a%20postupy.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/326_Zasady%20pro%20bezpecnou%20praci%20v%20laboratori.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/84_CCTV%20spalovna.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1773_Meodicky%20pokyn%20-%20stanoveni%20vody%20a%20nedopalu%20ve%20skvare.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/92_Havarijni%20plan.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/90_Havarijni%20plan%20pro%20predchazeni%20stavu%20nouze%20v%20elektroenergetice.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/91_Havarijni%20plan%20pro%20predchazeni%20stavu%20nouze%20v%20teplarenstvi.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/92_Havarijni%20plan.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/645_Smernice%20Provozni%20rad%20nakladnich%20vozidel,%20privesnych%20vozidel%20a%20jejich%20souprav.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/646_Smernice%20Provozni%20rad%20motorovych%20voziku.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/647_Smernice%20Provozni%20rad%20kolovych%20nakladacu.pdf

SAK Vlastnicka politika SAKO Brno, a.s.

Smér.01 2015 Provozni fad vyhrazenych tlakovych zafizeni (kotlt)

Smér.02 2015 Provozni fad vyhrazenych plynovych zafizeni

Smér.03 2015 Provozni fad vyhrazenych tlakovych zafizeni (tlakovych nadob stabilnich).
Smér.04 2015 Systém bezpecné prace zdvihacich zafizeni

Smér.05 2015 Obsluha a prace na elektrickém zafizeni a hromosvodech

Smér.06 2015 Havarijni prostfedky

12 Manual BOZP a PO

Dokumentace PO

Zaclenéni do kategorie Cinnosti dle pozarniho nebezpeci
Stanoveni organizace zabezpeceni poZarni ochrany
Pozarni rady

Pozarni poplachové smérnice

Rad ohlasovny poZéaru

Pozarni evakuacni plan

Smeérnice pro ¢innost preventivnich pozdrnich hlidek
Smérnice k zajiSténi poZarni bezpecnosti. pfi svafovani
Tematicky plan skoleni zaméstnanc( v oblasti PO
Identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik v SAKO Brno, a.s.
Manudl BOZP a PO

Plan krizové ptipravenosti SAKO Brno a.s.
Traumatologicky plan véetné pftiloh

Vychova a vzdélavani zaméstnanct v BOZP

Vystrojni rad

13 Dokumentace schvalena KU

Integrované povoleni

zména €.1 Integrovaného povoleni

zména ¢.2 Integrovaného povoleni

zména ¢.3 Integrovaného povoleni

zména ¢.4 Integrovaného povoleni

zména ¢.5 Integrovaného povoleni

zména €.6 Integrovaného povoleni

zména ¢.7 Integrovaného povoleni

zména ¢.8 Integrovaného povoleni

zména ¢.9 Integrovaného povoleni + plné znéni se zménami 1-9
zména ¢.10 Integrovaného povoleni 1 ¢ast

zména ¢.10 Integrovaného povoleni 2 ¢ast

zména €.11 Integrované povoleni

zména ¢.12 Rozhodnuti o vydani IP

Provozni fad - Dotfidovaci linka

Provozni fdd -Dotfidovaci linka - dodatek ¢ 1 schvaleny KU
Provozni fad - Mobilniho zafizen i- gastroodpad

Provozni fad SAKO Brno

Provozni Fad SAKO Brno - dodatek €. 3 schvéleny KU
Provozni fdd SAKO Brno - dodatek ¢. 1 odsouhlaseny KU JMK
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http://intranet.sako.cz/dbfiles/1108_Smernice%2001%202015%20Provozni%20rad%20vyhrazenych%20tlakovych%20zarizeni%20(kotlu).pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1109_Smernice%2002%202015%20Provozni%20rad%20vyhrazenych%20plynovych%20zarizeni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1110_Smernice%2003%202015%20Provozni%20rad%20vyhrazenych%20tlakovych%20zarizeni%20(tlakovych%20nadob%20stabilnich).pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1111_Smernice%2004%202015%20System%20bezpecne%20prace%20zdvihacich%20zarizeni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1112_Smernice%2005%202015%20Obsluha%20a%20prace%20na%20elektrickem%20zarizeni%20a%20hromosvodech.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1860_Smernice%2006%202015%20Havarijni%20prostredky.pdf
http://intranet.sako.cz/cs/menuItem/14
http://intranet.sako.cz/cs/menuItem/14
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2781_01_Zacleneni%20do%20kategorie%20cinnosti%20dle%20pozarniho%20nebezpeci.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2782_02_Stanoveni%20organizace%20zabezpeceni%20pozarni%20ochrany.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2783_03_Pozarni%20rady.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2784_04_Pozarni%20poplachove%20smernice.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2785_05_rad%20ohlasovny%20pozaru.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2786_06_Pozarni%20evakuacni%20plan.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2787_07_Smernice%20pro%20cinnost%20preventivnich%20pozarnich%20hlidek.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2788_08_Smernice%20k%20zajisteni%20pozarni%20bezp.%20pri%20svarovani.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2789_09_Tematicky%20plan%20skoleni%20zamestnancu%20v%20oblasti%20PO.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2853_Identifikace%20nebezpeci%20a%20hodnoceni%20rizik%20v%20SAKO%20Brno,%20a.s..pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/104_Manual%20BOZP%20a%20PO.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/3011_Plan%20krizove%20pripravenosti%20SAKO%20Brno%20a.s..pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2659_Traumatologicky%20plan%20vc%20priloh_akt%2002%2004%202015.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/106_Vychova%20a%20vzdelavani%20zam%20v%20BOZP.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2893_Vystrojni%20rad_duben%202017.pdf
http://intranet.sako.cz/cs/menuItem/14
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2390_00_Integrovane%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2392_02_zmena%20c.2%20Integrovaneho%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2393_03_zmena%20c.3%20Integrovaneho%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2394_04_zmena%20c.4%20Integrovaneho%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2395_05_zmena%20c.5%20Integrovaneho%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2396_06_zmena%20c.6%20Integrovaneho%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2397_07_zmena%20c.7%20Integrovaneho%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2398_08_zmena%20c.8%20Integrovaneho%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2399_09_zmena%20c.9%20Integrovaneho%20povoleni%20+%20plne%20zneni%20se%20zmenami%201-9.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2400_10_zmena%20c.10%20Integrovaneho%20povoleni_1%20cast.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2401_10_zmena%20c.10%20Integrovaneho%20povoleni_2%20cast.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2586_11_zmena%20c.11%20Integrovane%20povoleni.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2802_12_zmena%20c.%2012%20Rozhodnuti%20o%20vydani%20IP.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1102_Pr%20-%20Dotridovaci%20linka.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1113_Pr%20-%20Dotridovaci%20linka%20-%20dodatek%20c%201%20schvaleny%20KU.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2806_Pr%20-%20Mobilniho%20zarizeni%20-%20gastroodpad.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1104_Pr%20SAKO%20brno.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/2716_Pr%20SAKO%20Brno%20-%20dodatek%20c%203%20schvaleny%20KU.pdf
http://intranet.sako.cz/dbfiles/1879_Pr%20SAKO%20Brno%20-%20dodatek%20c%201%20odsouhlaseny%20KU%20JMK.pdf

