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(byla zasldna v elektronické podobé a bude k dispozici k nahlédnuti na zasedani
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Navrh usneseni:

Zastupitelstvo mésta Brna
vyslovuje pFedchozi souhlas

s individualni vlastnickou politikou spoleénosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s., kterd
tvoii prilohu €. ..... t€chto usneseni.

Stanoviska dotéenych organi:
Material byl pfedloZen na R7/170. schiizi RMB konané dne 22. 5. 2018,
ktera materidl projednala a doporucila.
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Diivodova zpriva

Individualni vlastnicka politika spole¢nosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s., byla vytvofena
v ramci naplnéni principd koncernového fizeni a zasad jednotnych politik. Definuje cile politik
Fizeni a je zékladem pro udileni koncernovych pokyni.

Postup tvorby a schvaleni individualnich vlastnickych politik stanovuje bod 2.3 Vlastnické
politiky koncernu SMB:

Zptsob tvorby, schvalovani a revize vlastnické politiky

Tvorba vlastnické politiky SMB a vlastnickych politik jednotlivych méstskych firem je
v plsobnosti jediného akcionafe, kdy tuto pisobnost vykonava dle § 102 odst. 2 pism. c)
zédkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdé&jsich prepisi, RMB a
pfedstavenstev jednotlivych spoleénosti. Nejprve je vytvoiena Vlastnicka politika koncernu
SMB a nésledné rozpracovavaji vlastnické politiky jednotlivé méstské spole¢nosti. Schvalovani
Vlastnické politiky koncernu SMB a Vlastnickych politik jednotlivych ¢lent koncernu provadi
RMB na zékladé predchoziho souhlasu ze strany ZMB. Vlastnicka politika ¢lena koncernu je
nasledn¢ schvélena jeho predstavenstvem.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMB, predpokladd se pravidelnd korekce
jednou aZz dvakrat za volebni obdobi. Schvaleni aktualizované podoby vlastnické politiky
provadi RMB na zékladé¢ pfedchoziho souhlasu ze strany ZMB.

Individualni viastnickd politika spoletnosti byla ¢lendm Zastupitelstva zaslana
v elektronické podob¢ dne SZ£ ..a bude k dispozici k nahlédnuti na zasedani Zastupitelstva
mésta Bma.

Rada mésta Brna projednala material na R7/170 schtzi, konané dne 22. 5. 2018
a doporucila Zastupitelstvu mésta Brna schvalit pfedloZeny material

Schviéleno jednomysiné § ¢leny.
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1  Uvod

Brno jako statutarni mésto Ceské republiky je akciondfem mj. nasledujicich 10 méstskych
firem:

e Brnénské komunikace a. s.

e Dopravni podnik mésta Brna, a. s.

e Lesy méstaBrna, a.s.

e Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
e SAKO Brno, a.s.

e STAREZ - SPORT, a. s.

e Technické sité Brno, a. s.

e Teplarny Brno, a. s.

e \Veletrhy Brno, a. s.

e Brnénské vodarny a kanalizace, a. s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spoleénosti vlastnéno 100 % méstem Brnem, Brnénské vodarny
a kanalizace, a. s., jsou ovladany z 51 %.

Rozhodnutim Rady mésta Brna (ddle i ,RMB“) vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku
statutarniho mésta Brna ve vztahu k méstskym spolecnostem se 100% majetkovym podilem mésta.
Tento dokument stanovi zakladni cile statutdarniho mésta Brna (dale i ,SMB“) ve vztahu k méstskym
spole¢nostem, zpUsob schvalovani a revizi vlastnické politiky a zakladni cile a charakteristiky
jednotlivych politik vztahujicich se k vyznamnym ¢innostem podnikani méstskych spole¢nosti.

ProtoZe se navrhuje uspofddat podnikatelské seskupeni téchto méstskych spolecnosti
v souladu s ustanovenim § 79 a nasl. Zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisl, dale jen ,zakon o obchodnich
korporacich” nebo ,,ZOK“) tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je SMB, dokument definuje spole¢né zasady fizeni méstskych spole¢nosti, vytvari ramec
pro vykonavani dohledu SMB nad méstskymi spole¢nostmi a definuje vztah akcionare, predstavenstva,
dozorci rady a vyboru pro audit uvedenych méstskych spolecnosti v ramci budouciho koncernového
usporadani.

Konkrétni realiza¢ni kroky vedouci k naplnéni cild vlastnické politiky budou v rdémci budouciho
koncernového usporadani ur€ovany a schvalovany RMB a Zastupitelstvem mésta Brna (dale i ,ZMB*),
v pfipadé, pokud se pfedchozi souhlas Zastupitelstva mésta Brna vyZaduje dle odst. 4.10 Deklarace
koncernu ¢i vyplyva z pravni Upravy, jako fidici osobou v podobé Koncernovych pokyna, které budou
nasledné plnény jednotlivymi ovladanymi osobami.
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2 Ucel vlastnické politiky méstskych spoleénosti

2.1 Definice vlastnické politiky

Vlastnicka politika je formulovani zasad vlastnika smérem k obchodni spolecnosti, korporaci,
subjektu apod., vyjadfujici zamér vedouci k realizaci cile v predem vymezené oblasti pfi dodrzeni
obecné platnych pravidel daného prostredi.

Vlastnik pfitom klade dlraz na transparentni a odpovédnou spravu firmy s potfebnou Urovni
profesionality a efektivity.

Definuje potrebné cile, svoji roli a zplisob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

Vramci vlastnické politiky stanovuje dal$i ndastroje dobré spravy, jako je odménovani
a personalni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho organd.

2.2 Ucelacil

Ucelem vlastnické politiky Dopravniho podniku mésta Brna, a.s. (dale jen DPMB) je definovat
jasnou a konzistentni politiku jakym zplsobem SMB vykonava spravu a fizeni DPMB. Dokumentace
obsahuje zékladni cile a priority DPMB ve vztahu k SMB, stanovuje role SMB ve vykonu a spravé DPMB,
definuje spolecné zasady SMB a DPMB a v neposledni fadé i zplsob schvalovani a revize vlastnické
politiky.

Cilem dokumentu je také vytvofit materidl poskytujici informace o principech fizeni DPMB
a material stanovujici pravidla fizeni DPMB ve shodé s principy fizeni ostatnich méstskych spole¢nosti.
Vlastnickd politika DPMB je voditkem pro stanoveni obchodni strategie firmy, tvorbé finanéniho
a investi¢niho planu a principl celospolecenské odpovédnosti.

2.3 Zpusob tvorby, schvalovani a revize vlastnické politiky

Tvorba vlastnické politiky DPMB je v pusobnosti jediného akcionare, kdy tuto plsobnost
vykonava dle § 102 odst. 2 pism. c) z. ¢. 128/2000 Sb., zdkona o obcich (obecni zfizeni) ve znéni
pozdéjsich prepisl, RMB, a predstavenstvo DPMB.

Schvalovani Vlastnické politiky koncernu DPMB provadi RMB na zakladé predchoziho souhlasu
ze strany ZMB. Vlastnicka politika DPMB je nasledné schvalena predstavenstvem DPMB.

Revize vlastnické politiky DPMB je vyhrazena RMB, pfedpoklada se pravidelna korekce jednou
az dvakrat za volebni obdobi. Schvéleni aktualizované podoby vlastnické politiky provadi RMB
na zakladé predchoziho souhlasu ze strany ZMB.
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3 Uloha DPMB v koncernu SMB

3.1 Vykon funkce DPMB vii¢i SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci spolecnosti DPMB je verejna preprava osob ve SMB v ramci zadvazku verejné
sluzby. Tato doprava je zajistovana tramvajemi, trolejbusy, autobusy a lodémi.

Mimo toto zdkladni poslani DPMB vykonava vedlejsi cinnosti vyuZivajici materidlni,
technologické a persondlni zdroje spolecnosti souvisejici s hlavnim predmétem cinnosti. VSechny
hlavni i vedlejsi funkce v(ici SMB a obyvatellim mésta Brna jsou patrné z Obr. €. 3.1.

Silnicni osobni Provoz tramvajové
oprava drahy

Provoz trolejbusoveé
/ dréhy

/— Vnitrozemska vodni
doprava

Projektova cinnost

Provadéni staveb ve vystavbé

Montaz, opravy a
zkousky el. zarizeni

Klempirstvi

Zamecdnictvi

Reklamni ¢innost,

Revize technickych )
marketing

zarizeni

Vodoinstalaterstvi, Silniéni nakladni

topenarstvi doprava
Psychologické Opravy silnicnich
poradenstvi a Opravy ostatnich vozidel
diagnostika Provoz autodkoly dopravnich
prostiedkua
Obr. ¢. 3.1 — Vykon funkce DPMB vic¢i SMB a obyvatelstvu Cinnosti v zavazku verejné sluzby

Cinnosti  souvisejici s  dal$imi

méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.2 Poslani, vize a cile DPMB
Mottem spolecnosti je heslo: ,Jezdime pro vas.”
Timto heslem sdéluje DPMB vlastnikovi, zakaznikim a obchodnim partnerim zakladni smyl
a poslani spolecnosti.

Poslani a vize DPMB vychdzi ze zdkladniho Ucelu existence spolecnosti a tim je zajistit
dostupnou, kvalitni a bezpecnou dopravu vsem obyvateldm a navstévniklm mésta Brna, a to
s maximalni ekonomickou efektivitou. Poslani a vize jsou zobrazeny na obr. ¢. 3.2, v€etné zakladnich
cilCi spolecnosti ve vztahu k akcionafi.
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Zakladni cil DPMB poskytovat prepravni sluzby pro obyvatele a ndvstévniky mésta Brna a

nejblizsiho okoli vychazi z pozadavku SMB na zachovani dlouhodobého a stabilniho zajisténi zavazku
verejné sluzby, tj. kvalitni dopravni obsluznosti ve vymezené Uzemni oblasti.

Za Ucelem naplnéni tohoto cile byla mezi DPMB a SMB uzaviena v souladu s Natizenim
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007, o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich po
Zeleznici a silnici smlouva o zavazku verejné sluzby na obdobi 2010 — 2024. Predmétem této smlouvy
je na strané DPMB zajiSténi verejné pfepravy cestujicich na drdze tramvajové a trolejbusové, v méstské
autobusové dopravé a pfi vnitrozemské vodni dopravé ve vymezené zajmové oblasti mésta Brna, a to
v prepravnim vykonu a v kvalité dané smlouvou a jejimi pfilohami. Mezi zasadni pfilohy pak patfi rozpis
prepravnich vykonu vcetné nastaveni dopravné provoznich standardd jednotlivych linek vidy pro
prislusny kalendarni rok a stanoveni standard(l kvality poskytovanych dopravnich sluzeb. DPMB je pfi
plnéni zavazku verejné sluzby povinen respektovat po celou dobu platnosti smlouvy poZadavky, které
vznese SMB ve vazbé na fungovani integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje Na
strané SMB jako objednatele prepravnich vykon( je pak pfedmétem smlouvy zdvazek uhradit ztratu
DPMB vzniklou z provozovani méstské hromadné dopravy v zavazku verejné sluzby, a to formou
kompenzace za provozovani sluzby v obecném zajmu.

DPMB hraje vyznamnou roli pfi napliovani planu mobility mésta. Vzhledem k rozhodujicimu
podilu pfepravenych osob v segmentu hromadné dopravy je logicky vnimdan jako garant kvalitni a
spolehlivé dopravni sluzby. Spolecenska i firemni odpovédnost jsou impulsem ke sledovani
nejnovéjsich trendl a projektl pro zvyseni spoleenské atraktivity i ekonomické efektivity systému
hromadné dopravy. Dlouhodobé provozni zkusenosti DPMB jsou rovnéZ vychozi zakladnou, ktera
umoznuje jeho zapojeni do procesu koncepce dopravniho systému mésta i regionu, do procesu spravy
projektu obsluhy stavajicich oblasti mésta a dopravni obsluhy novych lokalit. Vzhledem
k rozhodujicimu vlivu infrastruktury DPMB na usporadani vefejného prostoru, je DPMB vyznamnym
partnerem i v projektech tvorby verejného prostoru.

Cile ve vztahu k akcionari:

eni prepravaich vwkond v rozsahu
poladovaném SME pfi poskytnuti pfiméfené
kompenzace pokryvajici provozni ztratu a
POSLANI : i zisk pro obnovu investic
r odsouhlaseném objemu
Zajisténi prepravy splfujici kvalitativni
Paskytovat viem parametry stanoveng smlouvou o zavazku
obyvatellim a navitévnikim vefejné sluzby
Brna bezpednou, kvalitni
a efektivni méstkou hromadnou
dopravi.

Minimalizace dopadi na Eivotni prostiedi
+ Maplfiovani konceptu spolecenske
odpovédnosti

VIZE
DPMB je stabilni a silna spoleénost,

prestizni a zodpovédny dopravce
5 pevnou pozici v ramci dopravniho
systému mésta Brna

Obr. €. 3.2 — Poslani, vize a cile ve vztahu k akcionafi



3.3 Funkce DPMB s presahem na spolecenskou odpovédnost

DPMB je diky dlouhodobé implementaci socidlnich a ekologickych hledisek do vSech svych
¢innosti spolec¢ensky odpovédnou firmou.

DPMB je jednim z nejvétsich zaméstnavatell v regionu, ktery podporuje profesni a osobnostni
rast vSech svych zaméstnancll. V rdmci dopravni ¢innosti jsou jako velmi dulezitd vnimana hlediska
minimalizace negativnich dopadl dopravy na Zivotni prostfedi, podpora prepravy handicapovanych
cestujicich, zajisténi bezpecnosti, spoluvytvareni méstského prostoru a pozitivni atmosféry ve mésté
na principech SMART CITY.

DPMB se podili na mnoha méstskych rozvojovych projektech s pfesahem i mimo dopravni sféru
a pozitivné ovliviujicich Zivot ve mésté Brné a nejblizsim okoli.

Dopravni podnik mésta Brna a.s.

Socidlni oblast

Environmentdlni oblast

Ekonomicka ¢innost

Nositel historického Jeden z nejvétsich
odkazu v oblasti Komunikacni zaméstnavatel( v
dopravy partner regionu

Dopravni 3kolici
/ centrum

Vzdélavaci centrum

Redeni méstkych
rozvojovych
projektd

Aktivni \
spolupracovnik Partner sportovnich
SMART City a kulturnich aktivit

Profesionalni

Partner rozvoje
dopravce

cestovniho ruchu

Partner v boji proti Partner pfi vytvareni

vandalismu méstkého prostoru
’ Partner pro zajisténi
B ; Spolutvirce Partner pro P . J ;
Partner pfi ochrané pozitivni atmosféry . ) bezpecnosti
fivotniho prostiedi hendikepované a obyvatel

mésta seniory

Obr. €. 3.3 — Funkce DPMB s pfesahem na spolecenskou odpovédnost a mésto

3.4 Klicové procesy DPMB

Klicovym a hlavnim procesem DPMB je zabezpeceni MHD v zavazku verejné sluzby pro potieby
mésta Brna. Vstupem do tohoto procesu je objednavka dopravniho vykonu od SMB, na jejimz zakladé
je vramci hlavniho procesu realizovdno ,uzavieni smlouvy o zdvazku verejné sluzby“ resp.
kazdoroéniho dodatku k této smlouvé upresniujici rozsah zajistované MHD. Na zakladé smlouvy
a dodatku jsou zpracovany jizdni fady a grafikony tak, aby byla zajisténa maximalni efektivita sluzby
z pohledu vyuZiti vozidel a lidskych zdrojd. Dle vytvorenych grafikon( se pro kazdy kalendaini den
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planuje nasazeni konkrétnich vozidel a Ffidi¢li a nasledné je zajisténa vlastni ,dopravni sluzba“.
Vystupem hlavniho procesu je uspokojeni prepravnich potieb jednotlivych zakaznik( — cestujicich.

e

Zastresujicimi ¢innostmi, které tento hlavni proces fidi, koordinuji a kontroluji, jsou fidici
procesy. Na zakladé procesu ,stanoveni strategie” je dale fizeni definovano v ramci ,finanéniho

u
[

planovani“ a investi¢niho planovani“. K neustalému zlepsovani hlavniho procesu dopomaha proces
»technicky a dopravni rozvoj“. Legislativni a procesni Cistotu hlavniho procesu zabezpecuji procesy
»Zajisténi pravnich a jinych poZadavkd“” a ,sprava fidici dokumentace”. Kvyhodnoceni efektivity
provadéni hlavniho procesu a vytvoreni zpétné vazby pro ostatni fidici procesy slouzi proces

»controlling”.

Pro bezchybné a vcasné zajisténi hlavniho procesu jsou nezbytné procesy podptrné. V rdmci
procesu ,ekonomické zabezpeceni“ jsou zajistény veskeré ekonomické cinnosti, jako je sprava
financnich zdrojh, Gcetnictvi, fakturace apod. Persondlni zdroje véetné jejich vzdélavani zajistuje

L
[

»personalni zabezpeceni“. ,Dispecerské fizeni” je podplrnou ¢innosti obzvlasté pro zajisténi vlastniho
provozu, a slouzi nejen k dohledu nad spravnym provedenim prepravy, ale resi veSkeré mimoradnosti
a odchylky od béZzného stavu. UdrZovani vozidel ve stavu zpUsobilém pro provedeni bezpecné sluzby
slouzi proces ,opravarenstvi®. Procesy ,nakup materialu“ a ndkup energii a sluzeb” souzi k zajisténi
materialnich a energetickych zdroji a externé dodavanych sluzeb nezbytnych nejen pro provedeni
prepravy, ale i dalSich hlavnich, fidicich i podplrnych procesu. ,Prodej a kontrola jizdnich dokladd“
a ,marketing” jsou procesy zamérené na nabidku sluzeb a osloveni a ziskani cilového zdkaznika.
Procesy ,sprava a udrzba infrastruktury” a ,informacni technologie” zahrnuji Cinnosti spojené se
spravou tramvajovych a trolejbusovych trati, budov, datovych siti a software nezbytnych pro vSechny

¢innosti DPMB.

- Zajisténi
pl;:inanépi' :)nl:est"lmn Technickya | cvnicha  sprava fidici Ae—
novani novani

! jingch  dokumentace

rozvoj pozadavkid

Ridici procesy

Hlavni proces

Objednavka s )

dopravniho Vylvorent jizdnich ST pravisi! ; Zakienik

“ikoni 26kl » petibions (pridéleni sluzeb, ici
priprava vozidel) cestuiji

od SMB

Obr. &. 3.4 — Klicové procesy v DPMB.
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3.5 Vefiejné a obchodni cile DPMB

Hlavnim vefejnym cilem DPMB, je zabezpecit spolehlivou, kvalitni a bezpecnou prepravu
obyvatel a navstévnik( mésta Brna tramvajemi, trolejbusy, autobusy a lodémi v rozsahu stanoveném
smlouvou o zavazku verejné sluzby uzavienou se SMB.

Dalsi obchodni cile jsou zaméreny prevainé na zvyseni efektivity procesl, zkvalitnéni
pracovniho prostredi a snizeni dopad ¢innosti DPMB na Zivotni prostiedi. Jsou to:

e zabezpeceni prepravnich vykonu v rozsahu poZzadovaném SMB pfi poskytnuti kompenzace
ve vysSi pokryvajici provozni ztratu a priméreny zisk potfebny pro obnovu investic
v odsouhlaseném objemu

e  zajisténi prepravy spliujici kvalitativni parametry stanovené smlouvou o zavazku verejné
sluzby (dodrzeni jizdniho fadu, nizkopodlaZnost, kapacita vozidel, zajiSténi nahradni
dopravy, informovani cestujicich atd.)

e minimalizace negativnich dopad( na Zivotni prostredi (alternativni pohony, snizeni hlukové
zatéze, odpadové hospodarstvi atd.)

e dosazeni vyssi atraktivity MHD s pozitivnim dopadem na pocet cestujicich kvalitnim,
bezpecnym a efektivnim provadénim prepravy

e zvySeni podilu ostatnich ¢innosti na celkovych trzbach spole¢nosti

Konkrétni obchodni cile a z nich vyplyvajici Ukoly jsou zapracovany do Strategie DPMB, ktera
je zpracovavana vidy na obdobi 5 let s kazdoroc¢ni aktualizaci dil¢ich cilG a Ukold pro pfislusny
kalendarni rok.

Pro obdobi 2016 — 2020 jsou ve Strategii DPMB stanoveny nasledujici hlavni cilové oblasti:

e Optimalizace organizace MHD (racionalizac¢ni kroky v ramci projektl organizace dopravy,
pfiprava a realizace zmén dopravy v ndvaznosti na Generel VHD a rozvojové projekty SMB).

e Zabezpeceni vétsiho rozsahu preference MHD. (ZvySeni poctu vyhrazenych jizdnich BUS
pruhG na rekonstruovanych tramvajovych trati v uliénim profilu, dalSi rozSifovani
spolupracujiciho SSZ v ktiZzovatkach).

e ZvySeni obézné rychlosti vozidel a dosazeni vyssiho vyuZiti vozidel (dGsledné vyuzivani
preferencnich opatreni, vSechny zastavky na znameni, stfidani fidict, optimalizace vypravy
vozidel u velkych akci).

e Optimalizace poctu vozidel MHD a dosaZeni vyssi ekonomické -efektivity vSech
opravarenskych procesl na zakladé implementace postupu vychazejicich ze zavérd auditu
opravarenstvi.

o ZvySeni ekonomické efektivity a zvySovani kvality vSech procesl souvisejicich s prepravou
cestujicich.

e Optimalizace a inovace dopravnich prostfedkl a dopravni infrastruktury (sniZeni
primérného stafi vozového parku, zvySovani podilu nizkopodlaznich vozidel, dokonceni
prechodu na energeticky Uspornou regulaci v elektrické trakci, rozsifovani dynamickych a
stacionarnich informacnich systém pro cestujici, upgrade fidiciho a informaéniho systému
v dopravé, ovérovani vozidel s alternativnimi pohony, modernizace a zkapacitnéni
vozoven, modernizace fidiciho systému méreni a regulace TEZ).

12
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e Zapojeni do inovacnich projektl (narodnich a mezinarodnich) sledujicich nové trendy v
oblasti techniky, energetiky, ekologie, vyzkumu a dalSich inovativnich c¢innosti a
implementace jejich vystupld v DPMB, a. s., v navaznosti na ekonomicko-technické
vyhodnoceni jejich efektivity.

e Zabezpedeni spoluprace a zajisténi podkladl pro pasportizaci dopravni infrastruktury
(projekt GIS DPMB) ve vazbé na méstské firmy zabezpecujici spravu verejné infrastruktury.

e 7ZvySovani podilu zastdvek MHD s bezbariérovym pfistupem véetné pristavist lodni
dopravy.

e SniZeni hlu¢nosti a vibraci tramvajovych trati.

e ZlepSovanim kvality trakéni napdjeci soustavy s vyuzitim dostupnych technologii
podporujicich zvyseni bezpecnosti, spolehlivosti a snizeni energetické narocnosti zajistit
bezporuchovy provoz elektrické trakce hromadné dopravy.

e Modernizace technologického vybaveni Ustfednich dilen ve vazbé na obnovu vozového
parku a vyvoj v oblastech jednotlivych komponent.

e Upevnovani profesionality vSech zaméstnanct DPMB, a. s. U fidi¢l MHD se zaméfenim na
zvySeni bezpecnosti v dopravé, sniZeni nehodovosti a zdokonaleni komunikace
s cestujicimi. U ostatnich kategorii zaméstnancl se zaméfenim na vzdélavani v souladu s
jejich pracovnim zafazenim.

e Stabilizace stavajicich Fidi¢l a ziskavani a kvalitni pfiprava novych fidicl v poctu
odpovidajicim vyvoji dopravnich vykond.

e  Aktivni zapojeni do program( umoznujicich cerpat zdroje z prostfedkl EU pro financovani
projektl vypracovanych odbornymi Utvary DPMB, a. s., a to pfedevsim v oblasti obnovy
vozového parku, zkvalitfovani infrastruktury, zavadéni inovativnich technologii a investic
do lidskych zdroj.

opravy vozidel

reklamni ¢innost

doprava komercni

doprava v zavazku
verejné sluzby

Graf ¢&. 3.5 — Clenéni pfijm0 z hlavniho predmétu podnikdni DPMB
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3.6 Synergie s ostatnimi méstskymi spolecnostmi

DPMB, a. s., s ohledem na svij hlavni pfedmét ¢innosti zajistuje pro vsechny méstské firmy
prepravu vétSiny zaméstnancl do a ze zaméstnani po mésté Brné a nejblizSim okoli. Dalsi synergii je
mozné najit v oblasti inZenyrskych ¢innosti a uzivani méstskych kolektorl. V soucasné dobé ostatni
méstské spolecnosti vyuZivaji sluzby v oblasti prondjmu stozard, vysokozdviznych plosin a reklamnich
ploch.

S ohledem na dostupné kapacity DPMB a dalsi rozvoj synergie mezi méstskymi spole¢nostmi
muze DPMB zajistovat pro ostatni spole¢nosti napf. zakladni Udrzbu vozového parku, vyuziti plnic¢ky
CNG, sluzby lakovny, myti vozidel, komeréni osobni dopravu a povinna skoleni.

3.7 Legislativa
Zakladni pravni predpisy tykajici se fungovani DPMB

Zakon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu,

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
ve znéni pozdéjsich predpisd,

Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu,

v

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

v

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisq,

v

Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisq,
Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv, uverejiiovani téchto smluv

a o registru smluv (zdkon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich predpis(.

Klicovy evropsky predpis tykajici se pfepravy

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007, o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich
pro Zeleznici a silnici

Ostatni pravni predpisy souvisejici s predmétem cinnosti

Zakon ¢.93/2009 Sb., o auditorech

Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé

Zakon ¢. 266/1994 Sb., o drahach

Zakon €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich

Zakon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajt

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Zakon €. 143/2001 Sb., ochrané hospodarské soutéze a o0 zméné nékterych zakon(

Zakon €. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zakon)

Vyhlaska €. 175/2000 Sb., o prepravnim radu pro vefejnou drazni a silni¢ni osobni dopravu

Ridici dokumenty schvalované akcionarem:

DPMB se fidi Stanovami akciové spolecnosti DPMB, a. s., (dale jen ,Stanovy spolec¢nosti”),
upravenymi a schvalenymi rozhodnutim jediného akcionare v plsobnosti valné hromady. Stanovy
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spolecnosti upravuji predevsim zplsob jednani a podepisovani za spolecnost, predmét podnikani
spolecnosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet, druh, formu, jmenovitou hodnotu a podobu vydanych
akcii, postup pfi zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu, postaveni a pravomoci jednotlivych organu
spolecnosti, podil na zisku, Ghradu ztrat spolec¢nosti, atd.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

s v

Mezi dalsi zakladni dokumenty spolecnosti patfi organizacni fad, pracovni fad, podpisovy fad,
kolektivni smlouva a finanéni plan, jehozZ soucasti je také plan investic a plan oprav.

Organizacni fad, ktery je vedle Stanov spole¢nosti zakladnim vnitfnim organizacnim predpisem
DPMB, navazuje na Stanovy spolecnosti.

Organizacni fad stanovuje:

e zdasady fizeni ve spolec¢nosti,

e vSeobecné povinnosti a prava zaméstnanc( a vedoucich,

e zdasady organizacni a fidici dokumentace,

e organizacni ¢lenéni akciové spole¢nosti,

e plsobnost, kompetence a ¢innosti jednotlivych Utvard spolecnosti.

Ustanoveni organizacniho radu jsou zdvazna pro vsechny zaméstnance DPMB. Organizacni rad
upravuje strukturu spolecnosti, hlavni zdsady, ndstroje a pravidla fizeni, popisuje pracovni naplné
jednotlivych dtvard, odbor( a oddéleni a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti
a pravomoci.

Kolektivni smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovymi organizacemi
a stanovuje prava a povinnosti smluvnich stran a zaméstnancll v oblastech pracovnépravnich. Mezi
dalsi dulezité dokumenty spole¢nosti DPMB patfi pracovni fad, ktery konkretizuje prava a povinnosti
zaméstnanct DPMB vyplyvajici z pracovnépravnich predpist.

Ridici dokumenty schvalované generalnim feditelem:

Mezi tyto dokumenty patfi smérnice, provozni predpisy a prikazy generalniho feditele.
V soucasné dobé ma DPMB 159 smeérnic rozdélenych do kategorii dopravni cinnost, technika
a opravarenstvi, ekonomika, personalistika, IT a sprava a 79 provoznich predpisu.

VSechny vySe uvedené dokumenty podléhaji v souvislosti s provoznimi nebo legislativnimi
zménami pravidelnym revizim a pro vSechny zaméstnance jsou pristupné prostiednictvim registru
smérnic na podnikové siti.

ISO normy

vrv

Zavedenim norem ISO se zvySuje Uroven fizeni jednotlivych procest napfi¢ celou spolecnosti.
Systémy fizeni dle norem ISO zavadi mimo standardizované postupy i systém pravidelného
vyhodnocovani a kontroly vSech procest a ¢innosti, a dopomahaji tak dosahnout vytyéenych cill
v efektivnim Case a s redlnym finan¢nim zajisténim.
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Ve spole¢nosti DPMB byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy ISO:

e CSN EN ISO 9001:2009 Systém managementu kvality
Prvotni certifikace probéhla v DPMB 15. 12. 2006.

K hlavnim vyhoddm tohoto certifikovaného systému managementu jakosti patfi mj.
jednoznacné definovani kritérii kvality prepravy, stanoveni pravomoci a odpovédnosti vedoucich
funkci DPMB ve vztahu k témto kritériim, zavedeni procesniho pfistupu, detailni popis postupl
pfi realizaci a poskytovani prepravni sluzby, zlepseni fizeni zdrojl, stanoveni mechanismU internich
kontrol, transparentnost, spolehlivost a zavedeni mechanisml monitorovani a méfreni procesu
za Ucelem neustdlého zlepSovani dopravni sluzby.

Zavedenim systému managementu jakosti v oblasti sluzeb ve verejné prepravé osob podle
mezinarodné uznavané normy byly vytvofeny predpoklady k dalSimu vyraznému posunu v oblasti
kvality brnénské MHD. UdrZovanim a rozvojem systému DPMB soustavné napliuje vizi a politiku
spolehlivé, pohodIné, dostupné a vcasné prepravy zdkaznika — cestujiciho, pfi maximdalné mozném
uspokojeni jeho pozadavka.

o CSNISO/IEC 27001:2014 Systém managementu bezpeénosti informaci
Prvotni certifikace probéhla v DPMB 18. 12. 2015.

Zavedeni systému Fizeni dle 1ISO 27001 je pro DPMB prospésné hlavné z diivodu, Ze spolecnost
pracuje s velkym mnozstvim citlivych informaci nebo informaci u nichz by zcizeni bylo pro firmu
nebezpeéné. Funkéni systém zajistuje splnéni véech povinnosti DPMB v oblasti bezpecnostni politiky,
organizace bezpecnosti ve firmé, klasifikace a fizeni rizik spojenych s informacemi, bezpecnost lidskych
zdroj(, fyzicka bezpecnost nosicl informaci (elektronické i pisemné informace) a bezpeénost prostredi,
zvladani bezpecnostnich incidentl a shodu se zakonnymi pozadavky. Mimo pracovniky IT, ktefi jsou
zodpovédni za fizeni informaci v el. podobé, jsou do systému zahrnuty i dalsi utvary (osobni oddéleni,
mzdova uctarna, predprodej jizdenek, revizofi, pravni oddéleni, ekonomické oddéleni, dtvary podilejici
se na smluvnich vztazich atd.).

e CSN ISO/IEC 20000-1:2012 - Management sluzeb pro informaéni technologie

Tento systém tizeni byl v DPMB zavadén a certifikovan soubézné se systémem fizeni bezpecnosti
informaci.

Tento systém je zaméren vyhradné na procesy IT a zarukou spravné fungujiciho IT, coZ je jednou
ze zasadnich podminek funkéniho a bezpecného nakladani s daty obzvlasté v dobé, kdy je vétsina udaja
spravovana elektronicky. Zavedeni systému fizeni dle normy 20000-1 navdzalo na zavedeni Fizeni
informatiky podle plivodné britské metodiky ITIL, které bylo v DPMB implementovano v roce 2014.

V ramci strategie spolecnosti je predpoklad, Ze v roce 2017 probéhne zavedeni systému fizeni
dle I1SO 50001 - Systém managementu hospodareni s energii, coz do budoucna nahradi realizaci
pravidelnych povinnych energetickych auditll, které musi DPMB provadét v souladu s poZadavky
zdkona 406/2000 Sbh. o hospodareni s energii a jeho provadéci vyhlasky 480/2012 Sb. o energetickém
auditu a energetickém posudku.
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V roce 2018, kdy konci platnost jiz vlastnénych certifikatli, by méla probéhnout integrace vsech
Ctyr systém( a bude realizovana pouze jedna certifikace dle norem ISO 9001, ISO 20000 a ISO 27001
a 1SO 50000.

Integrace systém( a jedind certifikace bude mit dopad jak prakticky (spoleénd jednotna
dokumentace, zapojeni vsech sloZzek DPMB, spolecné fizeni procesu atd.), tak ekonomicky (Uspora
financi za dil¢i audity jednotlivych systém(, nizsi poZadavky na rozsah personalu pro provadéni
internich auditl v integrované podobé, atd.).

3.8 Zpusob fizeni informaci
ZpUsob fizeni informaci mezi akcionarem a spolecnostmi se déje na vice Urovnich:
1. Informace predavané akcionari na valné hromadé

2. Informace prfedavané a sdilené na pravidelnych setkanich predsedl predstavenstev s osobou
uréenou akcionafem (radni pro méstské spolecnosti)

3. Informace preddvané a sdilené na pravidelnych setkanich generalnich reditel( s osobou uréenou
akcionarem (vétSinou radni pro méstské spolec¢nosti)

4. Jedndani predstavenstva, dozoréi rady, vyboru pro audit — na zaseddnich je pravidelné Géasten GR
5. Predavani podkladll pro jednani predstavenstva jednotlivych spole¢nosti zastupci akcionare

6. Individualni schizky generalnich fediteld s radnim pro méstské spolecnosti — v zéleZitostech
provoznich naleZejicich konkrétni spolecnosti

7. Tiskové konference, tiskové zpravy
8. Vefejné dokumenty typu vyrocni zprava spole¢nosti
9. WWW stranky, socialni sité (Facebook, Twitter, ....)

10. Zverejiiovani smluv dle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych
smluv, uverejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), ve znéni pozdéjsich
predpis

11. Zverejiiovani informaci dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpisu

Kazda méstska spolecnost je vazana povinnosti sdélovat informace o svych cilech, planech,
hospodafreni, investicich, apod. vySe uvedenymi zpUsoby.

3.9 Eticky kodex DPMB

Eticky kodex zaméstnance uvadi standardy Zadouciho chovani a jednani vSech zaméstnanci
DPMB vuci spolupracovniklim, zakaznikdim — cestujicim, obchodnim partnerim, verejnosti a firmé
samotné. Eticky kodex je souborem pravidel dopliujicich zdkonné a jiné pravni predpisy. Jasné uvadi,
na jakych hodnotach a mezilidskych vztazich firma stavi, o jaké spolupracovniky se chce opirat
i do budoucna.
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ZAVAZEK ZAMESTNANCU VUCI ZAKAZNIKOVI — CESTUJICIMU

Uvédomujeme si, Ze Uroven nami poskytovanych sluzeb je nejvyssi hodnota, kterou od nas mize
zdkaznik — cestujici ziskat. Vysoka kvalita vlastni prace je proto jedinou moznou alternativou kazdého
zaméstnance nasi firmy.

Prosazujeme otevienou a transparentni komunikaci. Respektujeme a podporujeme prava
zdkaznika — cestujiciho na poskytnuti kvalitni sluzby a na v€asné, pravdivé a srozumitelné informace.

Ctime pravo zékaznika — cestujiciho na profesionalni pfistup tymu zaméstnancl pti cestovani MHD.
Uplatiiovanim novych technologii, postupll a zvysujici se spolehlivosti zlepsujeme kvalitu nasich sluzeb.

K zakaznikovi — cestujicimu, obchodnim partnerlim a ke spolupracovniklim jsme vstficni, slusni,
korektni. Pfed zakaznikem — cestujicim ani ostatnimi partnery nikdy nefesime vnitini zalezitosti firmy.

Se zakaznikem — cestujicim a dalSimi partnery se snazime docilit vztahu zaloZzeného na dlvére
a vzajemném respektu.

Svou cinnosti slouzime verejnosti a jsme povinni svoji praci vykonavat svédomité s vyuzitim svych
odbornych znalosti, pfistupujeme ke vsem zakaznikim — cestujicim profesionalné.

Po dobu vykonu své profese se stéle vzdélavame a dbdme na pozitivni rozvoj své osobnosti.

ZAVAZEK ZAMESTNANCU VUCI SPOLUPRACOVNIKUM A FIRME
Spoleéné zajistujeme korektni a spolupracujici prostredi v celé firmé.

Ctime dobré mezilidské vztahy, vztahy mezi podfizenymi a nadfizenymi a vztahy v rdmci
profesiondlniho tymu. Ke viem se chovame s respektem, pratelsky a vstficné.

Tymova préce je zdkladem nasi ¢innosti. Vzajemnou spolupraci dosahujeme spole¢ného Uspéchu, ktery
je zavisly na mite odpovédnosti a kvalité prace kazdého z nas.

Odpovidajici koordinaci vsech procest dbame na jejich efektivitu a optimalné vyuZivame vsechny
svérené zdroje. Tim se podilime na kvalitnim fungovani firmy.

Jsme loajalni vici firmé a usilujeme o udrzeni a zlepSovani jejiho dobrého jména. Vyvarujeme se
kazdého jednani, které by jej mohlo poskodit, své vyhrady k problémim vyjadfujeme prvoradé
v interni diskusi.

Pokud je ndm v souvislosti s vykonem nasi pracovni pozice nabidnuta jakakoli vyhoda — vécna, penézni
€i jind — ihned ji odmitneme a o nabidnuté vyhodé informujeme svého nadfizeného.

ZAVAZEK MANAGEMENTU VUCI ZAMESTNANCUM
Vytvarime poslani a vizi firmy a jdeme ptikladem ve vytvareni firemni kultury.
Zameéstnance vedeme k odpovédnosti za odvedenou préci a vykon.

Odpoviddme za zajistovani kvalitniho systému fizeni, vytvareni odpovidajiciho pracovniho prostredi
pro zaméstnance a vystupujeme tak, abychom svym chovanim Sli pfikladem v udrzovani a dalSim
rozvijeni dobrych vztah( na pracovisti.
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Vytvérime predpoklady pro zabezpeceni korektniho a spolupracujiciho prostredi v celé firmé.

Navrhujeme projekty pro zvySovani kvality veskeré cinnosti firmy s ohledem na ménici se vnéjsi

podminky. Hldsime se tak k principlim ucici se organizace.

Sledujeme znalosti a schopnosti zaméstnancl a jejich potencial a vytvafime predpoklady pro jejich

rozvoj. Zaméstnancim, ktefi se ztotoznuji s cilem firmy, umozZnriujeme odborny a kariérni rast

s navaznosti na jejich spravedlivé odménovani.

Rozvijime dialog mezi zaméstnanci a managementem. Respektujeme nazory zaméstnanct, pecujeme

o jejich potreby a pomahame jim dosahovat jejich osobni cile.

Zakladni principy etického kodexu DPMB jsou shrnuty do ,Dopravackého desatera

zaméstnance”:

1. Cilem veskeré ¢innosti DPMB je a vidy bude staly a spokojeny zakaznik — cestujici

2. Kvalita provedené prace na vSech urovnich a ve vSech Cinnostech je zdkladem poskytnuti kvalitni
sluzby cestujici verejnosti

3. Spole¢nym cilem zaméstnancl je maximalni plnéni pozadavkd zakaznik(l — cestujicich, jednani
s nimi musi byt vzdy korektni, zdvofilé a vstficné

4. Spokojeny zaméstnanec je prioritou firmy, vedouci pracovnici uplatriuji viici zaméstnancdm rovny
pfistup s diirazem na hodnotu odvedené prace

5. Loajalita zaméstnancl k firmé a maximalni osobni zodpovédnost kazdého je velmi Zadana
a pro firmu dalezita

6. Spoluvytvareni dobrého jména a celkové pozitivni image firmy patfi k nasim nejvétsim tkolim

7. Spolecné usili, pozitivni a poctivy pristup k fesSeni kazdodennich pracovnich problému bez osobnich
zaujatosti je nezbytné k vytvoreni Zadouci atmosféry vzdjemné spoluprdce a pomoci

8. DodrZovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi jak zaméstnanct, tak cestujicich, dodrZzovani vsech
norem a predpist v dané oblasti musi byt samozirejmosti

9. VSichni zaméstnanci dbaji o pfijemné, Cisté a estetické pracovni prostfedi a o Upravu svého
zevnéjsku — pracovni obleceni odpovida pracovnimu zatfazeni a mistu vykonu prace

10. Firemni kultura zahrnuje maximalni snahu vytvaret dobré vztahy mezi zaméstnanci, k zakaznik{im

— cestujicim, nasim dodavateldm a vSem dal$im spolupracovnikiim
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4 Zasady fizeni DPMB a postaveni organti DPMB v koncernu
4.1 Rada méstaBrna

Rada mésta Brna v ramci koncernového usporadani vystupuje jako rozhodujici organ fidici
osoby. Znamena to, Ze jakykoli akt jednotného fizeni koncernu musi vzniknout bud’ prfimo v RMB, nebo
musi byt pfedchozim rozhodnutim RMB prfedviddn a musi s nim byt v souladu.

Nastaveni vztahl uvnitf koncernu musi respektovat realitu fungovani orgdnl mésta. K ni patfi,
Ze RMB, sloZena z omezeného poctu ¢lend, ma v kompetenci rozhodovani o vétsiné zaleZitosti, jez je
potfeba na Urovni brnénské samospravy resit. Role RMB tak zlstane do jisté miry totoina
s usporadanim pred vznikem koncernu, tj. v RMB se rozhoduje pouze o zasadnich otazkach.

Pravomoci a Ukoly Rady mésta Brna:

e vykonava plsobnost valné hromady DPMB, a to véetné volby ¢lend orgadnd téchto
spole¢nosti

e udéluje jako fidici osoba pokyny strategické i jednorazové povahy; jestlize tak stanovi odst.
4.10 Deklarace koncernu SMB, udéluje pokyny az po predchozim souhlasu s pokynem
ze strany Zastupitelstva mésta Brna

e schvaluje smluvni dokumenty tykajici se jednotného fizeni koncernu

4.2 Zastupitelstvo mésta Brna

Role Zastupitelstva mésta Brna musi odpovidat pravni Upravé obsazené v zakoné o obcich. Ackoli
Zastupitelstvo mésta Brna nemad konkrétni pravomoci vztahuijici se ke kazdodennimu tizeni koncernu,
je tfeba vyzdvihnout jeho pravomoci v celkovém sméfovani Koncernu SMB.

Pravomoci a Ukoly Zastupitelstva mésta Brna:

e vyddva predchozi souhlas s Deklaraci koncernu a s podobou Vlastnické politiky Koncernu
SMB a Vlastnické politiky DPMB a s jejich zménami

e vyddva predchozi souhlas s podobou koncernového pokynu, jestlize se koncernovy pokyn
tyka pravnich jednani s kumulativnim dopadem, jehoZ odhadovanda hodnota Ccini
minimalné castku 50.000.000 K¢, nebo ktery se tyka alespori dvou tizenych osob
v koncernu bez ohledu na hodnotu dotéeného pravniho jednani

4.3 Magistrat mésta Brna

Magistrat mésta Brna spolupracuje na pfipravé materialli pro RMB a Zastupitelstvo mésta Brna.
Dale Magistrat mésta Brna v mezich své plsobnosti spolupracuje na artikulaci vefejného zajmu, ktery
by mél byt zohlednovan v rdmci fungovani koncernu. Jeho utvary tak budou pripominkovymi misty pro
materidly predkladané Koncernovym vyborem.

Pravomoci a Ukoly Utvar(i Magistratu mésta Brna:

e spolupracuji s Koncernovym vyborem na pfipravé podklad( pro RMB
o pfipominkuji materidly tykajici se koncernu, zejména za ucelem zohlednéni otdzek
verejného zajmu spadajicich do kompetence Magistratu mésta Brna
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4.4 Koncernovy vybor

Koncernovy vybor je centrem, do néjz se soustfedi tok informaci od méstskych spolecnosti
v ramci reportingu. Ukolem Koncernového vyboru pak je zpracovavat tyto informace, analyzovat je
a vytvaret na jejich podkladé ndvrhy rozhodnuti pro RMB. Jakmile RMB pfijme rozhodnuti vztahujici se
k fizeni koncernu, zacina Koncernovy vybor monitorovat plnéni takového pokynu jednotlivymi ¢leny
koncernu. Koncernovy vybor poté vyhodnoti dopady pokynu a poskytne RMB odpovidajici zpétnou
vazbu. Hlavnim vysledkem ¢innosti Koncernového vyboru je tak koncernovy pokyn, ktery musi splfiovat
stanovené naleZitosti a musi odpovidat koncernovému zajmu a pfipadnym pokynim ramcové Ci
strategické povahy. SloZzeni Koncernového vyboru by mélo zajistit, Ze v ném dojde k agregaci
spole¢ného koncernového zajmu viech ¢lend koncernu. Proto v ném jsou zastoupeni jak ¢lenové RMB
jako Fidici osoby, tak zastupci organli méstskych spolecnosti jako fizenych osob. Koncernovy vybor
mUzZe byt v pfipadé zmény poctu ¢leni doplnén i o ¢lena z fad odbornik(l na oblast fizeni méstskych
firem, vZdy vsak tim zplsobem, aby celkovy pocet ¢lenl Koncernového vyboru zistal lichy.

Pravomoci a Ukoly Koncernového vyboru:

e shromaziduje a pribéziné analyzuje podklady ziskané diky reportingu a predava je RMB

e pfipravuje pro RMB navrhy Koncernovych pokynl véetné oddvodnéni

e vyhodnocuje plnéni a dopady Koncernovych pokyn

e monitoruje napliiovani spoleéného koncernového zajmu a priibézné vyhodnocuje Ujmu
zpUsobenou nevyhodnymi pokyny ¢lenskym spolec¢nostem

4.5 Kancelaf koncernového vyboru

Kanceldf koncernového vyboru zajistuje organizacni a analytickou podporu pro ¢innost
Koncernového vyboru. Je zfizena pfi jedné z €lenskych spole¢nosti koncernu s tim, Ze ostatni ¢lenové
koncernu na jeji ¢innost pfispivaji stanovenou pravidelnou ¢astkou. SloZeni Kancelarfe koncernového
vyboru je prizpisobovdno aktualnim potfebam koncernového vyboru tak, aby byly splnény pozadavky
na administrativni i na odborny aparat. Kanceldf bude rovnéZz odpovédna za objednavky doddavek
externich poradct, at uz z technické, financni, pravni nebo jiné oblasti. Vytvafi se mechanismus
nahrady takto vynaloZenych prostredki ¢lenovi koncernu, ktery objednavku predlozi.

Pravomoci a Ukoly Kancelare koncernového vyboru:

e zajistuje analytickou a organizaéni podporu ¢innosti Koncernového vyboru
e zajistuje objednavky stanovisek a jinych podkladd zpracovavanych externimi poradci

4.6 Predstavenstvo DPMB

Predstavenstvo DPMB je partnerem RMB. Jeho ukolem v ramci koncernu je zejména plnéni
pokyn( udélenych SMB jako fidici osobou a plnéni pravidelného reportingu. Bude rovnéz instruovat
své zastupce v koncernovém vyboru tak, aby zajem DPMB byl dostatecné zohlednén pfi dotvareni
koncernového zajmu. Pokud jde o plnéni koncernovych pokynt, predpokladaji se nejen konkrétni
pokyny tykajici se aktualnich problémd, ale také strategické a jiné dlouhodobé pokyny, které bude
predstavenstvo pribézné zohlednovat pti kazdodennim fizeni DPMB.
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Predstavenstvo je obecné odpovédno za plnéni vsech smluvnich zavazk(, které DPMB ve vztahu
k ostatnim ¢lenim koncernu prijme. Na druhou stranu i plnéni koncernovych pokynl ma své limity,
proto predstavenstvo musi kontrolovat, zda vyhody ¢lenstvi v koncernu prevaZzuji nad pfipadnou
Ujmou, které plnéni nevyhodnych pokynl DPMB zplsobuje. Pokud bude saldo vyhod a GUjmy negativni,
nezbude pfedstavenstvu nez poZadovat od fidici osoby nahradu ve vysi tohoto rozdilu. V fadé pfipadu
je mozné zohlednit nejen finanéni a ekonomické ukazatele, ale také verejny zajem, je-li dostate¢nou
mérou zahrnut do koncernového zajmu a zaroven do stanov spolecnosti formou Upravy ucelu
existence DPMB.

Pravomoci a ukoly predstavenstva DPMB:

e odpovida za plnéni koncernovych pokyn( vcetné strategickych a jinych dlouhodobych
pokyn(

e odpovida za plnéni koncernovych smluv

e vzajmu DPMB dohlizi nad tim, aby pfipadna Ujma zplsobena plnénim nevyhodného
koncernového pokynu byla bud vyrovnana vyhodami plynoucimi z ¢lenstvi v koncernu,
nebo nahrazena

e vysila zastupce do koncernového vyboru a zajistuje, aby tento zastupce zajistil zohlednéni
zajmu DPMB pfi prosazovani koncernového zajmu

4,7 Dozorci rada DPMB

Jadrem plsobnosti dozorci rady je kontrola ¢innosti pfedstavenstva, a to i ve vztahu k ¢innostem
a odpovédnosti predstavenstva vztahujici se k ¢lenstvi spolecnosti ve vyboru. V rozsahu vymezeném
stanovami koncernovych spolec¢nosti dozor¢i rada disponuje i schvalovaci plsobnosti jako pojistkou
proti pfipadné nepfijatelnému jednani predstavenstva.

Pravomoci a ukoly dozorci rady DPMB:

o dohlizi na ¢innost predstavenstva pfi pInéni jeho ukold v rdmci koncernu
e vykonava svou plsobnost ur¢enou pravnimi predpisy a stanovami

4.8 Vybor pro audit DPMB

Vybor pro audit sleduje zejména ucinnost vnitfni kontroly a systému fizeni rizik, sleduje postup
sestavovani Ucetni zavérky, doporucuje auditora kontrolnimu orgadnu a sleduje proces povinného
auditu. Vybor pro audit je opravnén nahlizet do doklad( a zaznam tykajicich se ¢innosti spole¢nosti
v rozsahu nezbytném pro vykon ¢innosti vyboru pro audit.

Pravomoci a ukoly vyboru pro audit DPMB:

e sleduje dle zdkona o auditorech zejména ucinnost vnitini kontroly a systému fizeni rizik
e sleduje postup sestavovani ucetni zavérky

e doporucuje auditora kontrolnimu organu

e sleduje proces povinného auditu
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5 Oblasti jednotného frizeni koncernu

5.1 Politika DPMB a jeji vztah s jednotnou politikou koncernu

Tato kapitola vychazi z kapitoly 5.1. Vlastnické politiky Statutarniho mésta Brna, ktera fesi urceni
rozsahu jednotného fizeni méstskych spole¢nosti ze strany SMB, tedy ve smyslu ustanoveni § 79
zakona o obchodnich korporacich uréenim vlivu SMB na provozovani méstskych spole¢nosti a jejich
vyznamnych sloZek nebo cinnosti, nad kterymi SMB jako fidici osoba vykonava svij vliv v podobé
koordinace a koncepcniho fizeni, a to vSe v ramci jednotné politiky koncernu za uéelem dlouhodobého
prosazovani koncernovych zajma.

Soucasti vlastnické politiky DPMB jsou cinnosti, které lze z dlivodu jednotnosti vlastnickych
politik vSech ¢lenl koncernu pfiradit pod oblasti bezpecnost, personalistika, financovani, dividendy,
investice, IT, controlling a reporting, audit, sprava majetku, ndkup a prodej, sdilené sluzby, spole¢enska
odpovédnost a PR a propagace.

Nize jsou uvedeny zakladni charakteristiky, cile, metody uplatfovani téchto ¢innosti DPMB
pfi¢emz jsou pfislusné oblasti ¢innosti oznacovany jako jednotlivé politiky.

5.2 Bezpecnostni politika
5.2.1 Cile politiky

Cilem této ¢asti politiky je sjednoceni pravidel a procest bezpecnosti informaci, bezpecnosti ICT
infrastruktury, bezpecnosti prvkl infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecnosti, tedy personalni,
environmentalni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla dosazena shoda se vsemi zakonnymi
pozadavky, minimalizovadna rizika v oblasti bezpecnosti a maximalné omezen dopad pfipadnych
incidentl nebo udalosti jak na DPMB, tak na SMB, ostatni ¢leny koncernu, obcany SMB i dalsi subjekty.

Politika se zabyva problematikou bezpecénosti, od definice systému fizeni bezpecnosti a systéma
fizeni rizik, pres analyzy bezpecnostnich rizik, navrhi bezpecénostnich opatfeni a jejich implementace
az po ovérovani funkénosti formou auditl a trvaly rozvoj.

5.2.2 Charakteristika politiky

Politika je provadéna plné v souladu se zakonnymi podminkami tak, aby zajistila vytvofeni
systému a realizaci opatreni vedoucich k naplnéni cilG v jednotlivych oblastech. DosazZeni cil(l bude
ovéreno prostrednictvim zavedenim systém{ fizeni s naslednou certifikaci dle mezinarodnich norem,
a to zejména norem CSN EN SO 9001:2015 Systém managementu jakosti, OHSAS 18001:2008 - Systém
managementu pro bezpeénost prace a ochranu zdravi pfi praci, CSN ISO/IEC 27001:2013 Systém
managementu bezpeénosti informaci, CSN EN 1SO 14001:2005 - Environmentalni management.

V pfipadé, ze se DPMB stane povinnym subjektem dle zakona ¢. 181/2014 Sb. O kybernetické
bezpecnosti (dale jen ZoKB) bude neméné dllezZité plnéni viech podminek stanovenych timto
zdkonem. V ramci plnéni této casti politiky bude zastupce DPMB clenem spolecného Vyboru
kybernetické bezpecnosti pro vsechny povinné subjekty koncernu. V DPMB budou soucasné
realizovany veskeré dalsi kroky nezbytné pro plnéni podminek ZoKB. Budou realizovdna potfebna
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organizacni i technicka opatreni, vychazejici z analyzy rizik podle poZadavkid ZoBK a definovana v ramci
architektury Kybernetické bezpecnosti. Vytvorena bezpecénostni politika, jeji plnéni v ramci
bezpecénostnich opatfeni i bezpeénostni dokumentace, budou interné kontrolovdny a auditovany
(vCetné testd zranitelnosti). Tim bude jednak zajisténo plnéni podminek zdkona, ale zaroven se snizi
i riziko postihu za jeho neplnéni.

Politika dlisledné uplatiuje principy fizeni rizik a prfimérenosti nakladd tak, aby na jedné strané
prijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci i vznikli bezpeénostnich
incidentl, ale aby na druhé strané naklady na pfijatd opatfeni byly akceptovatelné a DPMB
nepfimérené nezatézovaly.

DPMB politiku fesi s ohledem na vykon své funkce a mozna bezpecnostni rizika souvisejici
s vyuzivanim aktiv DPMB a vazbou na aktiva SMB, resp. vazbou na prvky kritické infrastruktury nebo
prvky vyznamnych informacnich systém{.

5.2.3 Dilci oblasti a metody uplatriovani bezpecnostni politiky

Kyberneticka bezpec¢nost

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je zamezeni nebo maximalni omezeni zneuziti, incident(
a udalosti tykajicich se ICT infrastruktury, fidicich systém( a dat ¢lend koncernu. Rozsah a zplsob
realizace politiky musi byt takovy, aby zcela naplnil pozadavky jak zakona ¢. 181/2014 Sb.
O kybernetické bezpecnosti (dale jen ZoKB) tak i ostatnich norem tykajicich se této oblasti:

e 7akon ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik

e 73kon ¢.412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zpisobilosti,

e 7Zadkon ¢. 413/2005 Sb., o zméné zakonu v souvislosti s pfijetim zakona o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zplisobilosti,

e Zakon 240/2000 Sb., o krizovém fizeni,

e 7Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajd, pripadné dalsi legislativy podle typu
organizace.

Vlastni politika bude v pfipadé, Ze se DPMB stane povinnym subjektem ve smyslu ZoKB,
realizovdna v rdmci samostatného projektu na zdkladé koncernového pokynu tak, aby byly
v terminech, které budou vychazet z ocekdvané novely ZoKB naplnény veskeré poZadavky tohoto
zakona.

Bezpecnost aktiv spolecnosti

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je vytvofit systém, garantujici maximalni ochranu aktiv
spole¢nosti (hmotny i nehmotny majetek, zasoby, material, financni prostiedky), a to jak pred jeho
odcizenim, znehodnocenim ¢i zneuZitim.

Tato oblast je v DPMB fedena v rdmci systému fizeni bezpeénosti informaci dle CSN 1SO/IEC
27001:2013. Zakladnim materidlem je vyhldsena bezpecnostni politika DPMB a zasady a popisy
procesll souvisejicich s bezpecnosti fyzickou, bezpecnosti informaci a fizenim rizik jsou nasledné
popsany ve smérnicich S40 — S44, S30 a S31.

24



ezdime pro vas. ./I -'-
A i é
Dopravni podnik mésta Brna a.s.

Aktiva spolecnosti jsou v souladu s vySe uvedenou dokumentaci zabezpecena pred odcizenim,
posSkozenim a zneuZitim. Ochrana prfed odcizenim je provedena formou technickych i organiza¢nich
opatreni (oploceni, uzamceni, zabezpecovaci systémy, ostraha, omezeni vstupu, dislokace ve vice
lokalitach apod.).

Protoze s ohledem na princip pfimérenych naklad{ neni mozné zcela zabranit poskozeni, ztraté
¢i zneuziti aktiv, ma DPMB uzavienu pojistnou smlouvu, ktera kryje pfipadné negativni dopady.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)

Politika v oblasti BOZP je v DPMB realizovana tak, aby byly minimalizovdny negativni vlivy
vykonavani pracovnich cinnosti na vSechny zaméstnance. Politika se soustfedi na vytvoreni
bezpecnych podminek prace, zajisténi odpovidajicich ochrannych prostfedkd, pracovnich pomucek
a bezpecného pracovniho prostredi. Zakladem pro realizaci politiky je analyza rizik, ktera jsou spojena
s vykonem prace v ramci vSech pracovist DPMB i rizik spojenych s vykonem pfipadné prace mimo
pracovisté (sluzebni cesta, prace na pracovisti jiného subjektu apod.). Na zakladé analyzy rizik jsou
stanovena organizaéni a technickd opatreni, vedouci k minimalizaci ¢i odstranéni rizik.

Zakladem naplniovani BOZP jsou dokumentované postupy zapracované do zdvaznych smérnic
fady B (specializované smérnice zamérené pfimo na BOZP) a fady P (fada smérnic stanovujici pravidla
pro personalni ¢innost, pracovni podminky a povinnosti zaméstnancl a zaméstnavatele).

Bezpecnost a ochrana Zivotniho prostredi

Tato oblast politiky je zaméfena na ochranu Zivotniho prostfedi a minimalizaci vlivu ¢innosti
¢lena koncernu na své okoli. Cilem je nejen maximalné zamezit negativnim vlivim zplsobenym
¢innosti DPMB, ale minimalizovat i pfipadné naklady spojené s negativhim plsobenim. Politika je
zamérena jak na pouzivané technologie a prostfedky, tak na postupy praci a Cinnosti a chovani
zaméstnancu ¢lenl koncernu.

Zavazné postupy pro cinnosti s moznosti negativnich dopadl na Zivotni prostiedi jsou
zapracovany do nasledujicich vnitropodnikovych smérnic:
A04 Provozni fad odlucovade ropnych latek na provozovné Ustiedni dilny Medlanky
A39 Provozni fad lakovny DPMB, a.s., vozovna TD Husovice 2232
A68 Centralizovana odpadova hospodafstvi DPMB, a.s.
A70r Odlucovace olejd z mostu -Bystrc
B02 Mimoradné udalosti
B0O9 Protipovodriova opatreni
B28 Zasady pro prace s expozici chemickych latek
S02 Vodni hospodarstvi
S$11 Nakladani s chemickymi latkami a smésmi
S$12 Plan odpadového hospodarstvi v DPMB 2006-2015
S$14 Havarijni plan pro aredl Slatina, Hviezdoslavova 1a
S$16 Havarijni plan pro nakladani se zavadnymi latkami pro areadl Medlanky

S$17 Odpadové hospodarstvi
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5.3 Personalni politika

5.3.1 Cile politiky

Cilem persondlni politiky je dlouhodobé v souladu s poZadavky SMB efektivné fidit praci
v personalni oblasti, a to za Ucelem stabilizace personalniho obsazeni nejen na jednotlivych Urovnich
fizeni, ale i na vSech pracovnich pozicich, zajisténi odborného vedeni a fizeni spolecnosti, zajisténi
transparentniho a jednotného odménovani a aby DPMB byl kvalitnim a vyhledavanym
zaméstnavatelem v regionu a zaméstnavatelem s dobrou povésti napliujicim spolecenské poslani
a strategii spolec¢nosti.

5.3.2 Charakteristika politiky

Persondlni politika srozumitelné vymezuje prdva, povinnosti a vztahy lidi ve spolecnosti,
vymezuje parametry vztahll zaméstnancl k zaméstnavateli, zaméstnavatele k zaméstnanciim
a zaméstnancl k ostatnim zaméstnancim. Stanovi pravidla a postupy persondlnich cinnosti,
mechanismy prace, kontrolni ¢innosti, procest a mezilidskych vztaha. Je charakterizovana planovitou
péci o vSechny oblasti personalniho rozvoje zaméstnancl v souladu s pravnimi predpisy vcetné
vhitfnich predpist a kolektivni smlouvou. Postupy jednotlivych ¢innosti vychazeji ze strategie a cild
spolecnosti, vzajemné na sebe navazuji a vzajemné se doplfiuji.

’ s v 7 v

Zakladnimi fidicimi dokumenty spolecnosti jsou Organizacni fad, Pracovni fad, Podpisovy fad,
Kolektivni smlouva. Personalni Cinnosti jsou pak dale upraveny specidlnimi smérnicemi, zejména:
Rizeni lidskych zdroj(i, Persondlni prace v DPMB, a.s., Rovné zachazeni, Mzdovy iad, Systemizace,
Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl, Dopravni vzdélavani, Autoskola a skolici stfedisko, Poskytovani

v

pracovné lékarskych sluzeb, ZpUsobilost k vykonu pracovni ¢innosti, Evidence pracovni doby, Odévni

s v

fad, Stravovaci fad, Ochranné napoje, Koufeni v DPMB, a.s..
5.3.3 Metody uplatnovani politiky

V ramci personalni politiky je definovana struktura jednotlivych persondlnich Cinnosti: ziskavani
a nabor zaméstnancu, adaptacni proces véetné ndstupni praxe absolventl, vzdélavani a odborny
rozvoj zaméstnancu, hodnoceni a odménovani zaméstnancl, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
péce o pracovni prostfedi, poskytovani sluZzeb na pracovisti, poskytovani dalSich tzv. socialnich sluzeb.

Ziskavani a nabor zaméstnancu

Vyhledavani a vybér zaméstnancl je klicovou strategickou ¢innosti spolec¢nosti, jejimz cilem je
sladéni narokl jednotlivych pracovnich mist se schopnostmi, dovednostmi, védomostmi a dal$imi
predpoklady uchazecéll. Vhodni uchazedi jsou ziskavani z vnéjsich zdroji za maximalniho vyuZivani
nastroju marketingu, ale i z vnitfnich personalnich zdrojl (personalni rezervy). Na vyznamné pracovni
pozice jsou vypisovana vybérova fizeni. Pfi ruSeni pracovnich mist v ramci organizacnich zmén je
snahou tam, kde je to moZné, nabidnout zajisténi jiného vhodného pracovniho uplatnéni

ve spolecnosti, zejména na mistech ridi¢cd MHD.

V souvislosti se ziskavanim zaméstnanct je tfeba zminit i spolupraci se Skolami, kdy DPMB jako
stabilni a zodpovédny zaméstnavatel systematicky umoziuje ziskavani odborné praxe ve vlastnich
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provozech 7akiim ucebnich obord 1SS automobilni Brno (automechanik, autolakyrnik, autotronik), S5
strojirenska a elektrotechnickd Brno (elektrikar, elektromechanik), SS elektrotechnicka a energeticka
Sokolnice (elektro — silnoproud). Praci s Zaky pfi pripravé na délnicka povolani nase spolecnost usiluje
o ziskani adekvatni personalni ndhrady u strategickych délnickych pozic v DPMB v budoucich letech.

V procesu ziskavani ridich MHD hraje vyznamnou roli dopravné psychologické vysetieni (DPV)
uchazecl jako klicova soucdst nastupniho fizeni. DPMB zaméstnavad 2 akreditované psychology
vstupniho DPV
a pravidelného vysetfeni fidi¢h dle zdkona €. 361/2000 Sb., mimo jiné také skoleni, poskytovani krizové

’

na vlastnim psychologickém pracovisti. Jejich uUkolem je kromé provadéni

intervence a poradenstvi pro vSechny zaméstnance.

Adaptacni proces

Tento proces napomdhd bezproblémovému zacélenéni nového zaméstnance do pracovniho
kolektivu a tim vytvoreni podminek podavani optimalniho pracovniho vykonu. Realizuje se v obdobi
zkusebni doby, béhem niz je novy zaméstnanec v pracovnim kolektivu sezndmen s organizacnim
usporadanim, vnitfnimi predpisy, je provérena jeho odbornd kvalifikace k vykonu dané préce a jsou
vytvoreny zdkladni psychologické a socidlni predpoklady pro ztotoinéni se zaméstnance
se spolecnosti.

Obdobny pribéh ma nastupni praxe absolvent( stfednich a vysokych skol, ktera probiha dle
pisemné vypracovaného planu v souladu s potfebami a zaméry spolecnosti na cilové zarazeni

v

absolventa, vétsinou v obdobi 6 — 12 mésicu.
Vzdélavani

Velky daraz je kladen na odborny rozvoj zaméstnancll, zejména zvysovani a udrZovani jejich
kvalifikace se zamérenim na zvySovani znalosti, dovednosti, profesionality a osobniho ristu pomoci
propracovaného systému Skoleni a vzdéldvani. Vzdélavaci aktivity jsou uzplsobeny jednotlivym
cilovym skupinam, jimiz jsou vrcholovi manazefi, stfedni manaZzeti (a jejich persondlni rezervy),
manazefi 1. linie (a jejich persondlni rezervy) a vykonni zaméstnanci. Mezi vykonnymi zaméstnanci

tvofi samostatnou vyznamnou skupinu fidi¢i MHD se specifickym systémem dopravniho Skoleni
a vzdélavani.
Odménovani

Spolecnost ma propracovany systém odménovani zaméstnancl v souladu s pravnimi predpisy
a Kolektivni smlouvou. Ridi¢i, déInici a pomocny obsluzny personal jsou odmérovani tarifni hodinovou
mzdou, THP smluvni mési¢ni mzdou. Mzdovy fad spolecnosti upravuje dalsi mzdové formy, jako jsou

vykonnostni odmény, mimoradné odmény, cilové odmény a dalsi. Mzdova oblast véetné mzdového
zvyhodnéni, priplatk(l a odmén je predmétem kolektivniho vyjednavani.

Péce o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP), péce o pracovni prostiedi

Souclasti této rozsahlé oblasti je smluvni zajistovani pracovné lékarskych sluzeb
pro zaméstnance, sledovani zdravotniho stavu zaméstnancl v souvislosti s vykonavanou praci
(zejména organizace pravidelnych a mimoradnych lékarskych prohlidek), podileni se na programech
péce o zdravi (napf. ve spolupraci se zdravotnimi pojistovnami), prevence uUrazl a analyzy vzniklych
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Urazl s naslednou aplikaci plosnych preventivnich opatteni, sledovani trend( Urazovosti, kontrola
dodrzovani bezpecénostnich opatfeni a opatieni k ndpravé v ramci ¢innosti BOZP.

Do této oblasti spadad i péée o pracovni prostiedi, které jako souhrn vSech materidlnich
podminek pracovni cinnosti spolu s dalSimi podminkami vytvari faktory, ovliviiujici zaméstnance
v prlbéhu pracovniho procesu. Persondlni prace se proto v ramci celého DPMB soustfeduje
ve spoluprdci s pfislusnymi vedoucimi a s oddélenim bezpecnosti prace i na prostorové feseni
pracovisté, fyzikalni podminky prace (pracovni ovzdusi, osvétleni, hluk, barevna Uprava pracovisté)
a socidlné psychologické podminky prace.

Poskytovani sluzeb na pracovisti

Do oblasti poskytovani sluzeb na pracovisti spadd napf. zajisténi stravovacich sluzeb, zafizeni
slouzicich osobni hygiené, oddechu a ukladani osobnich véci, poskytovani pracovnich odévi a osobnich
ochrannych pomlcek, ochrannych napoji pro vybrané kategorie zaméstnanci. DPMB provozuje
4 odpocinkové mistnosti s obsluhou, umisténé v dopravnich uzlech. Tyto mistnosti slouzi k odpocinku
a obcerstveni (vydej a podavani balené chlazené stravy) zejména pro fidice MHD.

Poskytovani dalSich tzv. socialnich sluzeb

Tyto sluzby oznacované jako zaméstnanecké vyhody jsou urcitou formou odmény vyplyvajici
z trvani pracovniho pomeéru. Jsou zaméreny na vyuzivani volného ¢asu a zlepSovani zivotnich podminek
zaméstnancQ (napf. prispévky na rekreaci, détské tabory, pozndvaci, sportovni, kulturni
a télovychovné akce, na rehabilitaci, dale rodinné jizdni vyhody, pfispévek na diichodové pfipojisténi,
odmény pfi pracovnich a Zivotnich vyrocich, pomoc v urcitych Zivotnich situacich — narozeni ditéte,
stéhovani...)

5.4 Financovani

5.4.1 Cile politiky

Cilem politiky je zajisténi dostatecné vySe provozniho cash flow pro zabezpeceni béznych
provoznich potfeb a soucasné i zdroje na financovani investic. Volné zdroje optimalné zhodnocovat
do doby jejich pouziti zejména v oblasti finan¢niho zajisténi investicnich projektd. V pfipadé nutnosti
zapojeni externich zdroji, hledani takovych moZnosti, které by byly pro spolecnost i projekt
ekonomicky optimalni.

5.4.2 Charakteristika politiky

Financovani spolecnosti je zajisténo jednak vlastnimi vynosy, zejména z trzeb MHD. Zasadnim
pfijmem je ale kompenzace poskytovana SMB na Uhradu ztraty z plnéni zavazku verejné sluzby. Kromé
kompenzace ztraty, jejiz vySe zohlednuje i kryti odpis(, je jeji soucasti i kompenzace cistého pfijmu,
doplnujici ve svém dusledku vlastni finanéni investi¢ni zdroje. Pficinou pfechodného prebytku volnych
prostfedkll je mozny Casovy nesoulad tvorby zdrojli a jejich redlné potieby. Zejména se jedna
o kumulaci rozsahlych investicnich projektl a jejich financovani do obdobi redlné moznosti ¢erpani
zdroji z fondU evropské unie. Tyto prostfedky jsou poskytovany pravidelné a mohou byt zdrojem
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vyssiho stavu cash flow. S ohledem na skutecnost, Ze tyto prostfedky jsou z vefejnych zdroj(, je v rdmci
finanéni strategie potfebné zajistit minimalni riziko jejich ztraty. Financni strategie spolecnosti je tedy
konzervativni a orientovand na maximalneé zajisténé produkty a na stabilni silné bankovni subjekty.

5.5 Dividendova politika

Spolecnost, byt z pohledu ZOK, je obchodni korporaci, byla zfizena za ucelem poskytovani
verejné sluzby, a to plnénim formou poskytovani sluzby verejné pfepravy cestujicich na Uzemi mésta
Brna. Z charakteru a podstaty poskytovani této sluzby vyplyva, Ze nedosahuje z vlastni ¢innosti
a e zahrnutim vlastnich ptijma zisk, ale ztratu. Tato je kompenzovana (dfive dotovana z verejnych
zdrojl) a poskytovani kompenzace ze strany SMB (v roli objednatele verejné sluzby) se Fridi
dvoustrannou smlouvou a obecné nafizenim EP €.1370/2007, o vefejnych sluzbach v dopravé. Cést
kompenzace je vsouladu stouto legislativou poskytovdna jako kompenzace Ccistého prijmu
k reprodukci majetku a vyuzivanych pro tuto Cinnost, tedy vefejnou sluzbu. K reprodukci majetku je
vyuzit i zisk z ostatnich cCinnosti, jejichz podil je ale na celkovém zisku spolec¢nosti nepodstatny.
U spolecnosti je z uvedeného divodu bezpredmétné jakékoliv odCerpdavani zisku spole¢nosti formou
dividend.

5.6 Investicni politika
5.6.1 Cile politiky

V této Casti politiky je cilem efektivni Fizeni procesu pofizovani investic, u infrastrukturnich
projektd soucasné s prihlédnutim k cilim a planim investic ostatnich méstskych spolec¢nosti, resp. SMB
v rdmci koncernovych zajma.

5.6.2 Charakteristika politiky

Zaklady oblasti investi¢ni politiky vychdzeji ze strategie spolecnosti v oblasti investic
do vozového parku, do infrastruktury tramvajovych a trolejbusovych trati, do oblasti systému napajeni
a dalkového dohledu a do ostatniho zazemi nutného pro ekonomicky a bezpeény provoz. Vlastni
investiéni politiku spolecnosti schvaluje predstavenstvo spole¢nosti, a to i s ohledem na dalsi
schvalovaci procesy ve strukture koncernového usporadani.

5.6.3 Metody uplatnovani politiky

Investi¢ni Cinnost je mnohostrannd a zahrnuje zejména stanoveni a prijeti strategie
pro pofizovani investic v oblasti vozidel MHD a hmotného majetku bezprostfedné souvisejiciho
s vykonem prepravni sluzby spolecnosti. Na tu navazuji stftednédobé plany na obdobi tfi az péti let,
které jsou ctvrtletné aktualizovany. Aktualizace zohlednuji sou¢asnou potrebu spolecnosti, jejiho
vlastnika a také ostatni vlivy vstupujici do procesu pofizovani investic v redlném case a prostredi.
Navazuji ro¢ni plany investic, ve kterych jsou tyto skute¢nosti zohlednény, je provadéna kontrola jejich
plnéni a rovnéz Ctvrtletni aktualizace se sledovanim odchylek, zejména pro aktualni rozloZeni cash flow
a planovani zdroju pro financovani investic v dalSim obdobi, zahrnujici kromé béznych financnich
zdrojl i zdroje z dotacnich tituld.
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Schvalovani strategii a navazujicich dokumentl, v tomto pfipadé schvaleni planu investic
pro dany kalendarni rok, jako soucasti financniho planu, spada do puUsobnosti predstavenstva
spolecnosti.

Proces pofizovani investic se Fidi jak obecné platnymi zakonnymi normami, kterymi se fidi také
SMB a ostatni spole¢nosti s majetkovou Ucasti SMB, systémem pfijatych mezinarodnich norem (ISO)
a navazujicich predpis(, tak vlastnimi dokumenty, kterymi jsou zejména tyto smérnice:

EO3 Controlling

E06 Uzavirani smluv

EOQ7 Zaddvani verejnych zakazek

E13 Zafazovani a vyfazovani majetku

S03 Stanoveni strategie DPMB, politik a cild jakosti

TO8 Provozné technické podminky tramvajovych trati na izemi mésta Brna a okoli
T11 Ptiprava a realizace investic, Pfiprava stfednich liniovych staveb

T14 Obnova referentskych vozidel

Investicni proces spolecnosti se sklada z tfi hlavnich ¢asti:

1) Popis a schvaleni potfeby investice, zpracovani investicniho zaméru a jeho schvaleni.
2) Zpracovani planu investic se zahrnutim takto schvalenych zaméra.

3) Realizace investic zahrnujici projektovou pfipravu, vlastni realizaci a nasledné zarazeni
do majetku.

5.7 IT politika

5.7.1 Cile politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pFistupu v oblasti sméfovani rozvoje
informacnich technologii v DPMB. Cilem IT politiky je orientovat se v oblasti pouzivanych technologii
a aplikacniho vybaveni na takova feseni, ktera zajisti maximalni kvalitu pfi vynaloZeni minimalnich
nakladd. Cilem IT politiky je zajistit hardwarové i softwarové vybavenim a poskytovani IT sluzeb
v optimalni struktufe a kvalité.

5.7.2 Charakteristika politiky

IT politika DPMB vychazi z potieb spoleénosti. Politika zahrnuje i feseni legislativnich poZadavk(
a jsou v ni obsazené zakladni principy fizeni a rozvoje ICT. IT sluzby poskytované odborem informacni
technologie DPMB jsou plné Fizeny a zlepSovany dle mezinarodniho standardu ISO/IEC 20000-1:2011
a doporucenimi ITIL. VSechny IT sluzby jsou poskytovany systémem zaloZzenym na procesnim fizeni,
ato v pozadované a dohodnuté kvalité. Portfolio poskytovanych sluzeb tak uspokojuje veskeré
pozadavky DPMB a k jejich zajisténi je k dispozici dostatek vzdélanych zaméstnanct IT (administrator(,
technik(l a programatort). Poskytovani IT sluZeb je neustale monitorovano, ¢imz je zajisténo zlepSovani
efektivnosti a vykonnosti pfi poskytovani sluzeb.
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V oblasti aplikaéniho vybaveni (ddle jen APV) je politika zamérfena na tyto kritéria:

e perspektivnost (tzn. zajistit minimalni Zivotnost kazdého APV v DPMB po dobu 5-10 let,
zabezpecenou aktualnosti a podporou)

e standardizace (zajistit dodrzeni béznych technickych standardl pouzivanych v DPMB)

e stavebnicovost (APV musi mit moznost rozsifitelnosti funkénosti)

e (Ceskd lokalizace (APV musi komunikovat v ¢estiné, mit ceskou dokumentaci a musi byt
zajisténo zapracovani zmén v legislativé)

e nezavislost na autorech (v ptipadé externiho APV orientaci na spolehlivé partnery
a prenaseni know-how na DPMB, v pfipadé interniho APV bude zajiSténa zastupitelnost)

e dobré reference (vénovat zvySenou pozornost v pripadé externiho APV)

5.7.3 Metody uplatriovani politiky

V ramci IT politiky realizuje OIT DPMB bezpecnostni opatieni podle nejmodernéjSich metodik
a standardu (ITIL, ISO/IEC 27001:2013), a to tak, aby byla zajisténa efektivni ochrana pred zavaznymi
bezpecnostnimi incidenty a byly eliminovany hrozby vici vSsem zattizenim infrastruktury (pocitadova
sit, aktivni prvky, servery, PC, notebooky, datové soubory, databaze, operacni systémy, aplikace atd.).
Pro monitorovani internich a externich hrozeb v redlném case jsou vyuzivany doporucené produkty,
které umoznuiji:

e audit pocitacové sité (detailni analyza vSeho co se déje na siti v redlném case, zjistovani
aktudiniho bezpecnostniho stavu sité umoini vyhodnoceni zranitelnych mist, zajisti
v€asnou napravu moznych internich i externich hrozeb)

e Sifrovani pevnych disk( notebooki

e komplexni prehled o HW a instalovanych aplikaci na siti (zvySeni zabezpeceni vSech
zafizeni)

e kontrolu operacnich systém a virtualnich prostiedi

e monitorovani, analyzu a archivaci event logl, které generuji jednotlivd zatizeni ICT
infrastruktury

e zabezpeceni a monitorovani pristupu zaméstnancu na internet

e ochranu pred nebezpecnymi hrozbami v e-mailech (viry a spamové hrozby)

e ochranu zafizeni infrastruktury pred cilenymi Gtoky zvendi (Antivirus + Antispyware,
Proactive Threat Protection, Firewall)

5.8 Controlling a reporting a data

5.8.1 Cile politiky

Politika v oblasti controllingu ma za cil vytvoreni systému pro finanéni Fizeni spolec¢nosti, jeji
ekonomické efektivnosti, a to na Urovni spotfeby a tvorby vlastnich zdroji. Nastaveni controllingu
umoziiuje druhovy hierarchicky rozklad nakladl a vynosu véetné definic zodpovédnosti. Stanovuje
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a definuje procesy vnitropodnikovych alokaci nakladl a vynosG. UmozZnuje flexibilitu vykaznictvi
dle pozadavk(li managementu spolecnosti, poptipadé z rlznych urovni fizeni spolecnosti a proces.
Dulezitym cilem politiky controllingu je vazba controllingu s ostatnimi slozkami podniku. Pouze
sjednocenim pfistupu, pochopeni vazeb a vyznamu a schopnosti vyuZivani vystupl jako dlleZitého
nastroje fizeni ekonomickych proces, Ize ocekavat vysledky tohoto nastroje fizeni.

Cilem politiky otevienych dat je vzajemné sdileni dat a také oteviend komunikaci s externimi
zajemci o jejich zpfistupnéni. Zaroven se proaktivné vyhledavaji data, u kterych se predpoklada
komeréni i nekomeréni vyuZiti.

5.8.2 Charakteristika politiky

Politika v oblasti controllingu predstavuje kontinualni pldnovani, vyhodnocovani,
analyzy hospodarského vysledku, vysledkd jednotlivych procesd, jednotlivych poloZzek nakladu
a vynosU, v ramci hlavni ¢innosti i ostatnich. Vytvari vystupy pro management na rlznych drovnich
potiebné k ekonomickému fizeni. ProtoZe poskytuje rizné uhly pohledu, specifikuje a definuje oblasti
pro optimalizaci nakladd a vynos(. Sleduje vyvoj jednotlivych néakladovych a vynosovych poloZek
a ukazatel(, ¢innosti, a to absolutné, popfipadé na jednotku vykonu a analyzuje faktory vlivu.

5.8.3 Metody uplatriovdni politiky

Controllingovy proces vyuZiva k napliovani cild politiky informacéni systém SAP, ktery umozriuje
kontinualni a aktudlni sledovani a fizeni ndkladd, vynos(, zdrojd, termind a odchylek jako kli¢ovy
nastroj strategického planovani a fizeni. Zakladnim dokumentem controllingu je Smérnice EO3
Controlling, ktera stanovuje zasady, pravidla, postupy a plsobnost controllingu v DPMB v souvislosti
s vyuzivanim informacniho systému SAP.

Oteviena data budou zpfistupnéna v centralnim systému, a v pfipadé, Ze to klasifikace dat
dovoluje, jsou tato data zpfistupnéna i Siroké verejnosti pro komercni i nekomercni uziti (licence “ODC-
by”, tedy libovolné uZziti pfi uvedeni zdroje). Data budou v systému dostupna ve standardizovaném
formatu a bude k nim moZné programaticky pfistupovat jak ze strany publikujiciho, tak ze strany
uZivatele. Politika bude realizovadna v souladu s vystupy z Pracovni skupiny pro méstskda data zfizené
RMB.

5.9 Audit

5.9.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu mda za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a spravnost realizace procesd méstskych spolecnosti za soucasné optimalizace naklad(
na interni a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

5.9.2 Charakteristika politiky

Pro cely koncern se zavadi jednotny vybor pro audit i jednotny auditor, ledaZe specializace
nékterého clena odlivodriuje vyjimku z tohoto pravidla. V odGvodnénych pfipadech mize byt na pokyn
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akcionare nebo koncernového vyboru realizovan individualni jednorazovy specializovany audit. Interni
audity budou provadény uréenymi internimi auditory na zdkladé koncernovym vyborem predem
schvaleného planu auditu.

5.10 Majetkova politika

5.10.1 Cile majetkové politiky

Cilem majetkové politiky DPMB je zajistit optimalizaci dlouhodobého hmotného i nehmotného
majetku potfebného zejména k plnéni zdvazku verejnych sluzeb v dopravé, jeho udrzbu a obnovu tak,
aby byl vyuzZivan s maximalni efektivitou a byly minimalizovany ndklady na jeho udribu a provoz.
Majetkova politika definuje vyuzivani nehmotného majetku i hmotného majetku zasadni povahy, tj.
vyrobni prostiedky, strojni zafizeni, vozovy park, aj. DalSim cilem politiky je také definovat strategii
vyuziti a nakladani se zbytnym majetkem.

5.10.2 Charakteristika politiky

Vramci majetkové politiky jsou stanoveny zdkladni principy hospodafeni s nemovitym
a movitym majetkem, principy fizeni obnovy a modernizace majetku a principy jeho ptipadného
vyuzivani v radmci koncernu méstskych spole¢nosti.

5.10.3 Metody uplatniovani politiky

DPMB je povinen ze zdkona o majetek pecovat a usilovat o zachovani a rozvoj majetku. Majetek
je chranén pred znicenim, poSkozenim, odcizenim nebo zneuzitim. DPMB vede fadnou evidenci svého
majetku, s ¢imZ souvisi jeho ocenéni, inventarizace a vedeni pasportu majetku.

Nakladani s vlastnim majetkem je plné v kompetenci DPMB. Hospodareni s majetkem vychazi
z dlouhodobé strategie a priorit DPMB, ale i mésta Brna a jeho méstskych casti, vyjadrenych
v programech rozvoje, v Uzemnich planech, regulacnich planech, cenové mapé, rozpoctovém vyhledu
apod.

Potizovani a sprava majetku DPMB, vedeni jeho evidence, zplsob ocerovani, jeho prevod,
prodej nebo likvidace se fidi jak obecné platnymi zakonnymi normami, systémem pfijatych
mezinarodnich norem (ISO) a navazujicich predpisd, tak vlastnimi dokumenty, kterymi jsou zejména
tyto smérnice:

E13 Zarazovani a vyfazovani majetku

EO3 Controlling

EO5 Uzavirani smluv

EO8 Obéh ucetnich dokladl

E09 Opravy a technické zhodnoceni majetku
E15 Nakup

E20 Inventarizace majetku a zavazk

E24 Odpisovy plan
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E25 Drobny hmotny majetek

EO5 Uzavirani smluv

EOQ7 Zaddvani verejnych zakazek

S03 Stanoveni strategie DPMB, politik a cild jakosti

TO8 Provozné technické podminky tramvajovych trati na Uzemi mésta Brna a okoli
T11 Ptiprava a realizace investic, Pfiprava stfednich liniovych staveb

T14 Obnova referentskych vozidel

5.11 Nakup a prodej

5.11.1 Cile politiky

Cilem této casti politiky je zajisténi optimalniho mnoZstvi materidlu v poZadovaném case, kvalité
a pfi dosaieni nebo podkro¢eni planované vy$e nakladd. Ulelem Fizeni procesu nakupu

vvvvvvvv

mozné vazani financnich prostredk(l v zdsobach. Minimalizaci vdzaného pracovniho kapitalu nesmi
dojit k naruseni plynulosti zdsobovani provozu.

V ramci politiky ndkupu a prodeje je kladen ddraz na maximalni mozné zkraceni dodacich lhat
a systémovych prostojd, ¢imz dochazi k minimalizaci nutnych zasob pfi soucasném uspokojovani
potieb provozu v poZadovaném case.

5.11.2 Charakteristika politiky

Politika nakupu a prodeje je klicovym podplrnym procesem pro zajisténi chodu podniku. Diky
shromazdovani informaci o potfebach jednotlivych provozi v oblasti nakupu a prodeje mize byt tato
politika uplatiovana systematickym planovanim a pfisluSnymi pokyny fidici osoby.

Hlavni pilite politiky ndkupu jsou efektivnost, transparentnost a operativnost, dale udrZovani
portfolia dodavatell a jeho optimalizace, hodnoceni dodavatell, sledovani dodacich lhat a mnozstvi
reklamaci.

5.11.3 Metody uplatriovdni politiky

Politika je v DPMB uplatfiovdna plné v souladu se zdkonnymi podminkami a zasadami
efektivnosti a transparentnosti. Zdvazné postupy pro cCinnosti provadéné v ramci politiky nakupu
a prodeje jsou zapracovany do nasledujicich vnitropodnikovych smérnic:

E15 Nakup
EO5 Uzavirani smluv
EO07 Zadavani verejnych zakazek

EO8 Obéh ucetnich dokladl

34


javascript:WebForm_DoPostBackWithOptions(new%20WebForm_PostBackOptions(%22ctl00$ctl00$contentHolder$contentHolder$grid$ctl00$ctl28$lnkDetail%22,%20%22%22,%20false,%20%22%22,%20%22http://intranet.dpmb.brno:80/Aps/rsm/default.aspx?oznaceni=E05r6%22,%20false,%20true))
javascript:WebForm_DoPostBackWithOptions(new%20WebForm_PostBackOptions(%22ctl00$ctl00$contentHolder$contentHolder$grid$ctl00$ctl49$lnkDetail%22,%20%22%22,%20false,%20%22%22,%20%22http://intranet.dpmb.brno:80/Aps/rsm/default.aspx?oznaceni=E07r8%22,%20false,%20true))
javascript:WebForm_DoPostBackWithOptions(new%20WebForm_PostBackOptions(%22ctl00$ctl00$contentHolder$contentHolder$grid$ctl00$ctl34$lnkDetail%22,%20%22%22,%20false,%20%22%22,%20%22http://intranet.dpmb.brno:80/Aps/rsm/default.aspx?oznaceni=E08r6%22,%20false,%20true))

Jezdime pro vas. ./I--'-
_ Dopravni podnik mésta Brna a.s.

E12 Kovovy odpad

E13 Zatazovani a vyfazovani majetku

E14 Reklamace vadnych plnéni

E16 Renovace a vlastni vyroba nahradnich dil{

E30 Hospodareni s naftou

Rozdéleni nakupovanych poloZzek materidld a sluZzeb na polozky kritického vyznamu, strategické
poloZzky, jedinecné polozky a ostatni polozky. V rdmci nakupu ostatnich polozek, které jsou spolecné
s ostatnimi ¢leny koncernu, bude uplatfiovan spolecny nakup v rdmci celého koncernu.

5.12 Politika sdilenych sluZeb a organizacnich utvart
5.12.1 Cile politiky

Cilem je podpotit vyuZivani synergii prostfednictvim zasahl do organizace ¢len( koncernu tak,
aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita fizeni.

5.12.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stfedisek sdilenych sluzeb, jejich vyuzivani ¢leny koncernu
a vytvareji se zdvaznd pravidla tohoto vyuzivani. Soucasné se podporuje racionalni unifikace Fidici
struktury méstskych spolecnosti.

5.12.3 Metody uplatriovdni politiky

Cilem zaméru sdilenych sluzeb koncernu je vyuzivani synergickych efektl spoluprace méstskych
firem, zejména pro:

e dosazeni financnich Uspor

e optimalizaci hospodareni jednotlivych ¢lenl koncernu i koncernu jako celku

e odstranéni duplicit ve spole¢nostech se 100% majetkovou ucasti mésta Brna

e centralizace nakup(

e dosazeni optimalniho vyuZiti kapacit poskytovanych sluzeb

e rozvoj poskytovani internich sluzeb mezi ¢leny koncernu, jejich koordinaci a snizeni
nakladd na jejich poskytovani

e unifikaci a zvySeni efektivity Fizeni méstskych firem

Klicovou roli v koordinaci celého procesu sdilenych sluZzeb bude zastavat nové ztizeny projektovy
utvar Centrum sdilenych sluzeb sestavajici se z odbornych zastupct jednotlivych méstskych firem.
Centrum sdilenych sluzeb bude zfizeno jako vykonny tym, ktery formou maticového tizeni zajisti
poskytovani sdilenych sluzeb v ramci koncernu. U vybéru jeho ¢len(i bude optimalni respektovat jejich
profesni odbornost, pfistup k informacim z chodu méstskych firem a orientaci v problematice jejich
fungovani.
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Schvalovaci proces pak pfirozené odpovida Vlastnické politice SMB jako jediného akcionare
koncernu. Dle zdkona ma tuto odpovédnost v kompetenci RMB v pfimé ndvaznosti na pfedstavenstva
jednotlivych méstskych spoleénosti a s informacéni povinnosti Zastupitelstvu mésta Brna.

Metody uplatriovani politiky sdilenych sluzeb budou vychdazet z aplikované politiky sdilenych
sluzeb koncernu a fidici ¢innosti Centra sdilenych sluzeb. Na zakladé hlubsi analyzy struktury
jednotlivych spolecnosti koncernu budou kategorizovany zakladni oblasti synergickych spolupraci
jednotlivych spoleénosti. Clenové tymu Centra sdilenych sluzeb pak budou zastavat roli garant( téchto
oblasti a naslednych dil¢ich projekt(.

Soucasné bude ukotvena povinnost méstskych spoleénosti preferovat variantu sdilenych sluzeb
navrzenou a schvalenou koncernovym vyborem v podobé koncernového pokynu. Je ptipustna
varianta, Ze se dana synergie nebude konkrétni méstské firmy tykat, ovSiem v opaéném pripadé se
vynos stava zdvaznym. Jeho ucinnost vychazi z predpokladu, Ze na pfisluSném stupni rozhodovani
uvnitt méstské firmy nejsou zndmy komplexni synergické dopady v ramci celého koncernu.

Synergické spoluprace vyplyvaji pfimo ze samotné podstaty fungovani jednotlivych méstskych
firem. Pravé svym orientovanym zamérenim a nutnosti zajisténi zalohy se stavaji skute¢nymi hybateli
daného odvétvi, nejen v lokalité mésta Brna. VyuZiti téchto synergickych efektt je pak jiz tim pravym
prostorem pro fizeni a koordinaci celé Politiky sdilenych sluzeb.

Z pruzkumu vychazi zakladni oblasti synergické spoluprace DPMB s ostatnimi ¢leny koncernu,
jejich nabidku detailné zmapuje podrobnd analyza.

e velmisilna persondlni politika, mozZnost zajisténi ndbord i ndvazné agendy HR celoméstsky
e vyuziti dopravy a dopravnich kapacit

e Udrzba a servisni ¢innosti vozového parku

e propagace

5.13 Politika spolec¢enské odpovédnosti

5.13.1 Cile politiky

Koncepce politiky spolecenské odpovédnosti (dale CSR) DPMB vychazi z koncepce CSR
méstskych spolecnosti a je projevem spoluodpovédnosti za vSestranny rozvoj, ekonomickou prosperitu
a zlepsSovani kvality Zivota ob¢an(i mésta Brna. DPMB se verejné pfihlasi k zavazku, Zze budou veskeré
podnikatelské aktivity a strategické zaméry realizovat v souladu s principy spolec¢enské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje, vidy s ohledem na priority SMB a potieby obcan(i mésta.

Cilem spole¢né politiky je zastfesit CSR aktivity srozumitelnym a transparentnim rdmcem, ktery
umozni vyuZiti vSech synergii a maximalizaci uzitku z vynaloZzenych prostredku. Cilem samotnych CSR
projektd je vSestranny ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj mésta Brna, podpora obcanské
soundleZitosti a zvySovani kvality Zivota vSech jeho obcanl, a to zejména v oblasti sportu, kultury,
zdravi a zdravého Zivotniho stylu, obcanské spolecnosti, Zivotniho prostredi a charitativnich projektd.

Diky jednotnému fizeni CSR projekt( ze strany koncernu Ize dosahovat vyssi efektivitu projekt,
zvysSeni jejich transparentnosti, posileni reputace a atraktivity méstskych spole¢nosti, minimalizaci
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rizik, a zvySeni prestize méstskych spolecnosti jako zaméstnavatel(, ktefi nabizeji i nefinanéni satisfakci
ve formé ucasti na plnéni ukoll verejného zajmu.

5.13.2 Charakteristika politiky

Vytvari se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projektl, do nichZ Ize zapojit i ostatni
méstské spolecnosti a pfipadné zaroven prispévky z verejnych rozpoctll. Soucasné je kladen dliraz aby
DPMB dodrzovala zdsady spolecenské odpovédnosti i v rdmci své béiné podnikatelské cinnosti,
zejména aby se odpovédnym zplisobem chovala ke svym zaméstnanclim, klientim, zastupcim
verejnosti a dalSim osobdm, k Zivotnimu prostredi a k vefejnému prostoru na tzemi SMB.

5.13.3 Metody uplatrniovadni politiky

V ramci CSR projektl jsou podporovany zejména oblasti sportu, kultury, zdravého Zivotniho
stylu, obcanské spolec¢nosti a Zivotniho prostredi.

Zakladni ramec CSR DPMB:

e (SR aktivity, cilové skupiny i formy podpory koresponduji se zakladnim poslanim DPMB,
coz je zajistit vefejnou hromadnou dopravu ve mésté Brné a jeho zajmové oblasti

e vSechny oblasti podpory, na které se DPMB zaméruje, musi byt v souladu s oblastmi CSR
celého koncernu

e 7z dlvodu transparentnosti vypracuje DPMB na zakladé koncernovych pravidel vlastni
ramcova pravidla a kritéria pro sponzoring a podporu aktivit CSR

e financni ¢astka vyclenéna na podporu CSR projektd bude soucasti business planu na kazdy
kalendarni rok, pfipadné DPMB pozadd koncernovy vybor o zajisténi spolufinancovani
v ramci koncernu pfi vyuZiti spole¢nych financnich zdroja ¢i zdroju jiné méstské spolecnosti

e eticky rozmér CSR je zakotven v Etickém kodexu DPMB

o celkovym zamérem CSR je podporovat mensi pocet akci s vyraznéjsim efektem pro obcéany
i firmu

e DPMB bude pfi realizaci ,svych vlastnich” CSR aktivit ve vétsi mife vyuZivat vSech
vzajemnych synergii koncernu

Zadosti o podporu budou posuzovany a vyhodnocovany podle nasledujicich kritérii:

e obsahové zaméreni projektu, kdy je zakladnim kritériem hodnoceni je zaméreni projektu,
které musi odpovidat koncepci CSR

e zdasah projektu — uZitek pro cilovou skupinu, kdy je dllezitym méritkem pocet lidi, ktefi
z jeho realizace budou mit pfimy uzitek, rozhodujici pfitom neni absolutni pocet lidi,
ale tzv. koeficient uZitku, tedy pomér vysSe pozadované podpory a poctu lidi, kterym
projekt pfinese pfimy uzitek

e hmatatelnost projektu (uzitna hodnota projektu), tj. preferujeme projekty realizaéni pred
vyzkumy ¢i studiemi s imaginarnim dopadem, ¢im konkrétnéjsi a hmatatelnéjsi bude pfinos
projektu pro kvalitu Zivota obcan(, tim vyssi bude mit prioritu
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e aktivita Zadatell o grant, kdy maji prednost projekty, na kterych budou Zadatelé aktivné
spolupracovat a spolupodilet se na jejich realizaci, nemusi se tedy jednat jen o finanéni
spolulcast, ale i o aktivni zapojeni Zadatell a obcan(

e dlouhodobost/udrzitelnost projektu, kdy vyssi prioritu maji projekty s dlouhou Zivotnosti
¢i takové programy, které jsou po Uvodni investici schopny samostatné Zit nebo se dale
rozvijet

5.14 Politika vztaht s verejnosti (PR) a propagace
5.14.1 Cile politiky

Cilem politiky vztahl sverejnosti (PR) a propagace je prezentace DPMB jako moderniho
a dynamického dopravce, pruzné reagujiciho na potfeby mésta Brna a jeho obyvatel s dlrazem
na inovativni aktivity v oblasti ekonomické, efektivni a k pfirodé Setrné verejné dopravy. Prezentovat
DPMB jako spolecnost vstficnou a otevienou k pranim a potfebdm svych zakaznikl a posilovat
povédomi o veskerych sluzbach a ¢innostech které nabizi.

5.14.2 Charakteristika politiky

Vnéjsi komunikace bude zamérena na prezentaci DPMB, prezentaci funkci, ktera DPMB plni pro
SMB a jeho obcany, prezentaci dopadd a vysledk( cinnosti celého koncernu. Politika se bude
orientovat na koordinaci a sjednocovani formy prezentace, bude vyuZivat moznosti sdileni prezentace,
bude vytvaret jednotné povédomi o koncernu, jeho ¢lenech a pfinosech koncernu jak pro jednotlivé
spolecnosti, tak i pro SMB a jeho obyvatele i o aktivitach ¢len koncernu v ramci politiky CSR.

Politika bude realizovana prostfednictvim tisténych médii (napf. vyro¢ni zpravy, publikace,
letaky, ¢asopis — Salina, Metropolitan, tiskoviny méstskych ¢asti), prostfednictvim tiskovych zprav
v tisku, prostfednictvim reklamnich ploch (napt. vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.). Dalsim
zpUsobem realizace politiky bude poradani firemnich akci, a to jak ryze odbornych (seminare,
prezentace sluzeb ¢i vyrobk(l apod.) tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci a to jak pfimou
finanéni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluzeb.

Politika vnitfni komunikace bude orientovana na predavani a sdileni informaci v rdmci koncernu
a dovnitf jednotlivych spolec¢nosti. Bude zamérena na budovani povédomi o prislusnosti ke koncernu
a SMB jako vlastniku, na posilovani loajality, vys$si Urovné spoluprace na lepsi ztotoZznéni vSech
pracovnikd koncernu s jeho vizi a cili.

Koordinace a spoluprace v ramci této politiky bude probihat jako soucdst politiky sdilenych
sluZzeb a bude maximalné vyuzivat aktiv vSech ¢lenli koncernu i schopnosti a dovednosti odbornych
pracovnik( v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢innosti zajisti, Ze jednotlivé spolec¢nosti ¢i SMB nebudou
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vydavat protichGdna stanoviska, zajisti stejnou vysokou Uroven poskytovanych materiald a informaci,
povede k sbliZovani podoby prezentaci a propagace a povede ke sniZzeni nakladd na PR a propagaci.

Hlavnim charakterem politiky DPMB je zejména:

e propagace ekonomické a ekologické dopravy

e propagace rozvoje a zkvalitfiovani sité MHD

e propagace veskerych sluzeb a ¢innosti, které DPMB, a. s., zajistuje a nabizi
e realizace nového vizudlniho stylu DPMB, a. s.

5.14.3 Metody uplatriovdni politiky

Politika vztahU svefejnosti (PR) a propagace je realizovana zejména na zakladé smérnice
S22 —Interni a externi komunikace. Hlavnim ndstrojem pro uplatiovdni této politiky je rocni
Marketingovy plan, ktery je schvalovdan Marketingovou radou DPMB. Tato rada schvaluje veskeré
marketingové a PR aktivity DPMB.

Tato politika je realizovdna zejména prostrednictvim:
e reklamnich ploch na vozidlech MHD

e Casopist Salina a Zpravodaj

e internetovych stranek

e facebookového profilu a dalSich socidlnich siti
e tiskovych konferenci a tiskovych zprav
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6 Prilohy
6.1 Piehled smérnic
DPMB ma v soucasné dobé tyto vnitfni smérnice v aktudlnim revidovaném znéni:

BO1 Prostredky individudlni ochrany osob
B02 Mimoradné udalosti
BO3 MBPP pro trolejové vedeni
B04 Osobni ochranné prostredky a pracovni pomucky pro elektrické stanice
B06 Bezpecénost a ochrana zdravi pfi prdci a pohybu v kolejisti
BO7 Manipulace s kolejovymi vozidly
B09 Protipovodnova opatfeni
B10 Pozarni ochrana (+ 6 pfriloh)
B11 Pozarni poplachové smérnice a ohlasovny pozar(
B12 Pozdrni rady a zaclenéni podle pozarniho nebezpedi
B18 MBPP pro méfeni na zpétném kolejovém vedeni
B20 Manipulace a skladovani manipulacnich jednotek
B21 Pracovni podminky zen a mladistvych
B22 Urazy
B27 MBPP pro zachdzeni s kondenzatory s obsahem PCB
B28 Zasady pro prace s expozici chemickych latek
B29 Hygienicka péce ve vozidlech MHD
B30 Obranné spreje
B35 MBPP pro uvedeni méniren do beznapétového stavu
B37 MBPP provozu a udrzby elektrickych vyhybek trati ED
D01 Organizovani MHD
D02 Smluvni vztahy na dopravni vykony
D04 Grafikony, jizdni rady, rozdéleni sluzeb, zmény a vyluky
D05 Dopravni dispecink
D07 Dopravni sluzby ED, TD, AD
D08 Lodni doprava
D09 Stredisko energeticka sit - energeticky dispecink
D10 Provoz MHD v zimnim obdobi
D12 Dopravné provozni fad DPMB, a.s.
D17 Nazvoslovi zastavek
D18 Pfepravni kontrola
D19 Sledovani vykont MHD a jejich vykazovani
D20 Prodej jizdnich dokladt
D21 Navéstni soustava
D22 Prodej jizdenek u fidice
D31 Smluvni pfepravni podminky IDS JMK
D32 Tarif IDS JMK
D33 Vzory jizdnich dokladt a prlikazt
D34 Technické a provozni standardy
D35 Standardy financ¢nich tok
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D36 Ekonomika systém{ IDS JMK

D37 Sazebnik smluvnich postih(

D38 Dopravné - provozni fad stanice Jirova
EO3 Controlling

EO04 Uzavirani najemnich smluv

EO5 Uzavirani smluv

EO6 Zalohy v hotovosti

EOQ7 Zaddvani verejnych zakazek

EO8 Obéh ucetnich dokladl

E09 Opravy a technické zhodnoceni majetku
E12 Kovovy odpad

E13 Zafazovani a vyfazovani majetku

E14 Reklamace vadnych plnéni

E15 Nakup

E16 Renovace a vlastni vyroba nahradnich dil{
E18 Oceriovani a uctovani dar(

E20 Inventarizace majetku a zavazkl

E21 U¢tovani trzeb dotované méstské hromadné dopravy v DPMB, a.s.
E22 Tvorba a pouzivani opravnych polozek k pohledavkam
E23 Nahrady skod

E24 Odpisovy plan

E25 Drobny hmotny majetek

E26 Prodej jizdnich doklad(i smluvnim distributorlim a komisionaram
E28 Odpisy pohledavek

E30 Hospodareni s naftou

101 Rizeni Grovné sluzeb

102 Podavani zprav o sluzbach

103 Rizen{ kontinuity a dostupnosti sluzeb
104 Rozpoctovani a Uctovani sluzeb

105 Rizen{ kapacit

106 Rizeni obchodnich vztah

107 Rizeni dodavatel(i

108 Rizeni incident(

109 Rizeni probléma

110 Rizeni konfiguraci

111 Rizeni zmén

112 Rizeni uvolnéni

MO01 Mzdovy fad

MO3 Pracovni cesty a cestovni ndhrady

001 Organizacni fad DPMB, a.s.

PO1 Pracovni fad

P02 Odévni rad

P03 Zpusobilost k vykonu pracovni ¢innosti
P04 Dopravni vzdélavani
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PO5 Poskytovani pracovnélékarskych sluzeb

P06 Autoskola a Skolici stfedisko fidict

P07 Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

P08 Doskoleni a prezkouseni svarecu

P09 Ochranné napoje

P10 Rizeni lidskych zdrojd

P11 Kontrola docasné prace neschopnych zaméstnancii DPMB
P12 Rovné zachazeni (antidiskriminace)

P13 Hodnoceni zaméstnanct

P14 Alkohol a jiné navykové latky

P15 Stravovaci fad

P16 Koureniv DPMB, a. s.

P17 Systemizace

P18 Personalni prace v DPMB, a.s.

P19 Dohody o odpovédnosti

P20 Povinnosti vedoucich pracovnich et operativni Udrzby trolejového vedeni stf. ES
P21 Evidence pracovni doby

P22 Katalog délnickych profesi

S01 Rizeni dokumenttl a zdznamd

S02 Vodni hospodarstvi

S03 Stanoveni strategie DPMB, politik a cild jakosti
S04 Podpisovy fad DPMB, a. s.

SO5 Pravni a jiné poZadavky

S06 Vnitini kontrolni systém

S07 Porady vedeni DPMB, a. s.

S08 Design manual

S09 Poskytovani informaci

$10 Sprava podnikovych budov, ploch a zafizeni

S$11 Nakladani s chemickymi latkami a smésmi

$12 Plan odpadového hospodarstvi v DPMB

S13 Skarta¢ni rad

$14 Havarijni plan pro aredl Slatina, Hviezdoslavova 1a
S$15 Nakladani s osobnimi udaji

$16 Havarijni plan pro nakladani se zavadnymi latkami pro areadl Medlanky
S$17 Odpadové hospodarstvi

$18 Jednaci fad komisi a pracovnich tyma

$19 Prezkoumani QMS vedenim

S20 Pfirucka jakosti QMS

S22 Interni a externi komunikace

$23 Analyza udaja QMS

S24 Interni audity QMS, ITSM, ISMS

$25 Rizeni neshod QMS, opatieni k ndpravé a preventivni opatieni
S26 Ztraty a nalezy

S30 Provoz IS SAP
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S31 Provoz informacnich a komunikacnich technologii

S$32 Pfirucka ITSM

S40 Pfirucka ISMS

S41 Bezpecné chovani uzivatell

S42 Bezpecnostni politika informaci

S43 Rizeni bezpeénostnich incidentd

S44 Rizeni rizik

T01 Udrzba a opravy tramvaji

T02 Udrzba a opravy trolejbust

T03 Udrzba a opravy autobust

TO5 Rizeni Gdrzby 5010: Technicky feditel

T07 Udrzba zpétnych trakénich vedeni

TO8 Provozné technické podminky tramvajovych trati na izemi mésta Brna a okoli
T10 Hospodareni s energiemi

T11 Priprava a realizace investic, Pfiprava stfednich liniovych staveb
T12 Udrzba méniren a transformatorovych stanic

T13 Zdvihaci a dopravni zafizeni

T14 Obnova referentskych vozidel

T15 Palubni zafizeni RIS

T16 Nakup energii

T18 Svarovani a navarovani

T19 Svatovaci hadice

T20 Provoz a udrzba vozidel (mimo MHD)

T22 Provoz nizkotlakych kotelen a plynového zafizeni

T24 Udrzba a opravy pantografovych sbérac(i proudu

T27 Revizni rad elektrickych zafizeni

T28 Mérici a monitorovaci zafizeni a pfistroje

T29 Sprava, udrzba a provoz vozidel MHD se zvlastnim provoznim uréenim
T30 Elektrické ovladani vyhybek pro tramvaje

T32 Normovani spotieby nafty autobust

T33 Technicka kontrola a prejimka praci na tratich

T37 Pfirucka jakosti pro svafovani na draznich vozidlech

T38 Tlakové lahve pro svafovani

T40 Svarovani na kolejovém svrsku

T41 Svarelské prace na autobusech

T42 Zakazky provadéné strediskem Traté ED

T43 Zakazky provadéné strediskem Energeticka sit - Kabelova sit
T44 Zakazky provadéné strediskem Energeticka sit - Ménirny

T45 Zakazky provadéné strediskem Energeticka sit - trolejové vedeni
T46 Zakazky provadéné strediskem Sprdva budov a TEZ

T47 Zpracovani a provozovani geografického informacniho systému DPMB
X01 Ostraha objekti DPMB, a.s.

X02 Zachdazeni s klic¢i objektl a mistnosti DPMB

X03 Pouzivani stfelnych zbrani v DPMB
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X04 Exkurze a dny otevienych dvefi v DPMB, a.s.

X05 Evakuace sbirek Moravské galerie

X06 Kamerové systémy

X07 ZlepSovatelsky statut

X08 Evakuace pfi havarii JE Dukovany

X09 Provozovani kamerového systému se zaznamem na tramvajich
X10 Plan krizové pfipravenosti DPMB, a.s.

Vyse uvedené vnitini predpisy podléhaji pravidelné jednou rocéné vyhodnoceni potreby
provedeni revizi a nasledné dochazi k provadéni vlastni aktualizace téchto vnitfnich predpisu
a k seznameni zaméstnancl s revidovanymi vnitinimi predpisy. Nad ramec pravidelnych revizi dochazi
k aktualizaci vnitfnich predpist v disledku zmén pravni Upravy.
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6.2 Stanovy

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

1) ZaloZeni, vznik, trvani akciové spolecnosti a jeji ucel

1. Spole¢nost Dopravni podnik mésta Brna, a.s. (ddle jen ,spolecnost”), byla zalozena
zakladatelskou listinou schvdlenou Zastupitelstvem mésta Brna ve dnech 24. - 26. 6. 1997
a rozhodnutim zakladatele, tj. mésta Brna, o zaloZeni spolecnosti ze dne 22. 9. 1997.

2. Spole¢nost vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Brné, oddil B, vliozka
2463 ke dni 1. 1. 1998.

3. Spolecnost byla zaloZena na dobu neurcitou.

4. Spolecnost je zaloZena za Ucelem podnikdni a rovnéz pak za Ucelem péce o vSestranny rozvoj
svého Uzemi a o potieby obcan( statutarniho mésta Brna. Oba v tomto ¢lanku uvedené ucely
budou naplfiovany zejména prostiednictvim pfedmétu podnikdni a ¢innosti, jak jsou tyto aktivity
uvedeny v ¢l. V téchto stanov, rovnéz pak v souladu s ¢l. V. odst. 1 stanov prostfednictvim
koncernu, bude-li spole¢nost jeho soucasti, to vSak za podminky, Ze fidici osobou bude statutarni
mésto Brno nebo jim uréend ovlddana osoba.

1)} Obchodni firma

1. Obchodni firma ma nazev: Dopravni podnik mésta Brna, a.s. (dale jen ,firma“).
2. Zkratka: DPMB, a.s.

3. Na adrese www.dpmb.cz jsou umistény internetové stranky, na nichZ jsou uverejhovany
informace pozadované zakonem.

) Sidlo a IO spole¢nosti
1. Sidlem spolecnosti je: Hlinky 64/151, Pisarky, 603 00 Brno,
dorucovaci ¢islo: 656 46
2. ldentifikacni ¢islo spolecnosti je: 255 08 881
1Iv) Jedndni a podepisovani za spolecnost

1. Jménem spolecnosti jednd predstavenstvo. Za predstavenstvo jednaji navenek jménem
spolecnosti vidy dva ¢lenové predstavenstva, z nichZ alespon jeden musi byt vidy pfedseda nebo
mistopredseda predstavenstva. Za spole¢nost dale jedna generdlni feditel spole¢nosti nebo jim
povéreny zastupce, a to vrozsahu své plsobnosti. Podepisovani za spolecnost se déje tak,
Ze k vytisténé nebo napsané firmé spolecnosti pfipoji svlj podpis vidy dva clenové
predstavenstva, znichz alesponn jeden musi byt vidy predseda nebo mistopredseda
predstavenstva. Za spolecnost rovnéZz podepisuje generalni feditel spolecnosti nebo jim
povéreny zastupce, a to v rozsahu své plsobnosti.

2. Zaspolecnost dale mizZe jednat a podepisovat i jind osoba, ktera k tomu byla predstavenstvem
pisemné povérena, a to vrozsahu uréeném stanovami, Organizacnim radem spolecnosti,
Podpisovym fadem spolecnosti nebo plnou moci.
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V) Predmét podnikani a €innosti, ucastenstvi v koncernovém usporadani

1. Predmétem podnikdni spolecnosti je:
e provozovani drahy tramvajové na GUzemi mésta Brna a obce Modfice
e provozovani drahy trolejbusové na Gzemi mésta Brna a obce Slapanice
e provozovani drahy - vlecky DPMB, a.s.

e vnitrozemska vodni doprava verejnd pravidelnd i nepravidelna provozovana v Useku vodni
cesty prehradni nadrz Brnénska (Kninicky)

e opravy silni¢nich vozidel

e vodoinstalatérstvi, topenarstvi

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e revize uréenych technickych zatizeni v provozu

e provozovani autoSkoly

e psychologické poradenstvi a diagnostika

e opravy ostatnich dopravnich prostfedkud a pracovnich strojl

e zamecnictvi, ndstrojafstvi

e klempifstvi a oprava karoserii

e montdZ, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

e montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pristroja, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni

e provozovani draini dopravy trolejbusové na Gizemi mésta Brna a obce Slapanice
e provozovani drazni dopravy tramvajové na Uzemi mésta Brna a obce Modfice
e projektova ¢innost ve vystavbé

e silni¢ni motorova doprava - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci, - osobni
provozovand vozidly uréenymi pro prepravu vice nez 9 osob vcetné fidice, - ndkladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici
3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovana vozidly uréenymi
pro prepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice

2. Spolecnost se mliZze ucastnit na podnikani jinych obchodnich spole¢nosti a takové spolec¢nosti
zakladat.

3. Spolecnost se dale mliZe zejména z dlvodu naplnéni Ucelu svého zaloZeni, jak je tento ucel
uveden v ¢l. | téchto stanov, podrobit ve smyslu ustanoveni § 79 Zdkona o obchodnich
korporacich v postaveni fizené osoby jednotnému fizeni fidici osoby za podminky, Ze touto
osobou bude Statutarni mésto Brno, IC: 44992785, se sidlem Brno, Dominikdnské namésti 196/1,
PSC 602 00 (déle jen pro tcely téchto stanov ,koncern“) a Gcastnit se tak spole¢né s jinymi vyse
uvedenou osobou fizenymi osobami svoji ¢innosti naplfovani koncernovych zajm existujiciho
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koncernu. Jménem Statutdrniho mésta Brna jako fidici osoby v ramci koncernu bude rozhodovat
Rada mésta Brna.

4. 4.Tyto stanovy je tfeba vykladat v kontextu dokumentu , Deklarace koncernu statutdrniho mésta
Brna“, se kterym vyslovilo Zastupitelstvo mésta Brna predchozi souhlas na jeho zasedani Z7/31,
konaném dne 5. 9. 2017, pod bodem 8, a schvaleném Radou mésta Brna na jeji schlzi R7/134,
konané dne 26. 9. 2017 (dale jen , Deklarace koncernu®). Deklarace koncernu je souhrnem
pravidel fungovani koncernu. Ridici osobou koncernu dle Deklarace koncernu je Statutarni mésto
Brno. Koncernovym pokynem se rozumi pokyn fidici osoby dle ¢lanku 4 Deklarace koncernu (v
téchto stanovach téz jen ,, Koncernovy pokyn“), pficemz se ma za to, Ze Koncernovy pokyn vydany
v souladu s Deklaraci koncernu je v zajmu fidici osoby ¢i ¢lena koncernu. Pro ucely téchto stanov
se Deklarace koncernu povazuje mj. za stanoveni podoby Koncernového pokynu, véetné
specifikace predpokladaného zplsobu nahrady pripadné Gjmy vzniklé spolecnosti v souvislosti s
Koncernovym pokynem. Statutarni mésto Brno odpovida za spravné urcéeni a vycisleni pfipadné
Ujmy a za pripadnou skodu, kterd by mohla vzniknout v disledku nespravného urceni a vycisleni
Ujmy kterémukoliv z ¢lend koncernu nebo jeho statutdrnimu organu ¢i jeho clenu. Jestlize
Koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z nélezitosti uvedenych v ¢lanku 4 Deklarace
koncernu, upozorni na to spolecnost Radu mésta Brno pred vykonanim koncernového pokynu.
Rada mésta Brna poté rozhodne o tom, zda bude koncernovy pokyn doplnén, nebo ponechdn
beze zmény.

Vi) Zakladni kapital, pocet, druh, forma, jmenovita hodnota a podoba vydanych akcii

1. Zakladni kapital spolecnosti Cini 4.432.317.860,- K¢
(slovy: Ctyfi miliardy Ctyri sta tficet dva miliony tfi sta sedmndct tisic osm set Sedesat korun ceskych).
2. Zakladni kapital byl splacen v pIné vysi pred pfijetim téchto stanov.
3. Zakladni kapital spolecnosti Cini 4.432.317.860,- KC a je rozdélen na nasledujici emise:
Emise A 3 657 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 998.200,- K¢
Emise B 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 164.800,- K¢
Emise C 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 99.800,- K¢
Emise D 1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 200.120.000,- K¢
Emise E 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 13.000.000,- K¢
Emise F 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 58.712.000,- K¢
Emise G 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 509.803.860,- K¢

4. Akcie jsou vydany vlistinné podobé na jméno zakladatele, nejsou registrované
a nejsou verejné obchodovatelné.

5. S kazdou z uvedenych akcii je spojen jeden (1) hlas, ktery predstavuje usneseni valné hromady
k dané zalezitosti.

VIl) Zvyseni zakladniho kapitalu

1. O zvy$eni zakladniho kapitalu rozhoduje valnad hromada na navrh pfedstavenstva. U&inky zvy$eni
a snizeni zakladniho kapitalu nastavaji okamzikem zapisu nové vyse zakladniho kapitalu
do obchodniho rejstfiku.

2. Zakladni kapital je mozno zvysit nékterym z téchto zpUsob:
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a) upsanim novych akcii,
b) zvySenim zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojl spoleénosti,

c) podminénym zvySenim zdkladniho kapitalu.

VIII)  Postup pf¥i zvySeni zdkladniho kapitalu

1. Pfi  zvySovani zdkladniho kapitdlu se spoleCnost Fidi §474 a nasl. zadkona
o obchodnich korporacich.

2. Pfi zvySeni zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii se zvySeni provede vydanim novych
akcii. Zvyseni zdkladniho kapitdlu upsanim novych akcii je pfipustné, jestlize byl zcela splacen
emisni kurs dfive upsanych akcii, ledaze dosud nesplacend ¢ast emisniho kursu je vzhledem
k vysi zakladniho kapitalu zanedbatelna a valnd hromada se zvySenim zakladniho kapitalu timto
postupem vyslovi souhlas. Toto omezeni neplati, vnasi-li se pfi zvySeni zakladniho kapitalu pouze
nepenézité vklady.

3. Akcionaf ma prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii spolecnosti upisovanych ke zvyseni
zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti, pokud se akcie
upisuji penézitymi vklady.

4, Valna hromada muzZe rozhodnout o zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojl vykazanych
ve schvalené faddné, mimoradné nebo mezitimni Ucetni zavérce ve vlastnim kapitalu spolecnosti,
ledaZe jsou tyto zdroje Ucelové vazany a spole¢nost neni oprdvnéna jejich ucel ménit.

5. Zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji spolecnosti se provede bud vydanim novych akcii
a jejich bezplatnym predanim akciondri, nebo zvySenim jmenovité hodnoty dosavadnich akcii.
Rozhodnuti, jimZ bylo pfijato zvySeni zakladniho kapitalu, se osvédcuje verejnou listinou.

6. Pokud se valna hromada usnese na vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopis(, souc¢asné
pfijme rozhodnuti o zvySeni zadkladniho kapitdlu v rozsahu, v jakém mohou byt uplatnéna
vyménna nebo pfednostni prava z téchto dluhopist (dale jen , podminéné zvyseni zakladniho
kapitalu“), ledaze maji byt dluhopisy vyménény za jiz vydané akcie.

7. Upsat akcie na zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady je mozné, jen je-lito v dilezZitém
zajmu spolecnosti. NepenézZité vklady musi byt zcela splaceny pfed podanim navrhu na zapis
zvySeni zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstfiku. Cena nepenéZitého vkladu se urci
na zakladé posudku zpracovaného znalcem, kterého vybere predstavenstvo, nejde-li o nékterou
z vyjimek z povinnosti ocefovat nepenézity vklad znalcem pfi zvySovani zakladniho kapitalu
podle § 468 a nasl. zakona o obchodnich korporacich. Je-li nepenézitym vkladem nemovita véc,
musi vkladatel predat spole¢nosti nemovitou véc a pisemné prohldseni s uredné ovérenym
podpisem o vneseni nemovité véci podle § 19 zakona o obchodnich korporacich pfed zapisem
zvySeni zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstfiku. Pfeddnim tohoto prohlaseni spolu
s predanim nemovité véci je vklad vnesen.

8. PFi zvySovani zakladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:
a) o zvyseni zdkladniho kapitalu rozhoduje valna hromada,

b) bez zbytecného odkladu od prijeti usneseni valné hromady poda predstavenstvo ndvrh
na jeho zapis do obchodniho rejsttiku,

c) usnesenivalné hromady o zvyseni zakladniho kapitalu vykondava predstavenstvo samo nebo
smluvné prostrednictvim jiné osoby,
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d) v pripadé poruseni povinnosti splatit emisni kurs upsanych akcii ve lhité stanovené valnou
hromadou, zaplati upisovatel Uroky z prodleni ve vysi 10 % p.a. z dluzné castky,

e) predstavenstvo poda navrh na zapis nové vyse zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku
bez zbyteéného odkladu po upsani akcii odpovidajicich rozsahu zvyseni a po splaceni alespon
30 % jejich jmenovité hodnoty, nevyzaduje-li usneseni valné hromady o zvySeni zdkladniho
kapitdlu jejich splaceni ve vétsim rozsahu, véetné pripadného emisniho azia, jde-li o penézité
vklady, a po vneseni viech nepenézitych vkladd. U&inky zvyseni zékladniho kapitalu nastavaji
ode dne tohoto zapisu.

9. Ostatni skutecnosti tykajici se zvySeni zakladniho kapitalu témito stanovami neupravené se fidi
prislusnymi ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich.

10. Usnesenim valné hromady lze povéfit predstavenstvo, aby za podminek uréenych zdkonem
o obchodnich korporacich a stanovami zvySilo zakladni kapital upisovanim novych akcii,
podminénym zvySenim nebo z vlastnich zdrojd spolec¢nosti s vyjimkou nerozdéleného zisku,
nejvyse vsak o jednu polovinu dosavadni vyse zakladniho kapitalu v dobé, kdy valnd hromada
predstavenstvo zvySenim zakladniho kapitalu povéfila.

IX) Snizeni zakladniho kapitalu

1. O sniZzeni zakladniho kapitdlu rozhoduje valnd hromada na ndvrh predstavenstva nebo
akciondre. Zakladni kapital nelze snizit pod jeho minimalni vysi 2.000.000,- KE. SniZzenim
zékladniho kapitalu se nesmi zhorsit dobytnost pohledavek vériteld.

2. Pfi snizovani zdkladniho kapitadlu se spolecnost fidi § 516 a nasl. zdkona o obchodnich
korporacich. Usneseni valné hromady o snizeni zdkladniho kapitalu vykonava predstavenstvo.

3. Snizeni zakladniho kapitalu se provede zejména snizenim jmenovité hodnoty akcii. Jmenovita
hodnota akcii se v takovém pfipadé sniZuje pomérné u vSech akcii spole¢nosti, ledaze ucelem
snizeni zakladniho kapitalu je prominout nesplacenou ¢ast emisniho kursu akcii. Zakladni kapital
mUZe byt sniZen i vzetim akcii z obéhu na zakladé losovani, vzetim akcii z obéhu na zakladé
verejného ndvrhu smlouvy nebo upusténim od vydani akcii.

4, Rozhodnuti valné hromady obsahuje naleZitosti stanovené v § 516 zdkona o obchodnich
korporacich a osvédcuje se verejnou listinou.

5. PFi sniZzovani zakladniho kapitdlu se postupuje podle téchto pravidel:

a) bez zbyte¢ného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady, podd predstavenstvo navrh
na jeho zapis do obchodniho rejstfiku,

b) usneseni valné hromady o sniZeni zakladniho kapitalu vykonava predstavenstvo,

c) predstavenstvo je povinno pisemné do 30 dnl od nabyti Géinnosti rozhodnuti valné
hromady o sniZeni zékladniho kapitalu vici tfetim osobam oznamit rozhodnuti o snizeni
zékladniho kapitalu pisemné tém znamym véfitelim, jejichZz pohledavky vici spolecnosti
vznikly pfed okamZzikem ucinnosti rozhodnuti valné hromady o sniZeni zakladniho kapitalu.
Soucasti oznameni je vyzva, aby véfitelé pfihlasili své pohledavky podle § 518 odst. 3 zakona
o obchodnich korporacich. Rozhodnuti valné hromady o sniZzeni zakladniho kapitalu po jeho
zapisu do obchodniho rejsttiku zverejni pfedstavenstvo nejméné dvakrat za sebou s alespon
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30dennim odstupem a s vyzvou pro véfitele, aby pfihlasili své pohledavky podle § 518 odst.
3 zédkona o obchodnich korporacich.

6. Ostatni skutecnosti tykajici se snizeni zakladniho kapitalu témito stanovami neupravené se fidi
pfisluSnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich.

X) Organy spolecnosti
1. Systém vnitfni struktury spoleénosti je dualisticky.
2. Orgdny spoleénosti jsou

a) valna hromada,
b) predstavenstvo,
c) dozordirada,

d) vybor pro audit.

3. Statutarni mésto Brno jako jediny akcionaf spolecnosti vykonava plsobnost valné hromady
podle § 12 zakona o obchodnich korporacich.

Xl) Valna hromada

1. PFi vykonu plsobnosti valné hromady zastupuje statutarni mésto Brno podle § 102 odst.
2 pism. c) zakona ¢. 128/2000 Sh., o obcich (obecni zfizeni) Rada mésta Brna.

2. Do plisobnosti valné hromady nalezi:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dlsledku zvyseni zakladniho kapitalu
povéfenym predstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skutecnosti,

b) rozhodovani o zvySeni Ci snizeni zakladniho kapitdlu nebo o povéreni predstavenstva
ke zvyseni zakladniho kapitalu ¢i o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti
proti pohleddvce na splaceni emisniho kursu,

c) rozhodovéni o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopis(,

d) volba a odvolani ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit,

e) schvaleni fadné, mimoradné a konsolidované ucetni zdvérky a v zakonem stanovenych
pfipadech i mezitimni ucetni zavérky,

f) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o Uhradé ztraty,

g) rozhodovani o odménovani clenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit,

h) rozhodnuti o registraci ucastnickych cennych papird spoleénosti podle zvlastniho pravniho
predpisu a o zruseni jejich registrace,

i) rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, véetné urceni
vyse jeho odmény, schvaleni navrhu rozdéleni likvidacniho zlstatku,

j) rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na akcionare nebo rozdéleni, popripadé o zméné pravni
formy,
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k) schvaleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho casti, kterd by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou zménu
v predmétu podnikdni nebo ¢innosti spolecnosti,

[) rozhodnuti o prevzeti G¢inkd jednani uéinénych za spolec¢nost pred jejim vznikem,

m) schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi,
vcetné jejich zmén a jejich zruseni,

n) rozhodnuti o dalSich otazkach, které zakon nebo tyto stanovy zahrnuji do plsobnosti valné
hromady,

0) rozhodnuti o zméné prav naleZejicich jednotlivym druhim akcii,

p) rozhodnuti o preméné zaknihovanych akcii na akcie listinné a naopak,

g) rozhodnuti o poddni Zadosti o povoleni k vefejné obchodovatelnosti a o zruseni vefejné
obchodovatelnosti,

r) teSenisporl mezi organy spolec¢nosti,

s) zakladani dcefinych spolecnosti, rozhodovani o majetkové ucasti spolecnostiv jiz existujicich
spolecnostech a rozhodovani o Ucasti spolecnosti v koncernu s jinymi spole¢nostmi, bude-li
fidici osobou statutarni mésto Brno nebo jim urcend ovladana osoba,

t) udélovani pokynll pfedstavenstvu tykajicich se obchodniho vedeni spoleénosti, byla-li valna
hromada o udéleni takového pokynu pozadana ¢lenem predstavenstva, udélovani jinych,
zejména strategickych pokynu predstavenstvu a schvalovani zasad Cinnosti predstavenstva
a zasad cinnosti dozordi rady, nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy,

u) schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lenll pfedstavenstva, dozor¢i rady, vyboru pro audit
a jinych plnéni podle § 61 zdkona o obchodnich korporacich (tj. jinych plnéni, nez na ktera
plyne prdvo z prdvniho predpisu, ze smlouvy o vykonu funkce nebo z vnitfniho predpisu
schvaleného valnou hromadou) a dale uréeni mzdy i jinych plnéni zaméstnanci, ktery je
soucasné i ¢lenem statutdrniho organu spolecnosti, nebo osobé jemu blizké,

v) schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské cinnosti spole¢nosti a o stavu jejiho
majetku,

w) schvalenitermin( a zpUsobu vyplaty podilu na zisku akcionafri,

x) schvaleni vnitfnich predpisU, jimiz budou realizovany koncernové pokyny udélované ridici
osobou,

y) schvaleniinvesti¢niho planu na dany hospodarsky rok,

z) udéleni predchoziho souhlasu s uzavienim smluv o prodeji nebo nakupu nemovitého
majetku nad ¢astku 10.000.000,- K¢.

Valna hromada rozhoduje nejméné jednou za rok, nejpozdéji vsak do Sesti mésicl od posledniho
dne Ucetniho obdobi.

Podklady pro rozhodnuti valné hromady zajistuje predstavenstvo.

Xi) Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti, kterému pfislusi obchodni vedeni
spolecnosti.
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2. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zdlezZitostech spole¢nosti, pokud nejsou zdkonem
o obchodnich korporacich nebo témito stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo
dozordi rady.

3. Nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni
spolecnosti, ledaZze ¢len predstavenstva valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se vedeni
spolecnosti pozada, nebo se jedna o pokyn strategické povahy ¢i o pokyn vydany fidici osobou
v rdmci koncernu; tim neni dotéena povinnost ¢lena predstavenstva jednat s péci radného
hospodare.

4, Predstavenstvo je povinno spolecné s ucetni zavérkou predkladat valné hromadé zpravu
o podnikatelské ¢innosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku jednou roéné.

5. Predstavenstvo ma 5 clenl volenych valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové pfedstavenstva jsou
voleni na pétileté funkéni obdobi. Opétovna volba ¢lena predstavenstva je mozna. Jeden ¢len
predstavenstva musi mit vzdy tzv. odbornou zplsobilost dle zdkona ¢. 266/1994 Sb., o drahéach.
Clen pFedstavenstva vykonavd svoji funkci osobné, to viak nebradni tomu, aby ¢len
predstavenstva pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena pfedstavenstva, aby za ného
pfi jeho nelcasti hlasoval. Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu pfedsedu a mistopredsedu.

6. Clenem predstavenstva miiZze byt pouze fyzickd osoba, ktera dosahla véku 18 let, kterd je pIné
svépravna, ktera je bezdhonna ve smyslu zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(dale jen ,,zadkon o Zivnostenském podnikdni“) a u niz nenastala skutecnost, jeZ je prekazkou
provozovani Zivnosti podle zdkona o Zivnostenském podnikani. Clen predstavenstva musi
spliovat také dalSi podminky stanovené ceskymi pravnimi predpisy. Osoba, kterda uvedené
podminky nespliiuje nebo na jejiz strané je dana prekdzka vykonu funkce, se clenem
predstavenstva nestane, i kdyZz o tom rozhodl pfislusny organ. Prestane-li ¢len predstavenstva
spliiovat zdkonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanikd. Tim nejsou
dotéena prava tretich osob nabyta v dobré vire.

7. Pokud ¢len predstavenstva zemfe, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicl zvolit nového clena predstavenstva. Klesne-li vyse
uvedenym zplUsobem pocet Clenli predstavenstva o jednoho, je predstavenstvo opravnéno
jmenovat nahradniho ¢lena do rozhodnuti valné hromady. Clen pfedstavenstva, ktery odstoupi
z funkce, je povinen ozndmit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho funkce skonci
uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto oznameni, neujednaji-li jiny okamzik zaniku
funkce.

8. Clenové predstavenstva jsou povinni vykondvat svou pdsobnosts nezbytnou loajalitou
i s potfebnymi znalostmi a peclivosti (tzn. s péci fadného hospodare) a zachovavat miéenlivost
o dlvérnych informacich a skutec¢nostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo zpUsobit
spolec¢nosti Ujmu. Povinnosti ml¢enlivosti se netykd predavani davérnych informaci ¢i informaci
tvoficich obchodni tajemstvi ¢lena koncernu ostatnim c¢lendm koncernu ¢i jim zfizenym
koncernovym orgdnlim za ucelem napliovani koncernovych zajmu, bude-li spolec¢nost jeho

¢lenem a bude-li zajiSténa dostatecna ochrana téchto informaci v ramci koncernu.

9. Je-li sporné, zda c¢len predstavenstva jednal s péci fadného hospodare, nese dlikazni bremeno
o tom, Ze jednal s péci radného hospodare, tento ¢len predstavenstva, ledaze soud rozhodne,
Ze to po ném nelze spravedlivé pozadovat. Ti ¢lenové predstavenstva, ktefi zplisobili spole¢nosti
porusenim pravnich povinnosti pti vykonu plsobnosti predstavenstva Ujmu, odpovidaji za tuto
Ujmu spolecné a nerozdilné. Nenahradili-li ¢lenové predstavenstva spole¢nosti Ujmu, kterou ji
zpUsobili porusenim povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni Ujmu nahradit, ruci vériteli
spole¢nosti za jeji dluh v rozsahu, v jakém Ujmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni
na spolecnosti nemiZe domoci. Smlouva mezi spoleénosti a ¢lenem predstavenstva nebo
ustanoveni stanov vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena predstavenstva za Ujmu jsou
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neplatné. Clen predstavenstva mdze pozadat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se
obchodniho vedeni; tim neni dotéena jeho povinnost jednat s péci fadného hospodare.

10. Pfedstavenstvo se schazi podle potfeby. R4dna zaseddni predstavenstva svolava predseda nebo
mistopredseda pozvankou, kterd musi byt clenlm predstavenstva dorucena nejpozdéji
4 kalendarni dny prede dnem jedndni predstavenstva a musi zejména obsahovat program,

termin a misto jednani. Kratsi nez 4denni kalendarni lhGta pro doruceni pozvanky je povazovana
za dodrzenou, pokud s terminem jednani vyslovi souhlas vSichni ¢lenové predstavenstva.

11. Na Zadost kteréhokoliv ¢lena predstavenstva, doru¢enou predsedovi nebo mistopfedsedovi,
musi byt predstavenstvo svolano nejpozdéji do 4 kalendarnich dnli ode dne doruceni Zadosti,
ktera musi obsahovat odivodnéni a navrhovany porad jednani.

12. Predstavenstvo, které je usnasenischopné za pritomnosti nadpolovic¢ni vétsiny ¢lend, rozhoduje
o projednavanych zaleZitostech vétsinou hlasl prfitomnych cleni predstavenstva. V pripadé
rovnosti hlasli rozhoduje hlas predsedy.

13. Jednani predstavenstva fidi predseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny clen
predstavenstva. O prObéhu zasedani predstavenstva pofizuje predsedajici zapis, ktery
podepisuje predsedajici a zapisovatel; pfilohou zapisu je seznam pfitomnych. Zapis obsahuje
termin a misto jednani, Ucast ¢lenll predstavenstva a ostatnich pritomnych osob a usneseni
predstavenstva. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové predstavenstva, ktefi hlasovali
proti jednotlivym usnesenim predstavenstva nebo se zdrZeli hlasovani; u neuvedenych ¢lend (tj.
¢lenq, u nichZ neni v zapisu uvedeno, Ze hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo Ze se
zdrzeli hlasovani) se ma za to, zZe hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. Vylu€uje se zastoupeni ¢lena
predstavenstva na zakladé plné moci ve smyslu § 159 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky
zakonik, s vyjimkou, kdy je zmocnénou osobou jiny ¢len predstavenstva.

14. V nutnych bezodkladnych pripadech mlzZe predseda nebo zastupujici mistopredseda vyvolat
hlasovani o usneseni predstavenstva "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni
stanoviska doruéenou viem ¢lenlim predstavenstva zplsobem uréenym pro doruceni pozvanky
na jednani predstavenstva. Takto ucinéna rozhodnuti pfedstavenstva jsou platnd pouze,
souhlasili-li s nimi vSichni ¢lenové predstavenstva. Tato usneseni musi byt zapsana v zapise
na ¢asové ndsledujicim jednani pfedstavenstva.

15. Predstavenstvo pfi své Cinnosti zejména zabezpecCuje obchodni vedeni spolecnosti véetné
fadného vedeni Ucetnictvi spolecnosti.

16. Predstavenstvo predklada valné hromadé:

a) ke schvéleni fadnou, mimofadnou, konsolidovanou, ptipadné mezitimni acetni zavérku
a také ndvrh na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty, dale zpravu o podnikatelské Cinnosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku,

b) ke schvaleni navrh zmény stanov spolecnosti,
c) navrhy rozhodnuti o zvyseni a snizeni zakladniho jméni, o vydavani dluhopisd,
d) navrh na rozhodnuti o zruseni spolecnosti,
e) navrh na rozhodovani o pripadném prodeji akcii spolecnosti,
f) koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a ndvrhy jejich zmén,
g) navrh na volbu a odvolani ¢len( predstavenstva.
17. Predstavenstvo dale:

a) zajistuje radné vedeni predepsané evidence, Ucetnictvi, obchodnich knih a ostatnich
doklad spoleénosti, véetné sestaveni vyro¢ni zpravy,
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18.

19.

b)

c)

d)

f)

g)
h)

rozhoduje o Cerpani prostfedkl ze zdrojl ucelové vazanych, jejichZ ucel neni spoleénost
opravnéna ménit,

schvaluje plan zadavani vlastnich verejnych zakazek s vyhledem na 3 nasledujici mésice,
do ného nejsou zahrnovany verejné zakazky realizované v pozici mandatére,

poddava obchodnimu rejsttfiku ndvrhy na zapis skutecnosti, které se do obchodniho rejstriku
zapisuiji,

rozhoduje o uzavirani smluv o prodeji nemovitého majetku do ¢astky 10.000.000,- K¢ dle
znaleckého posudku pro kazdy jednotlivy pfipad,

schvaluje organizacni fad, pracovni rad a podpisovy fad spolec¢nosti,

schvaluje finan¢ni a souhrnné plany spolecnosti,

ustanovuje do funkce a odvoldvd generalniho feditele a odborné teditele spoleénosti
v rezimu dle zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

rozhoduje o zfizeni novych fond( a stanovi pravidla jejich hospodareni,

rozhoduje o uzavieni smlouvy o zaloZeni koncernu, jehoz fidici osobou bude statutarni
mésto Brno nebo jim urc¢end ovlddana osoba,

po dobu clenstvi spolecnosti v koncernu nominovat osobu, ktera bude zastupovat
spolecnost jako ¢len Koncernového vyboru pokud, tuto funkci nevykonava predseda
predstavenstva.

Pfedstavenstvo je povinno si vyzadat predchozi souhlas dozorci rady s pravnim jednanim
tykajicim se:

a)

rozhodovani o kapitadlové Gcasti v jinych prdvnickych osobach vcetné zaloZeni nové
pravnické osoby, kdy pfevodni cena podilu nebo nominalni hodnota vkladu do zakladniho
kapitalu spolecnosti je v jednotlivém pripadé vyssi nez 5.000.000,- K¢,

uskute¢iovani prodeje nebo pachtu zdvodu, jeho casti, Ci prodej, pacht ¢i prondjem
jakychkoli jinych vnitfnich organizacnich jednotek,

prijeti nebo poskytnuti dlouhodobé a strednédobé zapljcky nebo Gvéru s vyjimkou Gvéra Ci
zapUjcéek poskytovanych mezi ¢leny koncernu na zakladé pokynu fidici osoby, popf.
provadéni jiné dlouhodobé ¢i sttednédobé obdobné finanéni operace nad 10.000.000,- K¢,

poskytnuti jakéhokoli zajisténi za dluhy tfetich osob dosahujicich hodnoty 5.000.000,- K¢
v jednotlivém pfipadé, véetné prevzeti a pfistoupeni k takovymto dluhim, s vyjimkou
zajisténi poskytovanych ve prospéch ¢lenl koncernu na zakladé pokynu fidici osoby,

poskytnuti daru z majetku spole¢nosti, pokud hodnota daru v jednotlivém pfipadé pfesahne
500.000,- K& mimo realizaci naplfiovani politiky spolecenské odpovédnosti,

pfevodu a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti,

uzavieni smlouvy s auditorem o provedeni povinného auditu spolec¢nosti.

Pfedstavenstvo je povinno si predbézné vyzadat stanovisko dozorci rady k témto zaleZitostem:

ke zménam stanov predkladanym valné hromadg,
ke koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti,

k pofadu jednani valné hromady vcetné materidli predkladanych na valnou hromadu;
u materiall, které je predstavenstvo povinno predkladat valné hromadé ze zakona, postaci
dozordi radu informovat,
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d) ke zfizeni a pravidlim hospodareni fondl a k pouZiti prostfedk(l nachazejicich se v téchto
fondech, v souladu se zadkonem a stanovami,

e) kdlouhodobému podnikatelskému zdméru spolecnosti,

f) k prevodu dusevniho vlastnictvi nachazejiciho se v majetku spolec¢nosti, jakoZ i k poskytnuti
licenénich opravnéni k takovému duSevnimu vlastnictvi,

g) kuzavieni dohod o narovnani, soudnich smir( a jinych obdobnych jednani, pokud hodnota
sporu v jednotlivém pripadé presdhne ¢astku 125.000,- K¢,

h) kndvrhim zmén a k provadéni zmén ve sloZeni organd pravnickych osob, v nichz ma
spole¢nost majetkovou Ucast,

i) knavrhu projektu premény obchodni spolec¢nosti, o némZ rozhoduje valnd hromada
spolecnosti nebo predstavenstvo, jde-li o osobu, v niz ma spolecnost majetkovou Ucast,

j)  kumoZnéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického, popf.
ekologického auditu) spolecnosti nebo jeji organizacni slozky.

20. Predstavenstvo je povinno informovat dozorci radu o:

a) vyznamnych smlouvach s odbérateli a dodavateli, vidy vSak o smlouvach s plnénim
presahujicim dobu 1 roku nebo c¢astku odpovidajici vysi limitu pro nadlimitni sektorovou
vefejnou zakadzku na dodavky a sluzby podle pravnich predpisd upravujicich zadavani
vefejnych zakazek, a to véetné vysledkd vybérovych fizeni, jichz se spolecnost ucastni,
a véetné rozhodnuti pfedstavenstva nenavazat obchodni spolupraci nebo nepodat nabidku
do vybérového fizeni; tuto povinnost predstavenstvo pini vidy nejpozdéji na nejblizsim
nasledujicim zasedani dozordi rady,

b) rocnim financnim planu,

c) investi¢nim pldnu,

d) vyvoji pohledavek a dluhl po splatnosti,

e) prlbéhu a vysledcich zasedani predstavenstva,

f) zasadach pro kolektivni vyjednavani,

g) okolnostech majicich podstatny vliv na hospodareni spolecnosti,
h) mzdovém vyvoji ve spolec¢nosti,

i) organizacnich zménach ve spolecnosti majicich dopad na alespor 20 osob nachazejicich se
v postaveni zaméstnance nebo ¢lena orgdnu spolecnosti,

j) uzavieni manaZerskych smluv s vedoucimi zaméstnanci spolecnosti, ktefi maji mit alespon
20 podfizenych zaméstnanct,

k) wvysledcich soudnich sporl a vyznamnych spravnich ftizeni, v nichz byla spolecnost
Ucastnikem, a to za predpokladu, Ze hodnota sporu v jednotlivém pripadé presahne ¢astku
125.000,- K¢,

[) stanoveni a vyhodnoceni tUkolt vedoucich zaméstnanc( spolecnosti, pokud k formalnimu
stanovovani ukoll obvykle dochazi,

m) vysledcich kolektivniho vyjednavani.

21. Predstavenstvo svola valnou hromadu bez zbytec¢ného odkladu poté, co zjisti, Ze celkova ztrata
spolecnosti na zakladé ucetni zavérky dosahla takové vySe, Ze pfi jejim uhrazeni
z disponibilnich zdroju spolecnosti by neuhrazend ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu
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nebo to lze s ohledem na vsechny okolnosti ocekdvat, nebo z jiného vainého dlvodu
a navrhnout valné hromadé zruSeni spolecnosti nebo pfijeti jiného vhodného opatreni.

22. Predstavenstvo je povinno podat bez zbytec¢ného odkladu pfislusnému soudu navrh na zahajeni
insolvenéniho fizeni na spolecnost, jestlize jsou splnény podminky stanovené zvlastnim
zakonem. Bylo-li v insolvenénim Fizeni zahajeném na navrh jiné osoby neZ dluznika podle jiného
pravniho predpisu soudem rozhodnuto, Ze spole¢nost je v Upadku, jsou ¢lenové prfedstavenstva
povinni, vyzve-li je k tomu insolvencni spravce, vydat prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu
funkce, jakoZ i pfipadny jiny prospéch, ktery od spolecnosti obdrzeli, a to za obdobi 2 let zpét
pred pravni moci rozhodnuti o Upadku, pokud védéli nebo méli a mohli védét, Ze je spolecnost
v hrozicim Upadku podle jiného pravniho predpisu, a v rozporu s péci radného hospodare
neucinili za uéelem jeho odvraceni vse potfebné a rozumné predpokladatelné.

23. Clenové predstavenstva nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob, ani
zprostiedkovavat obchody spoleénosti pro jiného,

b) byt clenem statutarniho organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym
pfedmeétem cinnosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jedna o koncern,

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym rucenim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem cinnosti.

24. Pokud clen predstavenstva na nékterou z vySe uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou
hromadu, ma se za to, Ze tento ¢len predstavenstva cinnost, které se zdkaz tykd, zakdzanou
nema. To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vySe uvedenou cinnosti do
jednoho mésice ode dne, kdy byla na tyto okolnosti upozornéna.

25.  Funkce ¢lena predstavenstva je nesluditelna s funkci ¢lena dozoréi rady. V ostatnim upravuji
vztah mezi ¢lenem predstavenstva a spole¢nosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

26. Predseda predstavenstva je opravnén ucastnit se jedndni dozorci rady.

27. Predstavenstvo je povinno plnit usneseni a pokyny valné hromady, jednd-li se o vyzadany pokyn
¢lenem predstavenstva, pokyn nezasahujici do obchodniho vedeni a koncernovy pokyn ze strany
fidici osoby.

Xlll)  Dozordi rada

1. Dozorci rada dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a na ¢innost spolec¢nosti.
2. Dozorci rada je dale opravnéna zejména:
a) nabhlizet do vsech dokladi a zaznamU tykajicich se ¢innosti spolec¢nosti,
b) kontrolovat, zda jsou fadné a v souladu se skutec¢nosti vedeny Ucetni zapisy spolecnosti,

c) kontrolovat, zda se podnikatelskd cinnost spolecnosti uskutecnuje v souladu s pravnimi
predpisy a témito stanovami a opravnénymi pokyny valné hromady,

d) prezkoumadvat fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, poptipadé i mezitimni ucetni
zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty a predkladat své vyjadreni valné
hromadé,

e) ucastnit se schlze valné hromady a seznamovat ji s vysledky své kontrolni ¢innosti,

f) zastupovat spolecnost proti ¢lenim predstavenstva v fizeni pred soudy nebo jinymi organy,
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g) udélovat nebo odmitnout udélit souhlas s pravnim jednanim podle ¢lanku XIl. odst. 18
stanov a poskytovat stanovisko podle ¢lanku XII. odst. 19 stanov,

h) udélovat souhlasy ¢i stanoviska predstavenstvu a od predstavenstva pfijimat informace
v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi stanov.

3. Dozorci rada spolecnosti ma 5 ¢lent(, z nichz 1 ¢len je volen jako kandidat na ¢lena dozordci rady
(dale jen ,kandidat”) zaméstnanci spolecnosti.

4. Clenové dozoréi rady jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Jednotlivi &lenové dozoréi rady
jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Clenem dozoréi rady maze byt jen fyzicka osoba, ktera
spliuje podminky uvedené v ¢lanku XIII. odst. 7 téchto stanov. Dozor¢i rada voli ze svych ¢len(
predsedu a mistopredsedu.

5. Clen dozoréi rady nesmi byt soucasné ¢lenem predstavenstva nebo jinou osobou opravnénou
podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za spole¢nost. Clen dozoréi rady vykonava funkci
osobné, to vSak nebrani tomu, aby ¢len dozoréi rady pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad
jiného ¢lena dozordi rady, aby za ného pfi jeho neucasti hlasoval.

6. Zameéstnanci spole¢nosti mohou za dale stanovenych podminek volit kandidata na ¢lena dozorci
rady dle ¢l. Xlll. odst. 3 stanov. Organizaci a vyhlasovani voleb zabezpecuje pfedstavenstvo.

a) Zaméstnanci vybiraji svého kandidata na ¢lena dozoréi rady postupem stanovenym
vnitfnim predpisem vydanym predstavenstvem po projednani s odborovymi organizacemi,
které u spolecnosti plsobi (dale jen ,volebni rad“). Ve volebnim radu predstavenstvo
zejména urdi:

- kdo a za jakych podminek navrhuje osoby, jez maji byt zvoleny kandidatem,

- kdo muze byt zvolen kandidatem do funkce ¢lena dozordi rady,

- kdo je opravnén pfi volbé kandidata hlasovat,

- organizaci samotné volby,

- kdo bude povéren scitanim hlasu,

- jakym zplsobem bude uréen vitézny kandidat,

- jakym zplGsobem mohou zaméstnanci navrhnout odvolani zvoleného kandidata z funkce
¢lena dozordi rady.

b) Predstavenstvo je povinno zajistit volbu kandidata na clena dozoréi vidy, zanikne-li nebo
ma zaniknout funkce nékterému z ¢len( dozord¢i rady, ktery byl zvolen valnou hromadou
z fad kandidat(. V takovém pripadé predstavenstvo vyhlasi volby kandidata a zpfistupni
volebni fad v u¢inném znéni na intranetovych strankach spolecnosti. Od vyhlaseni voleb
do jejich skonceni nemuze predstavenstvo volebni fad ménit.

c) 2Zvoli-li zaméstnanci v souladu se stanovami avolebnim radem svého kandidata, je
predstavenstvo povinno navrhnout na porad jednani nejblizsi schize valné hromady volbu
¢lena dozoréi rady a navrhnout zvoleného kandiddta do funkce clena dozordi rady.
Pfedstavenstvo neni povinno navrhnout zvoleného kandidata, pokud tato osoba nespliiuje
podminky pro vykon funkce ¢lena dozorci rady, byly-li pfi jeho volbé poruseny stanovy Ci
volebni fad nebo by jeho zvoleni za ¢lena dozorci rady bylo v rozporu s dllezitym zdjmem
spole¢nosti. Pokud predstavenstvo ztéchto divodd zvoleného kandidata odmitne
navrhnout, rozhodne o navrZeni kandidata, ktery je podle poctu ziskanych hlast dalsi
v poradi.

d) Kandidat, ktery se stane ¢lenem dozorci rady, ma pti vykonu funkce ¢lena dozordi rady
stejnd prava a povinnosti jako ostatni ¢lenové dozoréi rady. Veskeré naklady spojené
s organizaci voleb kandidata hradi spole¢nost.
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e) Navrhnou-li oprdvnéné osoby v souladu s volebnim fddem odvoldni zvoleného kandidata
z funkce ¢lena dozordi rady, je predstavenstvo povinno zaradit na porad nejblizsi schlize
valné hromady navrh na odvolani uréeného kandidata z funkce.

f) Clenové dozor¢i rady, ktefi byli dle pravni Gpravy G¢inné do 31. 12. 2013 zvoleni p¥imo
zameéstnanci spolecnosti, se od 1. 1. 2014 povazuji za ¢leny dozorci rady zvolené valnou
hromadou z fad kandidata.

7. Clenem dozoréi rady mGze byt pouze fyzickd osoba, kterd dosahla véku 18 let, ktera je pIné
svéprdvna, kterd je bezihonnd ve smyslu zakona o Zivnostenském podnikani a u niz nenastala
skutec€nost, jez je prekdzkou provozovani zivnosti podle zdkona o Zivnostenském podnikani.
Osoba, ktera uvedené podminky nesplfiuje nebo na jejiz strané je ddna pfekazka vykonu funkce,
se Clenem dozorci rady nestane, i kdyz o tom rozhodl pfislusny organ. Pfestane-li ¢len dozor¢i
rady spliovat zakonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika. Tim nejsou
dotéena prava tretich osob nabyta v dobré vire.

8. Pokud ¢len dozorci rady zemie, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicl zvolit nového ¢lena dozorci rady. Klesne-li pocet ¢len(
dozorci rady o jednoho, je dozorci rada opravnéna jmenovat nahradniho ¢lena do pfistiho
rozhodnuti valné hromady. Clen dozoréi rady, ktery odstoupi z funkce, je povinen oznamit
odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho funkce skonci uplynutim jednoho mésice ode
dne doruceni tohoto ozndmeni, neujednaji-li si jiny okamzik zaniku funkce.

9. Clenové dozoréi rady jsou povinni vykondavat svou plsobnost s pé¢i fadného hospodare - tedy
s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti a zachovavat micenlivost
o davérnych informacich a skuteénostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo zpUsobit
spolec¢nosti Ujmu. Povinnosti ml¢enlivosti se netyka predavani davérnych informaci ¢i informaci
tvoricich obchodni tajemstvi ¢lena koncernu ostatnim clenim koncernu ¢&i jim zfizenym
koncernovym organiim za ucelem napliovani koncernovych zajmu, bude-li spolecnost jeho
¢lenem a bude-li zajiSténa dostatecnd ochrana téchto informaci v rdmci koncernu.

10. Je-li sporné, zda C¢len dozoréi rady jednal s péci radného hospodare, nese dlikazni bfemeno
o tom, Ze jednal s péci radného hospodare, tento ¢len dozorci rady, ledaZze soud rozhodne, Ze to
po ném nelze spravedlivé poZadovat. Ti ¢lenové dozorci rady, ktefi zpUsobili spolecnosti
porusenim pravnich povinnosti pfi vykonu plsobnosti dozoréi rady Ujmu, odpovidaji za tuto
Ujmu spolecné a nerozdilné. Nenahradili-li ¢lenové dozoréi rady Ujmu, kterou spole€nosti
zpUsobili porusenim povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni Ujmu nahradit, ruci vériteli
spolecnosti za jeji dluh v rozsahu, v jakém uUjmu nenahradili, pokud se vétitel plnéni
na spolecnosti nemuize domoci. Smlouva mezi spolecnosti a ¢lenem dozoréi rady nebo
ustanoveni stanov vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena dozoréi rady za Ujmu jsou
neplatné. Nikdo neni opravnén udélovat dozorci radé pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti
kontroly plsobnosti pfedstavenstva.

11. Dozordi rada se schazi podle potieby, nejméné jednou za tfi mésice. Zasedani dozorci rady
svolava predseda nebo jim povéreny ¢len. Na Zadost kteréhokoliv ¢lena dozorci rady dorucenou
predsedovi nebo mistopredsedovi musi byt dozorci rada svolana nejpozdéji do 14 kalendarnich
dnll ode dne doruceni Zadosti, kterd musi obsahovat odivodnéni a navrhovany porad jednani.

12. Jednani dozorci rady svolava predseda nebo zastupujici mistopredseda pozvankou, kterd musi
byt ¢lenlim dozorci rady dorucena nejpozdéji 4 kalendarni dny pred dnem jedndani dozorci rady
a musi zejména obsahovat program, termin a misto jednani. Kratsi nez 4denni kalendafni lh(ta
pro doruceni pozvanky je povaZzovana za dodrZenou, pokud s terminem jedndani vyslovi souhlas
vsichni ¢lenové dozordi rady.
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13. Dozordi rada, kterd je usnasenischopna za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétsiny ¢lend, rozhoduje
o projednavanych zaleZitostech vétSinou hlast pfitomnych ¢lenl dozorci rady. V pfipadé
rovnosti hlasli rozhoduje hlas predsedy.

14. Jednani dozordi rady ridi pfedseda, zastupujici mistopfedseda nebo povéreny ¢len dozorci rady.
O prubéhu zasedani dozorci rady pofizuje predsedajici zapis, ktery podepisuje predsedajici
a zapisovatel; prilohou zapisu je seznam pritomnych. Zapis obsahuje termin a misto jednani,
Ucast ¢lenll dozordi rady a ostatnich pfitomnych osob a usneseni dozorci rady. V zdpisu musi byt
jmenovité uvedeni ¢lenové dozoréi rady, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim dozorc¢i
rady nebo se zdrzeli hlasovani; u neuvedenych c¢len( (tj. ¢lend, u nichZ neni v zapisu uvedeno,
Ze hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim nebo, Ze se zdrzZeli hlasovani) se ma za to, Ze hlasovali
pro pfijeti rozhodnuti. Pokud neni prokazano néco jiného, plati, Ze neuvedeni ¢lenové hlasovali
pro pfijeti usneseni.

15. V nutnych bezodkladnych pripadech mlzZe predseda nebo zastupujici mistopredseda vyvolat
usneseni dozorci rady "perrollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni stanoviska
dorucenou vsem ¢lenim dozordi rady zptisobem uréenym pro doruceni pozvanky na jednani
dozorcirady. Takto ucinéna rozhodnuti dozorci rady jsou platnd, pouze souhlasili-li s nimi vSichni
¢lenové dozordi rady. Tato usneseni musi byt zapsana v zapise na nejblizSim zasedani dozorci
rady.

16. Dozordi rada je povinna valnou hromadu vyzvat bez zbytecného odkladu k ucinéni pfislusného
rozhodnuti vidy, vyZaduji-li to zajmy spolec¢nosti a soucasné navrhovat potifebna opatreni.

17.  Clenové dozoréi rady nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob, ani
zprostiedkovavat obchody spolecnosti pro jiného,

b) byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym predmétem c¢innosti nebo
osobou v obdobném postaveni, ledaze jde o koncern,

c) ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym rucenim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem cinnosti.

18. Pokud ¢len dozorci rady na nékterou z vySe uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou
hromadu, m3 se za to, Ze tento ¢len dozorci rady ¢innost, které se zakaz tyka, zakdzanou nema.
To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vyse uvedenou ¢innosti do jednoho
mésice ode dne, kdy byla na tyto okolnosti upozornéna.

19. Funkce ¢lena dozordi rady je neslucitelnd s funkci ¢lena predstavenstva, prokuristy, nebo osoby
opravnéné podle zapisu v obchodnim rejsttiku jednat jménem spolecnosti. V ostatnim upravu;ji
vztah mezi ¢lenem dozorci rady a spolecnosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

20. Predseda dozordirady je opravnén ucastnit se jednani predstavenstva.

21. Dozordi rada urci svého clena, ktery zastupuje spolecnost v fizeni pred soudy a jinymi organy
proti ¢lenu predstavenstva.

XIV)  Vybor pro audit

1. Vybor pro audit vykonava v souladu se zdkonem €. 93/2009 Sb., o auditorech (déle jen ,zdkon
o auditorech”), aniz je tim dotcena odpovédnost cleni predstavenstva nebo dozorci rady,
zejména nasledujici ¢innosti:

a) sleduje Ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,
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b) sleduje Ucinnost vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislost, je-li funkce vnitfniho auditu
zfizena,

c) sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky a predklada
fidicimu nebo kontrolnimu organu doporuceni k zajisténi integrity systému( ucetnictvi
a finan¢niho vykaznictvi,

d) doporucuje auditora kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporuceni, nestanovi-li pfimo
pouzitelny predpis Evropské unie upravujici specifické poZzadavky na povinny audit subjekt(
verejného zajmu jinak, fadné odlvodni,

e) posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti a poskytovani
neauditorskych sluzeb subjektu vefejného zdjmu statutarnim auditorem a auditorskou
spolecnosti,

f) projednava s auditorem rizika ohroZujici jeho nezavislost a ochranna opatreni, ktera byla
auditorem pfijata s cilem tato rizika zmirnit,

g) sleduje proces povinného auditu; pfitom vychazi ze souhrnné zpravy o systému zajisténi
kvality,

h) vyjadfuje se k vypovédi zavazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupeni od smlouvy
o povinném auditu podle § 17a odst. 1 zdkona o auditorech,

i) posuzuje, zda bude auditorskd zakadzka predmétem prezkumu fizeni kvality auditorské
zakdzky jinym statutdrnim auditorem vykonavajicim auditorskou cinnost vlastnim jménem
a na vlastni ucet nebo auditorskou spolecnosti,

j) informuje kontrolni organ o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych
ze sledovani procesu povinného auditu,

k) informuje kontrolni organ, jakym zplsobem povinny audit prispél k zajisténi integrity
systému Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

I) rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu auditorem,
m) schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,
n) schvaluje zpravu o zavérech vybérového fizeni ve vybérovém fizeni.

2. Vybor pro audit je opravnén nahlizet do dokladl a zdznamU tykajicich se ¢innosti spolec¢nosti
v rozsahu nezbytném pro vykon ¢innosti vyboru pro audit.

3. Clenové vyboru pro audit jsou povinni vykonavat svou plisobnost s péci fadného hospodare
a zachovavat micenlivost o dlvérnych informacich a skute¢nostech, jejichz prozrazeni tretim
osobdam by mohlo spoleénosti zpUsobit sSkodu. Povinnost miéenlivosti trva i po ukonceni vykonu
funkce.

4, Vybor pro audit ma 5 ¢lenq, které voli a odvoldva valna hromada z nevykonnych ¢len(i dozorcich
rad nebo ze tietich osob. Clenové vyboru pro audit nemohou byt ¢leny piedstavenstva, nebo
prokuristy. V ostatnim upravuji vztah mezi ¢lenem vyboru pro audit a spolec¢nosti zakon, tyto
stanovy a smlouva o vykonu funkce.

5. Clenové vyboru pro audit si voli ze svého stfedu predsedu a mistopfedsedu.

6. Pokud ¢len vyboru pro audit zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésic(i zvolit nového ¢&lena vyboru pro audit. Clen vyboru pro
audit mUZe ze své funkce odstoupit pisemnym prohlasenim doruc¢enym valné hromadé. Vykon
jeho funkce skonci uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto oznameni, neujednaji-li
jiny okamzik zaniku funkce.
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7. Vybor pro audit je zpUsobily se usnaSet za Ucasti nadpolovicni vétsiny vsech clend.
Pfi rozhodovani md kaidy clen vyboru pro audit jeden hlas. Vybor pro audit rozhoduje
nadpolovicni vétsinou hlast vSech svych ¢lend.

8. Zasedani vyboru pro audit se konaji dle potfeby. O pribéhu zasedani vyboru pro audit se
pofizuje zapis, ktery podepisuje predseda a zapisovatel; pfilohou zapisu je seznam pfitomnych.
Zapis obsahuje termin a misto zasedani, ucast ¢lend vyboru pro audit a ostatnich pfitomnych
osob a usneseni vyboru pro audit. V nutnych neodkladnych pfipadech mlzZe predseda vyboru
pro audit vyvolat hlasovani mimo zasedani (per rollam) v pisemné podobé nebo s vyuZitim
technickych prostfedkd. Navrh usneseni musi byt zaslan vsem ¢lendm vyboru pro audit.

XV) Hospodareni spolecnosti a podil na zisku

1. Akciondaf ma pravo na podil na zisku (dividenda), ktery valnd hromada podle vysledku
hospodareni urcila k rozdéleni.

2. Spole¢nost nesmi rozdélit zisk nebo jiné zdroje akcionafti, pokud se ke dni skonceni posledniho
ucetniho obdobi viastni kapital vyplyvajici z fadné nebo mimoradné ucetni zavérky nebo vlastni
kapital po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsaného zakladniho kapitalu zvySeného o fondy, které
nelze podle tohoto zdkona nebo stanov rozdélit mezi akcionafe. Castka k rozdéleni mezi
akcionafe nesmi prekrodit vysSi zisku posledniho skonceného ucetniho obdobi zvySenou
o nerozdéleny zisk z prfedchozich obdobi a snizenou o ztraty z predchozich obdobi a o pfidély
do rezervnich a jinych fond( v souladu se zdkonem a stanovami.

3. Akcionar podil na zisku nevraci, ledaze védél nebo mél védét, Ze pfi vyplaceni byly poruseny
zdkonem o obchodnich korporacich stanovené podminky. V pochybnostech se dobra vira
predpoklada.

4, Spolecnost je povinna vykonavat pfedmét cinnosti v rdmci politiky spolecenské odpovédnosti

vidy tak, aby si tim nepfivodila Upadek nebo hrozici Upadek podle jiného pravniho predpisu.

XVI)  Uhrada ztrat spoleénosti

1. O zplisobu Uhrady ztrat spolecnosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce rozhoduje valna
hromada na navrh predstavenstva.

XVII) Pfemény spolecnosti, zruseni a zanik spole¢nosti

1. Pfeménou spolecnosti je fuze, rozdéleni a zména pravni formy.

2. Zaniku spolec€nosti pfedchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace.

3. Bliz8i podminky tykajici se pfemén spolecnosti a jejiho zruseni upravuje zakon.

4. ZpUsob provedeni likvidace spolecnosti pfi jejim zruseni se fidi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy.

5. O zpUsobu vyporadani likvidaéniho zlstatku majetku spolecnosti rozhoduje valnd hromada.
Likvidacni zGstatek se déli mezi akcionare v poméru odpovidajicim jmenovité hodnoté jejich
akecii.

6. Spolecnost zanika vymazem z verejného rejstiku.
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XVIIl) Dopliiovani a zména stanov

1. O doplnéni nebo jiné zméné téchto stanov rozhoduje valna hromada, pokud nejde o zménu
v dlsledku zvy3eni zakladniho kapitalu predstavenstvem podle § 511 zdkona o obchodnich
korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zékladé jinych pravnich skutecnosti.

2. Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov mlze podat také predstavenstvo nebo dozorci rada.

3. Rozhodnuti o zméné stanov se osvédcuje verejnou listinou. Obsahem verejné listiny je také
schvaleny text zmény stanov.

4, Ndvrhy zmén stanov zpracovdva predstavenstvo s prihlédnutim ke kogentnim ustanovenim
zdkona o obchodnich korporacich a dalsim obecné zavaznym pravnim predpisim. Po schvaleni
valnou hromadou predstavenstvo zabezpeli zpracovani Uplného znéni stanov spolecnosti
a predlozi je prislusnému rejstrikovému soudu.

5. V pfipadé, ze valnd hromada rozhoduje o Stépeni akcii ¢i spojeni vice akcii do jedné, o zméné
formy nebo druhu akcii anebo o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno nebo zaknihovanych
akcii ¢i jeji zméné, nabyvd zména stanov Ucinnosti ke dni zapisu téchto skutecnosti
do obchodniho rejstfiku. Ostatni zmény stanov, o nichZz rozhoduje valnd hromada, nabyvaji
ucinnosti okamzikem jejiho rozhodnuti, ledaze z tohoto rozhodnuti nebo ze zdkona plyne,
Ze nabyvaiji ucinnosti pozdéji.

6. Prijme-li valna hromada rozhodnuti, jehoZ disledkem je zména obsahu stanov, toto rozhodnuti
nahrazuje rozhodnuti o zméné stanov a osvédCuje se verejnou listinou. Jestlize z tohoto
rozhodnuti neplyne, zda, popfipadé jakym zplsobem, se stanovy méni, rozhodne o zméné
stanov predstavenstvo v souladu s rozhodnutim valné hromady. Rozhodnuti predstavenstva
0 zméné obsahu stanov se osvédcuje verejnou listinou.

7. Jestlize dojde ke zméné vobsahu stanov na zakladé jakékoliv pravni skutecnosti, je
predstavenstvo spoleénosti povinno vyhotovit bez zbyteéného odkladu poté, co se kterykoliv
¢len predstavenstva o takové zméné dozvi, Uplné znéni stanov.

XIX)  Prdvni poméry spolec¢nosti a FeSeni spori

1. Vznik, pravni poméry a zdanik spole¢nosti, jakoz i vSechny pravni vztahy vyplyvajici ze stanov
spolec¢nosti a pracovnépravni i jiné vztahy uvnitf spolecnosti, véetné vztah( z nemocenského
pojisténi a socidlniho zabezpeceni spolecnosti, se fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy
Ceské republiky.

2. Pfipadné spory mezi akcionafi a spolecnosti, spolecnosti a ¢leny jejich organd, jakoZ i vzajemné
spory mezi akcionafi, souvisejici s jejich ucasti ve spolecnosti, budou feseny primarné smirnou
cestou.

XX) Oddélitelnost

1. V pfipadé, Ze nékteré ustanoveni stanov se ukaZze neplatnym, nedcinnym nebo spornym,
zUstdvaji ostatni ustanoveni stanov touto skutec¢nosti nedotéena.

XXI)  Zavérecna ustanoveni

1. Spolecnost byla zaloZena zakladatelem zakladatelskou listinou bez vyzvy k upisovani akcii.
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Tato spoleénost se podfidila zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech

jako celku ve smyslu § 777 odst. 5 tohoto zdkona.
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