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Rada mésta Brna

Z27/28. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané dne 16. kvétna 2017 M7/ 24 3¢,

Nizev:
Projekt ,,Facility management mésta Brna* — posouzeni projektu

Obsah:

e Duvodova zprava
¢ Posouzeni projektu ,,Facility management mésta Brna“

Navrh usneseni:

Zastupitelstvo mésta Brna

schvaluje
posouzeni projektu ,,Facility management mé&sta Brna“, které tvofi ptilohu ¢.... té&chto usneseni

souhlasi
s ptipravou Zadosti o dotaci z Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu na projekt
,»Facility management mésta Brna® v rimci parametrd uvedenych v posouzeni projektu

uklada

Radé mésta Brna zajistit p¥ipravu Zadosti o dotaci z Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu na projekt ,Facility management mésta Brna“ v ramci parametri uvedenych
v posouzeni projektu

T: do ukon¢eni pFislusné vyzvy

Stanoviska dotéenych orginii:
Material byl pfedloZen Radé mé&sta Brna na schiizi €. R7/115 konané dne 9. 5. 2017.
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Zpracoval: Predklada:
Odbor implementace evropskych fondd ==~ Rada mésta Brna
Odbor mé&stské informatiky roAs
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Duvodova zprava

V souladu s Metodikou implementace projektd (spolu)financovatelnych z evropskych fondi
a narodnich programi je kolektivnim organiim meésta Brna pfedloZeno posouzeni projektu
s ndzvem ,,Facility management mésta Brna“.

Cilem projektu je nasazeni komplexniho systému pro podporu technickych ¢&innosti
vykonavanych Magistratem mésta Brna a ufady méstskych &asti v souvislosti se spravou
majetku mésta. V tomto systému sjednotit metodiku, procesy a informace o majetku a jeho
spravé v ramci celého statutarniho mésta Brna s cilem optimalizovat néklady. Systém bude
integrovan s jiZ provozovanymi systémy Ginis (ekonomika, objednavky, faktury, majetek,
smlouvy) a GIS (grafické znazornéni pasporti a nemovitosti v mapovych podkladech)
a s externimi zdroji (ISZR, RUIAN, Katastr nemovitosti).

Soudasti projektu je tzv. Facility management (sprava pasportu nemovitosti a technologii,
souhrnny daily business a energetické hospoddfstvi); Asset management (provozni evidence
a procesy; sprava a vyfazovani; Property management (podpurné evidence - ndjemni smlouvy,
nakupy energii, provozni nédklady; podpirné procesy - rozpadové klie, objednavky,
controlling).

Projekt bude pilotné implementovan v podminkach MMB a s tim, Ze po otestovani a zavedeni
rutinniho provozu bude postupné poskytovan jednotlivym ufadim méstskych &asti (UMC).

Piedpokliadané celkové ndklady a souasné i celkové zpusobilé naklady projektu jsou
21 750 000 K¢ veéetné DPH. Dotace se pfedpoklada ve vysi 19 575 000 K& (90 % z celkovych
zpusobilych vydaji). Nezplsobilé vydaje se neptedpokladaji. Finanéni spoluti¢ast Statutarniho
mésta Brna se pfedpoklada ve vysi 2 175 000 K¢ (10 % z celkovych zpusobilych vydaji).

Struktura vydaju projektu ,,Facility management mé&sta Brna“ (véetn¢ DPH)

Celkové vydaje projektu 21 750 000 K¢ 100,0 %
Nezpusobilé vydaje 0 K¢ 0 %
Zplsobilé vydaje 21 750 000 K¢ 100 %
Dotace 19 575 000 K& 90 %
Kofinancovani mé&sta Brna 2175 000 K& 10 %

Nositelem projektu je Odbor méstské informatiky MMB.

Realizace projektu se pfedpoklada v obdobi od 1. 9. 2017 — 31. 12. 2019, tj. 28 mésic.
Stanoviska dotéenych orgdni:

Vybor implementace projektt EU projedna materiél per rollam dne 4. 5. 2017.

Material nebyl z ¢asovych diivodi pfedloZen k projednani v Komisi Smart City.
Materidl nebyl z ¢asovych diivodi pfedloZen k projednani v Komisi informatiky RMB.
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Bude prilohou usneseni

Posouzeni projektu se sklada z téchto édsti:

1.  Zdmér projektu
a) Obecné udaje
b) Legislativni a strategicky primét, popis projektu
¢) Financovéni

2.  Analyza dotacnich prileZitosti
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PROJEKTOVY ZAMER - &4st A.

A.1. PREDKLADATEL

1. Plny nézev pifedkladatele projektu:
Statutarni mésto Brno, Dominik4nské namésti 1, 602 00 Brno

2. Pravni statut:
Statutarni mésto (dle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

A.2, KONTAKTNIi OSOBA A PARTNERI PROJEKTU

1. Nositel projektu:
Odbor méstské informatiky MMB

2. Jméno kontaktni osoby (nositele):
Ing. Jaromir Emmer, vedouci Odboru mé&stské informatiky

3. Adresa, telefon, mobil, e-mail, webova stranka kontaktni osoby:
Magistrat mésta Brna

Odbor méstské informatiky

Malinovského nam. 3

601 67 Brno

tel.: 542 173 339

email: emmer.jaromir@brno.cz

4. Piehled partnert participujicich na projektu:
Projekt nebude realizovan v partnerstvi.

S. Adresa, telefon, mobil, e-mail, webova stranka dalsich partnert projektu:

6. Zpisob spoluprice partnerii na projektu:
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A. 3. VSEOBECNE INFORMACE O PROJEKTU

1. Nazev projektu:
Facility management mé&sta Brna

2. Umisténi projektu:
Statutdrni mésto Brno

3. Cile projektu, jeho ucel:

Cilem projektu je nasazeni komplexniho systému pro podporu technickych &innosti vykondvanych
Magistratem mé&sta Brna a Gfady mé&stskych ¢asti v souvislosti se spravou majetku mésta. V tomto systému
sjednotit metodiku, procesy a informace o majetku a jeho spravé vramci celého SMB scilem
optimalizovat naklady. Systém bude integrovan na jiZ provozované systémy Ginis (e¢konomika,
objednavky, faktury, majetek, smlouvy) a GIS (grafické znazornéni pasportli a nemovitosti v mapovych
podkladech) a na externi zdroje (ISZR, RUIAN, Katastr nemovitosti).

Soudasti projektu je:
Facility management
o sprava pasportu nemovitosti a technologif;
o souhrnny daily business (HelpDesk, planovand idrZzba),

o energetické hospodarstvi (odeéty, benchmarking);
Asset management

o provozni evidence a procesy (majetek, inventury);

o spréava a vyfazovani (likvidaéni komise, $kodni komise);
Property management

o podpirné evidence (ndjemni smlouvy v¢etné predpisu a vybéru ndjemného, ndkupy energii,
provozni néklady);
o podpirné procesy (rozpadové klice, objednavky, controlling).

Projekt bude pilotn€ implementovan v podminkach MMB a s tim, Ze po otestovéani a zavedeni rutinniho
provozu bude postupn& poskytovan jednotlivym UMC (v priib&hu udrZitelnosti projektu).
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4. Vychozi stav:

Pro vykon technickych ¢innosti pii spravé nemovitosti je v sou¢asné dob& vyuzivano v rdmci statutarniho
mésta Brna (Magistratem mésta Brna a ufady méstskych ¢asti) S riiznych navzijem nekompatibilnich
aplikaci, které riznym zpisobem podporuji riizné procesy na odli§né Girovni. Neni proto moZné provadét
celoméstské prehledy, koordinovat &innosti formou hromadného zadavani zakazek, optimalizovat sluzby
externich subjektd a efektivn® vyuZivat kapacit akciovych spoleénosti ve vlastnictvi mésta. V uvedenych
aplikacich existuji informace o nemovitostech v konkrétni lokalit€ v rozdilnych datovych modelech a jsou
vlastniky procest rizné vyuzivany. Vramci SMB tedy existuje zcela nekonzistentni navzajem
nepropojeny a neefektivni stav.

S. Predpokladané vysledky projektu:
Realizaci projektu bude docileno zejména:
e Sjednoceni prostfedi a centralizace dat - poskytovani souhrnnych celoméstskych informaci
o majetku ve vlastnictvi SMB, jeho vyuzivani, ndkladech na jeho provoz
e Optimalizace ¥izeni poskytovanych sluZeb s moZnosti vyuziti hromadného zad4vani a €erpani
volnych kapacit akciovych spole¢nosti ve viastnictvi mésta
Zavedeni systému hodnocent kvality (KPI) ve vazbé na plnéni SLA (service-level agreement)
Zavedeni procesniho pohledu na fungovani facility managementu
e Uvolnéni datovych sad vhodnych k poskytnuti vefejnosti formou Open Data

6. Predpokladané dopady projektu:
Projekt bude mit pfedeviim nasledujici oéekavané dopady:

e Revize procesti vyuZivanych uZivateli systému, jejich optimalizace a ptizpusobeni dodanému
nastroji (SW podpofte), ktery obsahuje celou fadu ,,best practice* z oboru facility managementu
Zmény organizaéni struktury dotéenych odbori, vy¢lenéni pracovniki pro facility management
Sjednoceni datovych modeli, revize a doplnéni chybéjicich nebo nekompatibilnich informaci,
maximalni vytéZeni pouZitelnych informaci ze stavajicich systémi

o Zmény systému reportovani, prufezové, od reportd a prehledd pro vykonné pracovniky aZ po
souhrnné statistiky pro vedeni mésta

e Vytvofeni pasportu nemovitosti a technologii (mimo ramec projektu) a jeho pribézna udrzba
vy€lenénymi pracovniky

7. Cilové skupiny:
e Pracovnici Odbort spravy majetku a bytového MMB a ufadtt m&stskych &asti
e Uzivatelé z Odboru rozpoétu a financovani MMB, ekonomické tiseky UMC
e Vedeni mésta statutdrniho mésta, vedeni ufadid méstskych ¢asti
e Vefejnost — v ¢asti informaci uréenych k publikovani formou Open Data
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PROJEKTOVY ZAMER - &4st B.
B. 1. POPIS PROJEKTU

1. Jednotlivé aktivity projektu:

Kli¢ova aktivita ¢. 0: PFedprojektova pFiprava

Nasledn€é po schvéleni posouzeni projektu v kolektivnich orgdnech mésta bude zpracovana studie
proveditelnosti — odborné rozpracovani detaili projektu, véetné ndvrhu technického feSeni\architektury
opatfeni. Tato studie bude zpracovana dodavatelskou spole¢nosti — vzhledem k odbornosti a specifi€nosti

ICT feSeni. Nasledné bude zpracovéana Zadost o dotaci, podan projekt poskytovateli dotace a bude probihat
hodnoceni projektu zprostiedkujicim subjektem.

Kli¢ova aktivita ¢&. 1: Realizace technického opatieni

Po schvéleni projektu a vydéani rozhodnuti o poskytnuti dotace bude realizovdno vybé&rové fizeni na
dodavatele technického feSeni. Bude nésledovat doddvka HW a SW dle smlouvy a proces implementace
facility managementu.

Moduly aplikace facility managementu budou zahrnovat:
¢ Nemovitosti (kompletni pasporty budov), integrace s GIS
Technologie (kompletni technologicky pasport), integrace s GIS
Helpdesk
Pldnovana a vyZadana tidrzba (revize)
Energie a média (evidence spotieb a zakladni benchmarking a controlling)
Fakturace, pfiprava v¢etné pfedkontace pro Ginis (rozuétovani energii a sluZzeb najemctim)
Smlouvy (evidence smluv, platnosti), integrace s Ginis
Inventura (zrcadleni vysledku do systému Ginis)
Likvida¢ni komise (procesni podpora vyfazovani majetku)
Skodni komise (procesni podpora fe¥eni $kod na majetku)

Zéakladni c¢iselniky — integrace s Ginis a GIS, zrcadleni (Zaméstnanci, Dodavatelé/Odbératelé,
Majetek)

Kli¢ova aktivita €. 2: Provoz systému

Po dodéni technického feSeni je pocitdno s testovacim provozem a nutnou dobou na zaskoleni pracovniki.
Zahdjeni rutinniho provozu je planovano do 9 mésich od ukonéeni realizace projektu. Technické feSeni
musi byt provozovano min. po dobu udrZitelnosti projektu — tedy dobu péti let. Néklady na udrZitelnost
musi byt hrazeny z rozpoétu Zadatele\pfijemce — tedy z rozpo¢tu SMB.

2. Casova naro&nost projektu:

1.9.2017-31.12. 2019

Uvedené obdobi zahrnuje dobu potfebnou na pfipravu a realizaci vyb&rového fizeni na dodavatele
technického feSeni a dobu potiebnou na realizaci a implementaci technického feseni.

3. Indikéitory:
Potet pofizenych informa¢nich systému —~ 1
Pocet feSenych procesti — 5
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4. Hruby rozpodet na celou dobu trvani projektu:
UvaZovany rozpo&et zahrnuje naklady na:

Naéklady na pfedprojektovou pfipravu
e Zpracovani studie proveditelnosti — 240 000 K¢
¢ Odborny posudek a architektura systému — 200 000 K¢

Realizaéni faze projektu
e Administrace vybérového Fizeni — 200 000 K¢
e Naikup licenci — 9 600 000 K¢
o Multilicence bez omezeni poétu uZivateli, mnoZstvi dat, doby pouzivani
o Multilicence bude uréena pro vedeni mésta, pracovniky Odborli spravy majetku
a bytového MMB a tfadii méstskych &asti a soudasné pro vefejnost v &asti aplikace v
reZimu Open Data.
e Implementace a nasazeni aplikace na server — 10 500 000 K¢
o Zahrnuje veSkeré analytické a implementaéni prace, importy dat, realizace integraci,
Skoleni a metodickou podporu
o Provedeni pre-analyzy, tj. hlavni oblasti iprav aplikace, integrace, popisu procesi, import
dat, reporting a nastaveni pfistupovych roli
o Nastaveni procesd, pfistupovych prav a reporti; Import dat (data mimo integrace);
klientské testovani;
o Pilotni projekt na ostré verzi pro ¢ast budov; Realizace Uiprav dle zavért pilotu
e Infrastruktura -1 000 000 K¢
o Jedna se o néklady na potfebny HW pro provoz systému.
¢ Publicita — 10 000 K¢

Provozni vydaje:

¢ Vydaje na implementaci systému do jednotlivych MC - 7 000 000 K& (v prib&hu péti let po dobu
udrZitelnosti projektu)

e Vydaje na provoz a idrzbu systému — 3 100 000 K¢&/rok

Provozni vydaje jsou tvofeny nédklady na servis, upgrade, technickou podporu, vyhrazenou provozni
podporu uZivateliim atd. po dobu péti let od ukondeni realizace (tj. udrzitelnost) a odhaduji se na celkové
15 500 000 K¢, coz je 3 100 000 K¢&/rok. Provozni vydaje jsou odhadnuty na zaklad¢ pfedpokladanych
nakladlii dodaného technického feSeni. Financovani v dobé udrzitelnosti bude hrazeno ze strany SMB.
Provozni vydaje neni moZné kofinancovat z IROP.

B. 2. STRATEGICKY A LEGISLATIVNI PRUMET

1. Soulad se Strategii pro Brno:
Projekt je v souladu se Strategii pro Brno, s jeji ¢asti budovani ICT SMB a je v souladu se schvélenou
Informadni strategii.

2. Soulad s odvétvovymi koncepénimi dokumenty MMB:
Projekt vychézi z cili Informa¢ni strategie MMB a je v souladu s architektonickou koncepci pro oblast
ICT feSeni v ramci MMB a SMB .

3. Soulad s izemnim plinem mésta Brna:
Nerelevantni.
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4. Legislativni audit:

Projekt bude spliiovat poZadavky zdkona 101/2000 Sb., na ochranu osobnich idajii, poZzadavky zikona
111/2009 Sb., o z&kladnich registrech a zdkona 106/1999 sb, o svobodném ptistupu k informacim. Spliiuje
rovnéZ poZzadavky norem fady ISO/IEC 27 000 na fizeni bezpednosti.

Veskeré aktivity pldnované v rAmci tohoto projektu jsou zcela v souladu s platnou legislativou CR i EU.
Vrimei projektu by neméla vznikat vaZna rizika. Neodekdvana rizika mohou pfijit se zménami
z legislativni irovng€. Vngjsi legislativni riziko 1ze jen t&Zko upIn& odstranit, legislativa pfijata na narodni
urovni mize neoCekavané zménit parametry projektu (datiové reformy apod.).

PROJEKTOVY ZAMER - &4st C.
C. 1. FINANCOVANI

1. Rozpocet na celou dobu trvani projektu:

faze Vvydaje na projekt o .
vK¢&| investi¢ni provozni PFijmy z projektu

piipravna 440 000

realizalni 21310000

Celkem 21 750 000

Odhadované provozni niklady:

e Vydaje na implementaci systému do jednotlivych MC - 7 000 000 K& (v prib&hu péti let po dobu
udrZitelnosti projektu)

e Vydaje na provoz a udrzbu systému — 3 100 000 K¢&/rok

Provozni vydaje jsou tvofeny nédklady na servis, upgrade, technickou podporu, vyhrazenou provozni
podporu uZivatelim atd. po dobu péti let od ukonéeni realizace (tj. udrZitelnost) a odhaduji se na celkové
15 500 000 K¢&, coz je 3 100 000 Ké&/rok. Provozni vydaje jsou odhadnuty na zékladé pfedpokladanych
nékladd dodaného technického feSeni. Financovani v dob& udrzitelnosti bude hrazeno ze strany SMB.
Provozni vydaje neni moZné kofinancovat z IROP.

2. Moznosti financovani

v K¢ Castka % Upfesnéni

Vlastni zdroje
TRozpoéet meésta 2175 000] 10 [Fond kofinancovani projektt
Ostatni vefejné zdroje
EU 19575 000| 90 |[Integrovany regionalni operacni program
Privatni zdroje
jiné

Celkem 21 750 000] 100
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C. 2. OSTATNI INFORMACE

1. Majetkové poméry:
Zafizeni a technické feSeni bude majetkem Zadatele.

2. Synergie:
Projekt navazuje, integruje a rozsifuje v soudasnosti provozované systémy.

3. Zajisténi udrzitelnosti projektu:
Doba udrZitelnosti projektu je S let.

e Vydaje na implementaci systému do jednotlivych MC — 7 000 000 K& (v pritb&hu péti let po dobu
udrzizelnosti projektu)

e Vydaje na provoz a udrzbu systému - 3 100 000 K¢&/rok

Provozni vydaje jsou tvofeny naklady na servis, upgrade, technickou podporu, vyhrazenou provozni
podporu uZivatelim atd. po dobu pé&ti let od ukondeni realizace (tj. udrZitelnost) a odhaduji se na celkové
15 500 000 K¢, coZ je 3 100 000 K&/rok. Provozni vydaje jsou odhadnuty na zéklad€ pfedpokladanych
nékladi dodaného technického fefeni. Financovani v dob& udrZitelnosti bude hrazeno ze strany SMB.
Provozni vydaje neni moZné kofinancovat z IROP.
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Analyza dotaénich p¥ileZitosti

Projekt ,Facility management mésta Brna“ ndlezi do ,Integrovaného realizatniho
operaniho programu®, prioritni osy 3 — Dobrd sprava izemi a zefektivnéni vefejnych
instituci, specifického cile 3.2 ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy
prostfednictvim rozvoje vyuZiti a kvality systémi IKT, a to v ramci aktudlni vyzvy Specifické
informaéni a komunikaéni systémy a infrastruktura II.

Celkové néklady projektu &ini 21 750 tis. K&, podle pfedb&Zné analyzy bude zpilisobilym
vydajem celd &éstka rozpo&tu.

Rozpotet projektu
Celkové naklady 21 750 tis. K¢

Celkové zplsobilé vydaje 21 750 tis. K&

e YVydaje na implementaci systému do jednotlivych MC - 7 000 000 K& (v pribshu péti
let po dobu udrZitelnosti projektu)

¢ Vydaje na provoz a idrzbu systému - 3 100 000 K¢&/rok

Provozni vydaje jsou tvofeny néklady na servis, upgrade, technickou podporu, vyhrazenou
provozni podporu uZivatelim atd. po dobu péti let od ukon&eni realizace (1j. udrZitelnost)
a odhaduji se na celkové 15 500 000 K¢, coz je 3 100 000 K¢&/rok. Provozni vydaje jsou
odhadnuty na zakladé ptedpokladanych nakladi dodaného technického feSeni. Financovani v

dob& udrZitelnosti bude hrazeno ze strany SMB. Provozni vydaje neni mozné kofinancovat
zIROP.

V ramci IROP jsou zptisobilé vydaje projektu rozdé€leny na hlavni a vedlej$i aktivity projektu.
Vedlejsi aktivity projektu mohou tvofit max. 15 % celkovych zptsobilych vydaji. Nastavené
limity jsou dodrZeny.

Zdroje kryti projektu

Financovani projektu bude probihat ve formé ex-post proplaceni dotace a je tedy nutné zajidténi
ptedfinancovani z Fondu kofinancovani projekta.

Délka realizace projektu je nastavena na 28 mésicl. Projekt musi byt dle podminek vyzvy
ukonéen nejpozdé&ji k 31.12.2019.

Struktura ndkladid projektu

PFedpoklidané celkové niklady 21 750 000 K¢& 100 %
Rozpodet mésta 2 175 000 K¢ 10 %
Integrovany regionaini operaéni program 19 575 000 K& 90 %
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