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Divodova zprava

Individudini vlastnickd politika spole¢nosti Pohfebni a hibitovni sluZzby mésta Brna, a.s., byla
vytvofena v ramci naplnéni principl koncernového fizeni a zasad jednotnych politik. Definuje
cile politik Fizeni a je zakladem pro udileni koncernovych pokyni.

Postup tvorby a schvaleni individualnich vlastnickych politik stanovuje bod 2.3 Vlastnické
politiky koncernu SMB:

Zpisob tvorby, schvalovani a revize vlastnické politiky

Tvorba vlastnické politiky SMB a vlastnickych politik jednotlivych méstskych firem je
v pusobnosti jediného akcionafe, kdy tuto plsobnost vykondva dle § 102 odst. 2 pism. c)
zédkona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd&jsich pfepisi, RMB a
piedstavenstev jednotlivych spolenosti. Nejprve je vytvofena Vlastnicka politika koncernu
SMB a nasledné rozpracovavaji vlastnické politiky jednotlivé méstské spole¢nosti. Schvalovani
Vlastnické politiky koncernu SMB a Vlastnickych politik jednotlivych ¢lenti koncernu provadi
RMB na zékladé ptedchoziho souhlasu ze strany ZMB. Vlastnicka politika &lena koncernu je
nasledné schvalena jeho pfedstavenstvem.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMB, pfedpoklada se pravidelna korekce
jednou azZ dvakrat za volebni obdobi. Schvaleni aktualizované podoby vlastnické politiky
provadi RMB na zéklad¢ pfedchoziho souhlasu ze strany ZMB.

Individudlni vlastnickd politika spole¢nosti byla ¢&lenim Zastupitelstva zasldna
v elektronické podobé dne $7éa bude k dispozici k nahlédnuti na zaseddni Zastupitelstva
meésta Brna.

Rada mésta Brna projednala material na R7/170 schtzi, konané dne 22. 5. 2018
a doporucila Zastupitelstvu mésta Brna schvalit pfedloZeny material

Schvaleno jednomyslné 8 ¢leny.

Hlasovani:
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1  Uvod

Brno, jako statutarni mésto Ceské republiky, je akcionafem mj. nasledujicich 10 méstskych
spolecnosti:

e Brnénské komunikace a.s.

e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

e Lesy mésta Brna, a.s.

o Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s
e SAKO Brno, a.s.

e STAREZ-SPORT, a.s.

e Technické sité Brno, a.s.

e Teplarny Brno, a.s.

e Veletrhy Brno, a.s.

e Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spolecnosti vlastnéno 100% méstem Brnem, Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s. jsou ovladany z 51%.

Rozhodnutim Rady mésta Brna (dale i ,,RMB“) vznikl pokyn vytvofit vlastnickou politiku
statutarniho mésta Brna ve vztahu k méstskym spolecnostem se 100% majetkovym podilem mésta.
Vlastnickd politika koncernu SMB stanovi zakladni cile statutdarniho mésta Brna (dale i ,SMB“) ve
vztahu k méstskym spolecnostem, zplsob schvalovani a revizi vlastnické politiky a zakladni cile a
charakteristiky jednotlivych politik vztahujicich se k vyznamnym c&innostem podnikani méstskych
spolecnosti.

Protoze se navrhuje usporadat podnikatelské seskupeni téchto méstskych spolecnosti
v souladu s ustanovenim § 79 a nasl. Zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisl, dale jen ,zadkon o obchodnich
korporacich” nebo ,,ZOK“) tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je SMB, Vlastnickd politika koncernu SMB definuje spolecné zasady fizeni méstskych
spolecnosti, vytvari rdmec pro vykondavani dohledu SMB nad méstskymi spole¢nostmi a definuje vztah
akciondre, predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit uvedenych méstskych spole¢nosti v rdmci
budouciho koncernového usporadani.

Konkrétni realizacni kroky vedouci k naplnéni cild vlastnické politiky budou v ramci budouciho
koncernového usporadani ur¢ovany a schvalovany RMB a Zastupitelstvem mésta Brna (dale i ,,ZMB*),
v pfipadé, pokud se predchozi souhlas Zastupitelstva mésta Brna vyZaduje dle odst. 4.10 Deklarace
koncernu ¢i vyplyva z pravni Upravy, jako fidici osobou v podobé Koncernovych pokyna, které budou
nasledné plnény jednotlivymi ovladanymi osobami.

Tento dokument konkretizuje a specifikuje konkrétni roli Pohtfebni a hibitovni sluzby mésta
Brna, a.s. (dale také jen ,PhsmB, a.s.”) vramci stanovené a Vlastnickou politikou koncernu SMB
definované struktury.

Zpracovani dokumentu vlastnické politiky méstskych spole¢nosti ma za cil definovat zékladni cile
spole¢nosti ve vztahu k verejnosti a svym obchodnim aktivitdam, vzdjemné synergické efekty ze
spoluprace téchto spolecnosti a v neposledni fadé popsat klicové procesy téchto spolecnosti.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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2 Ucel vlastnické politiky Pohfebnich a hibitovnich sluzeb mésta Brna, a.s.

2.1 Definice vlastnické politiky

Vlastnicka politika je formulovani zasad vlastnika smérem k obchodni spolecnosti, korporaci,
subjektu apod., vyjadrfujici zamér vedouci k realizaci cile v predem vymezené oblasti pfi dodrzeni
obecné platnych pravidel daného prostredi.

Vlastnik pfitom klade dlraz na transparentni a odpovédnou spravu firmy s potfebnou Urovni
profesionality a efektivity.

Definuje potifebné cile, svoji roli a zplsob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

V ramci vlastnické politiky stanovuje také zasady spravy a dalsi nastroje, jako je odménovani a
personadlni politika, zaloZzena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho organd.

2.2 Ucelacil

Ucelem vlastnické politiky Pohtebnich a hibitovnich sluzeb mésta Brna, a.s. (dale jen ,,PhsmB,
a.s.”) je definovat jasnou a konzistentni politiku jakym zptsobem bude ,,PhsmB, a.s.” vykondvat spravu
a fizeni této méstské spolecnosti. Dokumentace bude obsahovat zakladni cile a priority ve vztahu k
SMB, bude stanovovat obchodni a celospolecenské cile vykonu a spravy ,,PhsmB, a.s.” a navazovat na
spolecné zasady SMB stanovené ve vlastnické politice SMB.

Cilem dokumentu je také vytvorit material poskytujici informace o principech fizeni spole¢nosti
a material stanovujici pravidla fizeni ,PhsmB, a.s.”. Vlastnickd politika ,PhsmB, a.s.” se pak stane
voditkem pro stanoveni obchodni strategie firmy, tvorbé finanéniho a investi¢niho planu a princip(
celospolecenské odpovédnosti.

2.3 Zpusob tvorby, schvalovani a revize vlastnické politiky

Tvorba vlastnické politiky PhsmB, a.s. je v pUsobnosti jediného akcionare, kdy tuto plsobnost
vykonava dle § 102 odst. 2 pism. c) z. ¢ 128/2000 Sb., zdkona o obcich (obecni zfizeni)
ve znéni pozdéjsich prepisi, RMB, a predstavenstvo spole¢nosti PhsmB, a.s. Nejprve je vytvorena
Vlastnickd politika koncernu SMB a ndsledné navazuje tato vlastnickd politika PhsmB, a.s. Schvalovani
Vlastnické politiky koncernu SMB a Vlastnickych politik jednotlivych ¢lent koncernu provadi RMB na
zakladé predchoziho souhlasu ze strany ZMB. Vlastnicka politika ¢lena koncernu je ndsledné schvdlena
jeho predstavenstvem.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMB, pfedpoklada se pravidelnd korekce jednou az
dvakrat za volebni obdobi. Schvéleni aktualizované podoby vlastnické politiky provadi RMB na zakladé
predchoziho souhlasu ze strany ZMB.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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3 Vlastnicka politika Pohiebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.
3.1 Vykon funkce Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Spolec¢nost Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s. zajistuje komplexni pietni sluzby na
vysoce profesionalni Urovni pro obyvatele Ceské republiky, zejména mésta Brna a jeho blizkého okoli.
Jedna se o pohrebni sluzby a sluzby spojené s provozem krematoria tzn. sluzby kratkodobého
charakteru od Umrti do pohrbeni nebo zpopelnéni.

Ostatni vedlejsi funkce PhsmB, a.s. vici SMB a obyvateldm jsou v Obr. €. 3. 1. Veskeré vedlejsi
funkce souvisi s doplnénim hlavni funkce spoleénosti.

Kompletni pietni
sluzby

Propagace

Nepretrzity svoz

Odborné prohlidky zesnulych

krematoria

Pljéovna odévl . Ly
) L Pfevozy ze zahranici

Poradenska ¢innost
Provoz krematoria

Prondjem
nebytovych prostor

Pronajem
kolumbarnich
vyklenkU

Obr. ¢. 3.1: Vykon funkce PhsmB, a.s. viici SMIB a obyvateliim mésta

Cinnosti v zavazku verejné sluzby

Cinnosti souvisejici s dal3imi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost
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3.2 Poslani, vize a cile Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Poslanim spolecnosti je poskytovani komplexnich pietnich sluZzeb zejména pro obcany mésta
Brna a jeho blizkého okoli. Jedna se o pohrebni sluzby, sluzby spojené s provozem krematoria
a kolumbdria. Dlouholetou plsobnosti v oboru a nacerpanymi zkusenostmi ziskala spolecnost velké
a stabilni zazemi, diky kterému poskytuje jedny z nejkvalitnéjsich sluzeb. Kompletni pohiebni sluzby
spole¢nost vykonava k naplnéni svého poslani a svych vizi.

Poslani a vize a zakladni cile spolec¢nosti ve vztahu k akcionafi jsou zobrazeny v Obr. €. 3.2.

CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Zisk 2 — 3 mil. K¢
Zkvalitriovat a rozsirovat portfolio
L poskytovanych sluzeb
POSLANI Efektivné vyuZivat svérené
o i e prostiedky spolecnosti ke splnéni
pietni sluzby pro ocekavani a pozadavka vlastnika
obyvatele CR, zejména Byt spolec¢ensky odpovédnou
Brna a jeho blizkého okoli. spolecnosti a dbat na bezpecnost
prace a rozvoj nasich zaméstnancu

Byt tradicni, stabilni a velmi prestizni
spolecnosti v oblasti kompletnich
pohrebnich sluzeb

Ziskavani novych zakaznikl

VIZE

Kvalitni a Siroké portfolio
poskytovanych sluzeb jako
nejvhodnéjsi volba pro naseho zakaznika.

Obr. ¢. 3.2: — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.3 Spolecenska odpovédnost - Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Spolec¢nost Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. se v rdmci spole¢enské odpovédnosti
zabyva predevsim neustalym zkvalitiovanim poskytovanych kompletnich pietnich sluzeb pfi dodrzeni
optimalizace nakladd a efektivity vynaloZenych zdroji pfi ndkupech i investicich. Ve vztahu
k zakaznikovi je pak nejvétsi dliraz kladen na profesionalni, odpovédny a empaticky pfistup
k pozlstalym (spokojenost, vstficnost, pozadavky a potreby klienta, dodrZovani cen a standardu
sluZeb). Postupy jsou transparentni, spole¢nost je informacné oteviena, spole¢ensky odpovédnd i ve
vztahu k Zivotnimu prostredi.

Spolecnost je tradicni, stabilni a velmi prestizni v oblasti kompletnich pietnich sluzeb, pecuje
o své zaméstnance, dba o jejich profesni rozvoj a bezpecnost prace.

Krematorium v Brné je vyznamny a spolecensky velmi dllezZity objekt, kde se pfi poslednim
rozlouéeni se svymi blizkymi setkavaji smutecni hosté. Je proto velmi dulezité udrZovat toto
funkcionalistické dilo Ernsta Wiesnera z 2. poloviny dvacatych let 20. stoleti v takovém stavu, aby
mohlo slouZit i daldim generacim. V roce 2017 bylo spole¢né s kolumbériem prohla$eno viddou CR
narodni kulturni pamatkou.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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Dobry
zaméstnavatel

Nepretrzity svoz
zesnulych

Pfimérené ceny a

standardy sluzeb Socialni pohfby

-

Péce o narodni
kulturni pamatku
Méstska marnice

pro pfipad
neocekavanych

Daraz na ochranu udalosti
Zivotniho prostredi

Obr. ¢. 3.3: - Funkce PhsmB, a.s. s presahem na spolecenskou odpovédnost

Socialni oblast

‘ Environmentalni oblast

Ekonomicka cinnost
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3.4 Klicové procesy - Pohiebnich a hibitovnich sluzeb mésta Brna, a.s.
Klicovym procesem v PhsmB, a.s. je poskytnuti pohtebni sluzby a sluzeb spojenych s provozem
krematoria tzn. sluzby kratkodobého charakteru od Umrti do pohtbeni nebo zpopelnéni.

Zajisténi
Stanoveni Finanéni Investiéni prévnich a Sprava Fidici
strategie plénovani plénovani jinych dokumentace

Controlling

pozadavki

Ridici procesy

Hlavni proces

Objednavka
pietni
sluiby

Smutecni rozlouceni -
pohibeni/kremace

Objedndvka sluzeb Vydani ostatkd Zakaznik
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Obr. ¢. 3.4 - Klicové procesy Pohrebnich a hrbitovnich sluZeb mésta Brna, a.s.

Klicovy proces je naplriovan pomoci dil¢ich proces(, kterymi jsou zejména:

- sjednani vsech okolnosti a poZadavk( zékazniki,

- zajisténi svozu zesnulych,

- zajisténi technickych zatizeni pro uloZeni tél zemrelych,

- zajiSténi veSkerého persondlniho a materidlniho zabezpecéeni smuteéniho rozlouceni,

- zajisténi pohrbeni na pohrebisti,

- zajisténi kremace zemrelého vcetné rozptylu nebo vsypu,

- zajisténi dlouhodobych evidenci dle zakona o pohtebnictvi.

Vsechny procesy jsou ovladany fidicimi procesy a udriZuji se za pomoci podpurnych procesa.
Komplexné ¢innost organizace zastfeSuje proces Strategického fizeni a planovani, jenz ur€uje smér pro
rozvoj a Uzce souvisi s procesy Finan¢niho a Investi¢niho planovani. Soulad cinnosti organizace s
legislativnimi a jinymi napf. (zadkaznickymi) poZadavky obstard proces Zajisténi pravnich a jinych
pozadavk(. Za fizeni kvality poskytovanych sluzeb, vliv ¢innosti organizace na Zivotni prostiedi a
ochranu veskerych informaci, které v organizaci vznikaji a ke kterym organizace ptichazi do styku,
odpovida zavedeny systém fizeni. Vysledky ¢innosti PHSmB, a.s. monitoruje Fidici proces Pfezkoumani
a analyza Gdaji. Podplrné procesy zahrnuji veSkeré standardni Cinnosti tykajici se zajistovani
fungovani pravnické osoby a v PHSmB, a.s. jsou zaruceny vlastnimi zdroji. Patfi sem tizeni lidskych

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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zdroju, provedeni ekonomickych operaci, udrzovani informacni infrastruktury a nakup materiala a

sluZeb.

3.5 Obchodni cile Pohfebnich a hibitovnich sluzeb mésta Brna, a.s.

Verejnym cilem PhsmB, a.s. je poskytovat svym zdkaznik(m veskeré pietni sluzby na vysoce

profesiondlni Urovni s dlrazem na aktudlni potfeby klientl, za vyuZiti vSech zdroji spoleénosti,

zejména z funkcnich ¢asti krematoria a dopravy. Pro spolecnost je zcela zasadni poskytovani sluzeb dle

nejvyssich pietnich a etickych standardd.

Obchodni cile pro stfednédobé obdobi jsou:

1.

Zisk 2 - 3 mil. K¢

Pro dosaZeni této Urovné zisku jsou planovany viechny zasadni provozni parametry s dlirazem
na dlouhodobé udrzitelny rozvoj spolecnosti a udrzeni spolecensky akceptovatelnych cen za
poskytované sluzby.

Zkvalitnovat a rozsifovat portfolio poskytovanych sluzeb.

Spole¢nost PHSmB aktivné vyhledavd nové trendy v oblasti pohrebnictvi a po vyhodnoceni
jejich dopadu je zafazuje do portfolia poskytovanych sluzeb.
Efektivné vyuZivat svéfené prostredky spolecnosti ke splnéni ocekavani a pozadavk vlastnika.

Spolec¢nost majetkové disponuje mimo jiné brnénskym krematoriem, které je zarazeno mezi
vyznamné narodni kulturni paméatky Ceské republiky. V objektu krematoria je provozovana,
inovovana a pravidelné kontrolovana instalovana kremacni technologie.

Udrzovat takovou cenu vSech ndmi poskytovanych pietnich sluzeb, abychom obstali

v konkuren¢nim prostredi.

Vsechny ceny poskytovanych sluzeb jsou vZdy kalkulovany dle standard( v oblasti pohrebnictvi
a s ohledem na jejich socidlni dopady.

Byt spolecensky odpovédnou firmou a dbat na bezpecénost prace a rozvoj nasich zaméstnancd.
Spolec¢nost PHSmB dlouhodobé dba na profesni rozvoj zaméstnancl, bezpecnost prace,
pozarni ochranu a dalsi opattfeni v rdmci Spolecensky odpovédné firmy.

Byt tradicni, stabilni a velmi prestizni spole¢nosti v oblasti kompletnich pohiebnich sluzeb.
Akciova spole¢nost PHSmB pUsobi na trhu od roku 1994, jeji historie vSak saha az k vybudovani
brnénského krematoria v roce 1930. Na tuto témér staletou historii navazuje v souc¢asnosti
stabilnim postavenim na trhu a zarukou jistoty, kterd je potvrzena napfiklad udélenim Znaku
kvality, ktery byl ud&len Sdruzenim pohfebnictvi v CR.

Ziskavani novych zakaznikd

PHSmB se pfiblizuje svym zdkazniklim a nabizi své sluzby na 5 pobockach v rdmci statutarniho
mésta Brna. PrUbéziné poskytuje data o smutecnich rozloucenich spolecné se vsemi
informacemi prostfednictvim internetovych stranek a v neposledni fadé nabizi své nepretrzité
sluzby i na telefonnich linkach.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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Trzby z hlavniho predmétu podnikani

W Triby z pohiebni a hfbitovni ¢innosti

W Triby za svaiky

m Triby za najem - kolumbarni
vyklenky

Triby za najem

W Ostatnitriby

Graf & 3.5 - Clenéni prijmd PhsmB, a.s. z hlavniho pfedmétu podnikdni

3.6 Synergie s ostatnimi méstskymi spolec¢nostmi

Pohrebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s. vystupuji ve vztahu ke vSem méstskym firmam
predevsim jako poskytovatel veskerych pietni sluzeb. Velmi dlleZitou sluzbou je zajisténi nepretrzitého
svozu zesnulych 365/ 7 / 24 a provoz brnénského krematoria.

Z konkrétnich synergii mezi firmami zmifiujeme nasledujici:

. SAKO Brno, a.s. - likvidace odpadt

o Brnénské vodarny a kanalizace, a. s. - dodavky vody

o Technické sité Brno, akciova spolecnost - najemné za reklamni plochu

. Brnénské komunikace, a. s. - zimni udrzba parkovisté — krematorium

o Dopravni podnik mésta Brna, a.s. - zajisténi dopravy smutecnich host(

o Sprava hrbitovll mésta Brna, p. o. — sluzby hrbitovni, najemné za reklamni plochy,
uschova uren, pohrebni sluzby a doprava

o Urazova nemocnice v Brné - pfeprava a uloZenf lidskych pozistatk(

o Domov pro seniory - preprava a ulozeni lidskych pozlstatki

Mozny rozvoj synergickych efektll vidi PhsmB, a.s. pfedevsim v uzsi spolupraci s Méstskymi
¢astmi Statutarniho mésta Brna v oblasti socidlnich pohtbU a prohloubit spolupraci se zdravotnickymi
zafizenimi a domovy pro seniory.

3.7 Legislativa

Zakladni zakony, kterymi se spolecnost Fidi, jsou zejména Obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sh.),
Zakon o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.) a Zakon o pohrebnictvi a zméné nékterych
zédkon( (zdkon 256/2001 Sh.).

Ridici dokumenty schvalované akcionafem:

Spolecnost se fidi zakladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichz schvaleni ¢i zména pfislusi
pouze akciondfi. Stanovy upravuji predevsim zpUsob jednani a podepisovani za spole¢nost, predmét
podnikani spolec¢nosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet, druh a formu vydanych akcii, postup pti zvyseni
nebo snizeni zakladniho kapitalu, postaveni a pravomoci jednotlivych organ( spole¢nosti.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

Mezi dalsi zakladni dokumenty spolec¢nosti patfi organizacni rad, financni plan, plan oprav a investic.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.



H.H sn[n]ol

POHREBNI A HRBITOVNI
SLUZBY MESTA BRNA

Organizac¢ni rad je zakladnim vnitfnim organizacnim predpisem spolec¢nosti. Upravuje strukturu
spolec¢nosti, zdkladni pravidla, zdsady organizace a fizeni spolecnosti, popisuje pracovni naplné
jednotlivych atvar( a jejich vzajemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci.
Ridici dokumenty schvalované feditelem:

K témto Fidicim dokumentlm patfi zejména smérnice, prikazy feditele a mistni pracovni a
provozni predpisy. Jedna se zejména o:

1) Smérnice 1/2010 Datové schranky

2) Smérnice 2/2012 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkl, ochrannych
napojl a jednotného pracovniho obleceni spole¢nosti

3) Dodatek ¢. 1 Smérnice 2/2010 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd,
ochrannych napojl a jednotného pracovniho obleceni spole¢nosti

4) Smérnice 3/2010 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana

5) Provozni fdd marnice

6) Rad krematoria

7) Provozni fad kolumbaria

8) Provozni fad parkovisté krematoria v Brné

9) Smérnice 1/2014 Uéetnictvi

10) Posuzovani zdravotni zplsobilosti zaméstnancl

11) Spisovy a skartacni fad

12) Postup uverejriovani smluv

13) Metodika zadavani verejnych zakazek

14) Smluvni a obchodni podminky

15) Reklamacni rad

Legislativa s omezujicim dopadem na Cinnost spole¢nosti

»  Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci (zakon
¢. 309/2006 Sb.)

» Zakon o integrované prevenci (zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znecistovani, o integrovaném registru znecistovani)

e Zakon o ochrané ovzdusi (zakon ¢. 201/2012 Sb.)

»  Zakon o predchazeni ekologické ujmé a jeji ndpravé (zdkon ¢. 167/2008 Sb.)

»  Zakon o kontrole kontrolnim fadem (zakon ¢.255/2012 Sb.)

» Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisq,

» Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisl

v

*  Zakon €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,

o Zakon ¢.134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpis(,

o Zakon ¢.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpis(.

* Energeticky zakon (zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkéch podnikani a vykonu statni spravy v
energetickych odvétvich)

»  Zakon o hospodareni energii (zdkon ¢. 406/2000 Sb.)

» dalSi zakony a provadéci predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi

3.8 Zpusob Fizeni informaci
ZpUsob fizeni informaci mezi akcionarem a spolecnostmi se déje na vice Urovnich:
1. Informace predavané akciondfi na valné hromadé

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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2.

10.

11.

Informace predavané a sdilené na pravidelnych setkanich predsed( predstavenstev
s osobu uréenou akcionatem (radni pro méstské spolecnosti)

Informace predavané a sdilené na pravidelnych setkanich generalnich reditell s osobou
uréenou akcionarem (vétsinou radni pro méstské spolecnosti)

Jednani predstavenstva a dozoréi rady — na zasedanich je pravidelné G¢asten GR
Predavani podkladd pro jednani predstavenstva jednotlivych spolecnosti zastupci
akcionare

Individudlni schizky generalnich fediteld sradnim pro méstské spolecnosti —
v zaleZitostech provoznich naleZejicich konkrétni spoleénosti

Tiskové konference, tiskové zpravy

Verejné dokumenty typu vyrocni zprava spolecnosti

WWW stranky, socialni sité

Zverejiovani smluv dle zdkona ¢&. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti
nékterych smluv, uverejiovani téchto smluv a o registru smluv (zdkon o registru smluv),
ve znéni pozdéjsich predpisl

Zverejnovani informaci dle zdkona ¢. 106/1999 Sbh., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpisl

PhsmB, a.s. je vazdna povinnosti sdélovat informace o svych cilech, planech, hospodareni,

investicich, apod. vyse uvedenymi zpUsoby.

3.9 Eticky kodex - Pohiebnich a hibitovnich sluzeb mésta Brna, a.s.
V PhsmB, a.s. jsou pfijaty dle Organizac¢niho fadu zasady zdvazné pro vSechny zaméstnance, a to:

Zasady oblékani

Kazdy zaméstnanec je povinen se oblékat tak, aby jeho obleceni bylo vhodné pro
vykondvanou praci, ale zaroven pUlsobilo dlstojné a prijatelné k provozovani pohrebni
sluzby, coZ je hlavnim ukolem spolecnosti. Zaméstnancim, kterym bylo pfidéleno
sluzebni obleceni, se uklada jej nosit a dbat o jeho vzhled. Zcela nepfijatelné je
extravagantni oblékani.

Kazdy zaméstnanec je povinen vystupovat v pracovni dobé tak, aby nehanobil dobré
jméno spolecnosti svym chovani &i vyjadfovanim, je zcela nepfijatelné se v blizkosti
pozlstalych smat, nebo jinak projevovat veseli.

Zasady mlcenlivosti

Kazdy zaméstnanec je vdzan mlcenlivosti, zejména o vSech procesech ve spolecnosti
probihajicich, o vSech smluvnich partnerech spolecnosti i o vSech technickych
specifikacich, které se dozvédél pfi vykonu prace u spolecnosti. MIcenlivosti je vazan
kazdy zaméstnanec i po skonceni pracovniho pomeéru, pfesnéjsi podminky a sankce jsou
uvedeny v pracovni smlouvé.

Se zasadou mlcenlivosti Uzce souvisi, zakaz komunikace se zastupci sdélovacich
prostfedkd a to zejména televize, radia a tiskovin. Kazdy zaméstnanec ma vyslovné
zakdzdno sdélovat jakékoliv informace tfetim osobam, bez pisemného souhlasu reditele
spolecnosti, pripadné predsedy predstavenstva spolecnosti.

Nasledujici zasady jsou zavazné pro vSechny zaméstnance:

zakonnost; kvalita; efektivita; etika prace; neovlivnitelnost; neuplatnost; poctivost;
zachovavani dobrého jména spolecnosti
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4 Strategické fizeni

4.1 Politika poskytovani pietnich sluzeb

4.1.1 Cile politiky

Cilem politiky je poskytovani veskerych komplexnich pietnich sluzeb vsem zdkaznikim
s vyuZzitim dostupnych zdrojli a naslednym zajisténim téchto sluzeb a zboZi pfesné dle stanovenych
pozadavk klient( spole¢nosti PHSmB.

4.1.2 Charakteristika politiky

PHSmMB poskytuji své sluzby na 5 kontaktnich mistech. Od pfepravy zesnulych, sluzby
poskytované nepfretrzité po cely rok, az po sjednani rozlouceni na pohrebistich nebo vyuziti kremacni
technologie a obfadni siné brnénského krematoria. Pro kazdého zakaznika je vzdy zajistén osobni
pristup a sluzby jsou nabidnuty dle moZnosti a poZadavk( a to pri Uzké spolupraci s provozovateli
pohtebist, cirkevnimi institucemi a dalSimi organizacemi.

4.2 Politika ochrany Zivotniho prostredi

4.2.1 Cile politiky

PHSmMB dba na snizovani svého dopadu na Zivotni prostredi ve vSech ¢astech svého provozu,
od zatéze provozem dopravy az po technologii tii kremacnich linek, které jsou instalovany v brnénském
krematoriu.

4.2.2 Charakteristika politiky

PHSmB uplatiiuje ekologické pfistupy k dopravé, kdy preferuje dopravni prostredky s nizsi
produkci Skodlivin, jako napfiklad v roce 2016 zakoupené vozidlo s pohonem CNG. Pro vSechny tfi
instalované kremacni linky provadi pravidelny monitoring vSech produkovanych latek, striktné
dodrZuje vSechny zdkonem stanovené limity pro emise téchto stacionarnich zdroji znecisténi. Dle
investi¢ni politiky pfipravuje modernizaci kremacnich linek pro komplexni snizeni dopadl na Zivotni
prostredi.

4.3 Politika péce o narodni kulturni pamatku — brnénské krematorium

4.3.1 Cile politiky

Brnénské krematorium je vyznamnou narodni kulturni pamatkou, postavenou v letech 1925 —
1930 dle navrhu architekta Arnosta Wiesnera. Pro spole¢nost je vnitini povinnosti péce o tuto narodni
kulturni pamatku a jeji rozvoj v souladu s historii a myslenkami architekta. Dbat na uzkou spolupréci
s pamatkovymi Urady, pfi realizaci veskerych Uprav objektd.

4.3.2 Charakteristika politiky

Spole¢nost PHSmB v ramci investi¢ni politiky dlouhodobé pldnuje opravy a investice do
narodni kulturni pamatky, dle provoznich pozadavk( a v souladu s poZadavky pamatkovych urada.
Investi¢ni proces vyvrcholil v roce 2014, kdy byla dokonéena jedna ze zdsadnich fazi rekonstrukce
brnénského krematoria a vystavba novych komercénich a administrativnich pavilond. Vzhledem
k potfebdm je pro dalsi obdobi v planu pfipravovana dalsi rekonstrukce, ktera zahrnuje i rekonstrukci
inzenyrskych siti.

4.4 Politika provozu kremacni technologie
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4.4.1 Cile politiky

PHSmMB provozuje tfi kremacni linky pro zpopelnéni lidskych pozlstatk(, které disponuji
kapacitou pro cely obsluhovany region. Plvodni technologie dvou kremacnich linek vyZzaduje systém
fizeni a provozu a nemalé mnoZstvi technickych a technologickych oprav. Treti kremacni linka je
osazena automatickym fizenim provozu a byla nainstalovana pro splnéni nardstajicich poZzadavkd na
kremace.

4.4.2 Charakteristika politiky

PHSmB pfipravuje prabéznou modernizaci vSech tfi kremacnich linek, kterou ma planovanu
tak, aby bylo mozné vzdy provozovat dvé kremacni linky a zarucit tak nabidku sluzeb v rdmci regionu.
U technologii je vidy kladen dliraz na maximalni efektivitu, dopad na Zivotni prostfedi a vyuZiti
modernich technologii. V letech 2016 a 2017 probéhly generalni opravy vyzdivek kremacnich linek. Pro
rok 2018 je naplanovana generalni oprava treti kremacni linky.

4.5 Bezpecnostni politika PhsmB

4.5.1 Cile politiky

Cilem této ¢asti politiky je sjednoceni pravidel a procest bezpecnosti informaci, bezpecnosti ICT
infrastruktury, bezpecnosti prvk( infrastruktury i ostatnich aspektl bezpecénosti, tedy personalni,
environmentdlni, bezpecnost dalSich aktiv apod. tak, aby byla dosazena shoda se vsemi zakonnymi
pozadavky, minimalizovdna rizika v oblasti bezpecnosti a maximalné omezen dopad pfipadnych
incidentl nebo udalosti jak na ¢leny koncernu, tak na SMB, ob¢any SMB i dalsi subjekty.

Politika se bude komplexné zabyvat problematikou bezpeénosti, od definice systému Ffizeni
bezpecnosti a systému Fizeni rizik, pres analyzy bezpecnostnich rizik, navrhli bezpecnostnich opatreni
a jejich implementace aZz po ovérovani funkénosti formou auditl a trvaly rozvoj.

4.5.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné v souladu se zakonnymi podminkami tak, aby zajistila vytvoreni
systému a realizaci opatieni vedoucich k naplnéni cil( v jednotlivych oblastech. Dosazeni cili bude
ovéfeno a nasledné bude navrieno vhodné vyuziti prostfednictvim zavedenim systémui fizeni s
naslednou certifikaci dle mezindrodnich norem, a to zejména norem CSN EN ISO 9001:2008 Systém
managementu jakosti, OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace
a ochranu zdravi pfi praci.

Budou realizovany veskeré dalsi kroky nezbytné pro plnéni podminek Zakona o kybernetické
bezpecnosti ¢.181/2014 Sb. Budou realizovana potfebna organizacni i technicka opatfeni, vychazejici
z analyzy rizik podle pozadavk( ZoKB a definovana v ramci architektury Kybernetické bezpecnosti.
Vytvorend bezpecnostni politika, jeji plnéni v ramci bezpecnostnich opatfeni i bezpecnostni
dokumentace budou interné kontrolovany a auditovany (véetné testl zranitelnosti). Tim bude jednak
zajisténo plnéni podminek zakona, ale zdroven se sniZi i riziko postihu za jeho neplnéni.

Politika bude dusledné uplatriovat principy fizeni rizik a pfimérenosti naklad( tak, aby na jedné
strané prijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci i wvznikQ
bezpecnostnich incident(l, ale aby na druhé strané naklady na pfijata opatreni byly akceptovatelné
a nepfimérené nezatézovaly jak PhsmB, tak i SMB.

PhsmB bude v ramci bezpecnostni politiky dbat na bezpecnost provozovanych systému, zejména
Microsoft Navision, ale nebude opomijena ani c¢ast bezpecnosti fyzické a hrozby vychazejici ze
zranitelnosti uZivateld.
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4.6 Personalni politika PhsmB

4.6.1 Cile politiky

Cilem personalni politiky je umoznit SMB dlouhodobé ovliviiovat PhsmB v oblasti personalni a
to za ucelem (i) stabilizace personalniho obsazeni na fidicich drovnich méstskych spolecnosti, (ii)
zajisSténi odborného vedeni a fizeni méstskych spolecnosti, (iii) zajiSténi transparentniho a jednotného
odménovani managementu méstskych spolecnosti a (iv) méstské spolecnosti byly kvalitnim a
vyhleddvanym zaméstnavatelem ve svém regionu s dobrou povésti.

4.6.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni zasady personadlni politiky PhsmB nalezi spoluprace vsech ¢lenli koncernu SMB na
tom, aby dochazelo k pribéinému zvySovani kvalifikace pracovniki dle koncepce 3Skoleni
a rozvoje, rozvoji personalnich rezerv, spoluprdci s vysokymi a stfrednimi Skolami, rozsifovani flexibility
prace a to i mezi jednotlivymi ¢leny koncernu.

Ve spolecnosti PhsmB je a bude kladen dliraz na vzdélavani a rozsifovani odbornych znalosti

zaméstnancu spolecnosti s dirazem na specifi¢nost predmétu podnikani, které se odrazi v pozadavcich
na vSechny profese ve spole¢nosti.

4.7 Financovani PhsmB

4.7.1 Cile politiky

Cilem politiky financovani je zajistit SMB vliv nad fizenim financi v koncernu tak, aby v oblasti
politiky financovani PhsmB spole¢né se SMB vzajemné spolupracovaly na rozloZeni dluhového zatizeni
(ii) doslo k optimalnimu vyuZiti zdroji dostupnych v ramci koncernu SMB prostfednictvim tzv. cash-
poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovani byla koordinovana vyjedndvaci pozice clen(
koncernu vici potencidlnim véfitellm a (iv) dochazelo k vyuzivani a zhodnoceni volnych financnich
zdroju v ramci koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto zdroje jim budou poskytovany za lepsSich nebo
alespon obdobnych podminek, které v misté a v case odpovidaji podminkam financéniho trhu.

4.7.2 Charakteristika politiky

K zakladnim atributim politiky financovani PhsmB ndlezZi zasada Uzké spoluprace mezi ¢leny
koncernu stim, Ze primarni obstaravani finanénich zdroji probihd mezi ¢leny koncernu, vcetné
vzdjemné spoluprice ohledné zajisténi zavazkd vzniklych v souvislosti s obstaranim financi. Volné
zdroje jsou alokovany a vyuZivany na bazi cash-poolingu. VUci externé stojicim véfiteldm koncern
vystupuje jednotné tak, aby konkrétni ¢len dosahl co nejlepSich podminek ve véci externiho
financovani, nebude-li moci ziskat koncernové financovani.

Vramci politiky financovani PhsmB bude vyuZivdno synergii s ostatnimi spolec¢nostmi
v koncernu SMB, které prinesou zcela konkrétni Uspory. Spole¢nost bude spravovat své finan¢ni zdroje
s ohledem na spole¢né zajmy koncernu SMB.

4.8 Dividendova politika PhsmB
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4.8.1 Cile politiky

Politika v oblasti rozdéleni zisku a dividend ma za cil zajistit jak stabilni financovani ¢innosti,
obnovy majetku a rozvojovych potifeb PhsmB, tak i stabilni pfijem SMB a to zejména podilem na
vytvoreném zisku z obchodnich ¢innosti clen koncernu.

4.8.2 Charakteristika politiky

Zakladnim kritériem pro stanoveni zplsobu rozdéleni zisku PhsmB je druh a rozsah vykonu jejich
funkci vic¢i SMB a jeho obyvatellim. Funkce jsou rozdéleny na ¢innosti konané v ramci zavazku verejné
sluzby, ¢innosti celospolecenské, cinnosti obchodni a Cinnosti ostatni. Podle podilu a objemu
vykonavanych ¢innosti jsou ¢lenové koncernu rozdéleni do tfi skupin, kdy u kazdé skupiny je definovan
zpUsob pouZiti a rozdéleni zisku:

e Skupina jedna — clenové koncernu vykonadvajici prevazné ¢innosti v ramci zdvazku verejné
sluzby nebo celospolecenské Cinnosti.
e Skupina dva — ¢lenové koncernu s vyznamnym podilem obchodnich ¢innosti

e Skupina tfi — €lenové koncernu s prevazné obchodni ¢innosti.

Spolecnost PhsmB spada do treti skupiny, protoZe zcela prevaZuji obchodni Cinnosti, které
nejsou zaloZeny na vztahu se SMB, ¢i jeho koncernem.

Ocekavany zisk bude predem definovan v rdmci finanéniho planu, véetné presné definice potieb
financovani obnovy a rozvoje spole¢nosti a to minimalné ve stfednédobém horizontu (5 let). Tim bude
definovana potfebna rezerva finanénich prostfedk( pro bézny rok i nasledujici obdobi. Pouze v pfipadé
splnéni ¢i prekroceni planu dojde k vyplaté dividendy. V pfipadé nesplnéni planu rozhodne akcionar o
tom, zda bude dividenda vyplacena a o jeji vysi.

Vyplata schvalené dividendy nesmi vést k ohroZeni ¢i omezeni obnovy a rozvoje PhsmB,
k ohroZeni ¢i omezeni rozsahu poskytovanych celospolecenskych cinnosti a ¢innosti v zavazku verejné
sluzby ani k podfinancovani spolecnosti.

4.9 Investicni politika PhsmB

4.9.1 Cile politiky

Cilem investic¢ni politiky je zajistit SMB jako fidici osobé vliv nad investicemi, které jsou
provadény ze strany PhsmB tak, aby investi¢ni ¢innost PhsmB byla zejména efektivni, |épe se vyuZivaly
disponibilni zdroje méstskych spoleénosti, sniZila se finanéni zatéz rozpoctu SMB, zvysila se ndvratnost
investic, zabezpedil se dostatek zdroji na zajiSténi béZného provozu meéstskych spoleénosti,
optimalizovalo se vyuziti volnych finanénich prostfedk( a konecné, aby SMB jako fidici osoba mohla
realizovat své investice za uc¢elem naplfiovani koncernovych zajm0 v rdmci jednotné politiky koncernu.

4.9.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni charakteristiky investi¢ni politiky koncernu nalezi zejména to, Ze (i) investice
PhsmB vychazeji z investicni politiky a strategie SMB a nesmi byt s ni vrozporu, (ii) primarnim
finanénim a nefinancnim zdrojem jsou vlastni koncernové zdroje, pficemz externi zdroje jsou vyuzivany
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primarné jako externi zdroje zajisténé v ramci koncernu, (iii) koncern vyuziva v maximalni mozné mire
dotacni tituly.

Realizace jednotlivych investic je zajiStovana primarné prostrednictvim ¢lend koncernu, pokud
se podminky investice, za kterych je clenem provadéna, nelisi vyrazné od trznich podminek obvyklych
v daném misté a Case.

Investicni politika PhsmB je zamérena na investice do rozvijeni vlastnich nemovitosti, zejména
Brnénského krematoria, které je kulturni pamdtkou a vyzaduje nadstandardni pamatkovou péci, dale
pak na investice do rozvoje a podpory podnikatelskych aktivit, kterymi jsou napfiklad investice do
kremacnich peci, ¢i manipulaéni a dopravni techniky.

4.10 IT politika PhsmB

4.10.1 Cile IT politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti sméfovani rozvoje
informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii koncernu a jednotlivych jeho
spolecnosti. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami, datovymi
centry i spole¢nym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb. Realizace této
strategie povede ve stfednédobém horizontu k naplriovani cil( koncernu.

4.10.2 Charakteristika politiky

IT politika vychazi z potieb spole¢nosti PhsmB k naplnéni jejich obchodni strategie tak, aby
pokryvala hlavni pozadavky jednotlivych zainteresovanych stran a hledala moznosti spole¢ného uzivani
IT sluzeb (spolecné datové centrum, jednotny poskytovatel datovych a hlasovych sluzeb, apod.). Pfi
tvorbé a realizaci politiky je nutnd spoluprace vsech clen koncernu SMB k zajisténi potfebné
informovanosti v oblasti realizace ICT strategie. Politika zahrnuje i legislativni poZadavky a jsou v ni
obsazené zakladni principy fizeni a rozvoje ICT.

IT politika PhsmB je zaloZzena na komplexnim informacnim systému Microsoft Navision, ktery
spole¢nost vyuziva od 30. 4. 2006. V ramci politiky IT je planovano vyuZiti tohoto systému i ndsledujicim
obdobi s dlirazem na jeho aktualizace, bezpecnost a potencial pro vyuziti pfi dals$im rozvoji a expanzi
spole¢nosti. V navaznosti na provozovani uvedeného informacniho systému budou pribéziné
vyhodnocovany a definovany zakladni i rozsitené poZadavky na datovou sit, HW, SW i poskytovatele
sluZeb v této oblasti.

4.11 Controlling, reporting a data PhsmB

4.11.1 Cile politiky

Cil politiky je zaroven prostfedkem pro uplatfiovani vSech ostatnich politik a Fizeni celého
koncernu. Politika jako nastroj fizeni ke koordinaci procesd planovani a kontroly a vytvari datovou
informacni zakladnu koncernu. Zaroven umoZni prenos strategie SMB do strategie PhsmB a jeji
realizaci v ramci realizacnich plang.

Politika zajisti maximalni informovanost fidici osoby o potfebdch PhsmB i koncernu jako celku,
jakoZ i o pfilezitostech a rizicich, ktera se koncernu tykaji. Soucasti politiky je i ziskavani zpétné vazby
k tomu, jak je koncernové fizeni uplatiovano. Bez kvalitniho controllingu a reportingu nemUze fidici
osoba Cinit kvalitni rozhodnuti pfi fizeni koncernu ani odpovidajicim zplsobem planovat budoucnost
koncernu. Zaroven budou standardizované reporty zdrojem dat pro realizaci politiky otevieného mésta
a budou k dispozici vefejnosti jako soucdst verejné kontroly.
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Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veskerych datovych sad, které jsou v rdmci koncernu
vytvareny. Soucasti katalogizacniho zaznamu musi byt stupen otevienosti datové sady (vnitrofiremni
data, data sdélitelnd v ramci koncernu, data oteviend), zodpovédna osoba a minimalné v pripadé
otevienych dat odkaz na data samotnd. Pfinosem pro koncern bude zvysend efektivita sdileni
informaci a moznost Cinit rozhodnuti podlozena redlnymi daty. V pfipadé otevienych dat pak zvyseni
transparentnosti vici verejnosti.

4.11.2 Charakteristika politiky

Budou vydany standardizované S$ablony, které usnadni zpracovavani plant ¢lend koncernu
a vytvareni reportl popisujicich plnéni téchto pland. Bude stanovena frekvence predkladani reportd,
jakoz i zplsob jejich vyhodnocovani. V rdmci schvaleni individualnich vlastnickych politik jednotlivych
¢lent koncernu bude stanovena mnozina klicovych schvalenych ukazatell vykonnosti (KPI), ¢iselné
popisujicich skute¢nou vykonnost jednotlivych ¢lend koncernu i koncernu jako celku. Ukazatele budou
jednak spolecné (ukazatele financni vykonnosti) a dale individualni, nejlépe umoznujici mérit
a vyhodnocovat vykon funkce jednotlivého ¢lena koncernu (ukazatele vztaht se zakazniky, ukazatele
popisujici procesni vykonnost, ukazatele v oblasti strategického rozvoje apod.). Tyto ukazatele budou
zdkladem pro stanoveni motivacni c¢asti mzdy managementu c¢lend koncernu. V pfipadé zjisténi
odchylek vysledkl od planovanych hodnot budou uréeny pticiny téchto odchylek a navrzena opatreni
pro jejich naslednou minimalizaci.

Dale budou porovnavany srovnatelné ukazatele jednotlivych ¢lend koncernu s cilem zjisténi
nejlepsich hodnot ukazatell a prijeti opatreni, kterad zajisti postupné dosazeni nejlepsich hodnot
u vsech ¢lenl koncernu. Za timto Ucelem ¢lenové koncernu poskytuji Koncernovému vyboru, pfipadné
Kancelari koncernového vyboru, veSkerou potfebnou soucinnost a jimi pozadované informace nebo
informace, jejichz poskytnuti jim bude ulozeno Koncernovym pokynem.

Ve spolecnosti PhsmB bude dale rozvijen soucasny systém controlingu a reportingu, ktery bude
nasledné vyuzit i pro sdileni uvedenych dat v datovych strukturach pro vyuziti v rdmci koncernu SMB.
Ve spolecnosti budou stanoveny KPI ukazatele pro fidici pracovniky, tak aby definovaly kratkodobé cile
a byly konkrétné vyhodnotitelné a vyuZitelné i ve vazbé na odménovani fidicich zaméstnancl
spolecnosti.

4.12 Audit PhsmB

4.12.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a sprdvnost realizace procesi PhsmB za soucasné optimalizace nakladd na interni a externi
audit i na fungovani vyboru pro audit.

4.12.2 Charakteristika politiky

Pro cely koncern bude jmenovdn jednotny auditor, ledaZe specializace nékterého clena
koncernu odlvodiuje vyjimku z tohoto pravidla. Spole¢nost PhsmB nepodléha povinnosti zfidit auditni
vybor a tento nezfizuje. Auditor spolecnosti je vybran rozhodnutim akcionare na zasedani valné
hromady a to zpravidla na obdobi jednoho hospodafského roku.

V odlvodnénych pripadech mize byt na pokyn akcionare nebo Koncernového vyboru realizovan
individualni jednorazovy specializovany audit. Interni audity budou provadény uréenymi internimi
auditory na zdkladé Koncernovym vyborem pfedem schvaleného planu auditu.

4.13 Majetkova politika PhsmB
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4.13.1 Cile majetkové politiky

Cilem majetkové politiky SMB je zajistit v rdmci Koncernu SMB optimalizaci majetku méstskych
spolecnosti potfebného pro vykon hlavnich ¢innosti jednotlivych méstskych spolecnosti, jeho udrzbu
a obnovu tak, aby byl vyuzivan s maximalni efektivitou a byly minimalizovany naklady na jeho udrzbu
a provoz. Majetkovda politika PhsmB bude definovat vyuzivani nehmotného majetku i hmotného
majetku zdsadni povahy, tj. vyrobni prostfedky, strojni zafizeni, vozovy park, aj. Dalsim cilem politiky
je také definovat strategii vyuZiti a nakladani se zbytnym majetkem.

4.13.2 Charakteristika politiky

Vramci majetkové politiky jsou stanoveny zdkladni principy hospodafeni s nemovitym
a movitym majetkem, principy koncernového fizeni obnovy a modernizace majetku a jeho vyuzivani
v ramci koncernu méstskych spolec¢nosti.

Ve spolec¢nosti PhsmB budou rozvijeny principy transparentniho nakladani s majetkem, véetné
nakladani s majetkem zbytnym u kterého je také predpokldadano znalecké ohodnoceni a principy péce
fadného hospodare. Spole¢nost PhsmB bude pfi realizaci nakupu i prodeje majetku velmi Uzce
spolupracovat s ostatnimi ¢leny koncernu SMB, stejné jako se SMB samotnym.

4.14 Nakup a prodej ve spole¢nosti PhsmB

4.14.1 Cile politiky

Cilem v oblasti ndkupu a prodeje je v prvé fadé vyuziti spolecného nakupu, tj. ve své podstaté
pUjde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zaroven zasadit (za podminek zachovani férovych podminek
pro vSechny cleny koncernu) o to, aby méstské spolec¢nosti pfi vybéru dodavatell preferovaly ostatni
¢leny koncernu. K tomu mUzZe prispét i aplikace vyjimek ze zdkona o zadavani verejnych zakazek, pokud
jde o vertikalné a horizontalné spolupracujici subjekty.

PhsmB bude vyuZivat v maximalni mife vyhody ze spolecnych nakupl, kde miZe dosahnout
parametru, které jsou v soucasnosti dostupné jen nesrovnatelné vétSim spolecnostem. V rdmci
spoluprace s ostatnimi ¢leny koncernu i soustfedénym zadavanim verejnych zakazek z drovné SMB je
pfipravena optimalizovat naklady.

4.14.2 Charakteristika politiky

Diky shromazdovani informaci o potfebach vsech c¢lenl koncernu v oblasti nakupu a prodeje
mUZe byt tato politika uplatfiovana systematickym planovanim a pfislusSnymi Koncernovymi pokyny
fidici osoby. Budou rovnéz zavedeny koncernové metodiky zahrnujici problematiku zadavani verejnych
zakdazek a stanovovani vnitroskupinovych cen vyrobk( a sluzeb.

Spole¢nost PhsmB bude nadale rozvijet systém planovani ndkupl a prodeje s dlirazem na
potfeby koncernu SMB, coZ bude zachyceno v fidicich dokumentech jako je plan oprav a investic a
rozpocet spolecnosti.

4.15 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich utvarti PhsmB
4.15.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuzivani synergii prostiednictvim zasahl do organizace ¢len koncernu tak,
aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita fizeni.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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4.15.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stfedisek sdilenych sluzeb, jejich vyuzivani ¢leny koncernu
a vytvareji se zavazna pravidla tohoto vyuzivani. Soucasné se podporuje racionalni unifikace Fidici
struktury méstskych spolecnosti.

Spole¢nost PhsmB je pfipravena poskytnout plnou soucinnost zejména v oblasti pohtebnictvi a
souvisejicich sluzeb, kdy je pfipravena vést tzv. centrum sdilenych sluzeb pohrebnictvi. V ostatnich
oblastech je pfipravena vyuzit synergii jako jsou sluzby v oblastech personalistiky, organizace
vybérovych Fizeni, logistika, environmentalni dopady, energetika apod.

4.16 Politika spolecenské odpovédnosti (CSR) PhsmB

4.16.1 Cile politiky

Koncepce CSR méstskych spoleénosti je projevem spoluodpovédnosti za vSestranny rozvoj,
ekonomickou prosperitu a zlep$ovani kvality Zivota ob¢an( statutarniho mésta Brna. Clenové koncernu
SMB se verejné prihlasi k zdvazku, Ze budou veskeré podnikatelské aktivity a strategické zaméry
realizovat v souladu s principy spolecenské odpovédnosti a udrziteIného rozvoje, vidy s ohledem na
priority SMB a potfeby ob¢anl mésta.

Cilem spolecné politiky je zastfesit CSR aktivity srozumitelnym a transparentnim ramcem, ktery
umozni vyuziti vSech synergii a maximalizaci uZitku z vynaloZenych prostifedk(. Jak pro obéany regionu,
tak pro posilovani reputace méstskych firem a SMB. Cilem samotnych CSR projektl je vSestranny
ekonomicky, kulturni a spolecensky rozvoj statutarniho mésta Brna, podpora obcanské sounalezitosti
a zvysovani kvality Zivota vSech jeho ob¢and, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého
Zivotniho stylu, ob¢anské spolecnosti, Zivotniho prostredi a charitativnich projektd.

Diky jednotnému fizeni CSR projektll Ize dosahovat vyssi efektivitu projektl, zvyseni jejich
transparentnosti, posileni reputace a atraktivity méstskych spolec¢nosti, minimalizaci rizik, a zvyseni
prestize méstskych spolecnosti jako zaméstnavatell, ktefi nabizeji i nefinancni satisfakci ve formé
Ucasti na plnéni Ukold verejného zajmu.

4.16.2 Charakteristika politiky

Vytvarli se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projekt(, do nichZ lze zapojit méstské
spole¢nosti a pripadné zaroven prispévky z verfejnych rozpoctld. Soucasné se pfi fizeni koncernu klade
dlraz na to, aby vsichni ¢lenové koncernu dodrZovali zasady spolecenské odpovédnosti i v rdmci své
béZné podnikatelské ¢innosti, zejména aby se odpovédnym zplisobem chovali ke svym zaméstnanclim,
klientdim, zadstupciim verejnosti a dalsSim osobam, k Zivotnimu prostfedi a k vefejnému prostoru na
tuzemi SMB.

Spolecnost PhsmB v ramci uvedenych principl CSR pristupuje ve vsech urovnich jako dobry
zaméstnavatel, pouze v oblasti reklamy ma specifickd omezeni dle zdkona o reklamé, kdy neni
umoznéna volna reklama spolecnosti, které poskytuji pohtebni sluzby. Reklama je umoZnéna pouze
taxativnim vyétem uvedenym v zakoné o reklamé.

4.17 Politika vztaht s vefejnosti (PR) a propagace PhsmB

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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4.17.1 Cile politiky

Cilem politiky vztah( s verejnosti (PR) a propagace je koordinovany a pfipadné spolecny zplsob
komunikace, prezentace clenli koncernu i koncernu jako celku, spoluprice v oblasti propagace
méstskych spolecnosti a vykonu jejich funkce a prezentace pfinost koncernového usporadani pro SMB
i jeho obyvatele.

4.17.2 Charakteristika politiky

Politika PR a propagace bude realizovana jak s okolim koncernu, tak uvnitf koncernu. Vnéjsi
komunikace bude zamérena na prezentaci jednotlivych méstskych firem, prezentaci funkci, jez tyto
spole¢nosti plni pro SMB a jeho obdany, prezentaci dopadu a vysledk( ¢innosti koncernu. Politika se
bude orientovat na koordinaci a sjednocovani formy prezentace, bude vyuzivat moznosti sdileni
prezentace, bude vytvaret jednotné povédomi o koncernu, jeho ¢lenech a pfinosech koncernu jak pro
jednotlivé spolecnosti, tak i pro SMB a jeho obyvatele i o aktivitach ¢lend koncernu v ramci politiky
CSR.

Politika bude realizovdna prostfednictvim tiSténych médii (napf. vyro¢ni zpravy, publikace,
letaky, ¢asopis — Salina, Metropolitan, tiskoviny méstskych ¢asti), prostfednictvim tiskovych zprav
v tisku, prostfednictvim reklamnich ploch (napt. vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.). Dalsim
zpUsobem realizace politiky bude poradani firemnich akci, a to jak ryze odbornych (seminére,
prezentace sluzeb ¢i vyrobk( apod.) tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci a to jak pfimou
finan¢ni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluzeb (vice i v pfiloze popisujici politiky
spolecenské odpovédnosti).

Politika vnitfni komunikace bude orientovana na preddvani a sdileni informaci v rdmci koncernu
a dovnitf jednotlivych spoleénosti. Bude zamérena na budovani povédomi o pfislusnosti ke koncernu
a SMB jako vlastniku, na posilovani loajality, vy$Si Urovné spoluprace na lepsi ztotoZnéni vSech
pracovnikd koncernu s jeho vizi a cili.

Koordinace a spoluprdce v ramci této politiky bude probihat jako soucast politiky sdilenych
sluzeb a bude maximalné vyuzivat aktiv ¢lenl koncernu i schopnosti a dovednosti odbornych
pracovnik( v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢innosti zajisti, Ze jednotlivé spolecnosti ¢i SMB nebudou
vydavat protichGdnd stanoviska, zajisti stejnou wvysokou Uroven poskytovanych materialli
a informaci, povede k sblizovani podoby prezentaci a propagace a povede ke snizeni naklad(i na PR
a propagaci.

Spole¢nost PhsmB v ramci uvedenych principl PR posiluje, a to ve vSech urovnich, pozici
dobrého zaméstnavatele, pouze v oblasti reklamy ma specifickd omezeni dle zdkona o reklamé, kdy
neni umoZnéna volna reklama spolecnosti, které poskytuji pohiebni sluzby. Reklama je umoZnéna
pouze taxativnim vyctem uvedenym v zakoné o reklamé.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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STANOVY CLENA KONCERNU SMB

Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

N

os

Zalozeni, vznik, trvani akciové spolecnosti a jeji ucel

Rozhodnutim zakladatele a jediného spolecnika, kterym bylo Statutdrni mésto Brno, ze dne
14.7.1997, byla zaloZena spolecnost s firmou Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, spol.
s r.0., se sidlem Brno, Kolisté 7, IC: 60713330, ktera byla dne 1. 8.1997 zapsdna do obchodniho
rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné, oddil C, viozka 15806, pficemz tato spolecnost
nasledné rozhodnutim jediného spolecnika v plsobnosti valné hromady spole¢nosti ze dne
24.03.2009 ve smyslu zdkona ¢. 125/2008 Sb. o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev,
zmeénila svou pravni formu na akciovou spolec¢nost s obchodni firmou Pohtebni a hrbitovni sluzby
mésta Brna, a.s. a je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem
v Brné, oddil B, vlozka 5828 (dale v téchto stanovach jen ,spole¢nost”).

Spolecnost byla zaloZzena na dobu neurcitou.

Spolecnost je zaloZena za ucelem podnikani. Rovnéz se timto urcuje, Ze Ucelem spolecnosti je
dale péce o viestranny rozvoj Uzemi Statutarniho mésta Brna a o potfeby obcan( Statutarniho
mésta Brna, a to zejména prostfednictvim Koncernovych pokyn(. Tam, kde se dostane do kolize
zdjem soukromé prospésny (napt. zdjem na dosazeni vyssiho zisku spolecnosti ¢i zdjem na
zlepseni hospodaiského postaveni spolecnosti na relevantnim trhu) se zajmem vefejné
prospésnym, mlzZe tento zdjem ustoupit zajmu verejnému, bude-li vefejny zdjem uspokojovan
na zakladé Koncernového pokynu a budou-li spInény podminky stanovené Deklaraci koncernu a
zdkonem ¢. 90/2012 Sb. (dale téz jen ,,Zdkon o obchodnich korporacich”). Oba v tomto ¢lanku
uvedené ucely budou napliiovany zejména prostrednictvim predmétu podnikani a ¢innosti, jak
jsou tyto aktivity uvedeny v €l. V téchto stanov, rovnéz pak v souladu s ¢l. V. odst. 1 stanov
prostfednictvim koncernu, bude-li spole¢nost jeho soucasti, to vSak za podminky, Ze Fidici
osobou bude Statutarni mésto Brno nebo jim uréend a ovladana osoba.

Spole¢nost ma pravni formu akciové spoleénosti.

Obchodni firma

Obchodni firma spolecnosti zni: Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Na adrese www.pohrby.cz jsou umistény internetové stranky, na nichZ jsou uverejnovany
informace pozadované zakonem.

Sidlo a I€O spoleénosti

Sidlem spolecnosti je: Brno, Kolisté 7

Identifikacni Cislo spolecnosti je: 607 13 330

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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Jednani a podepisovani za spole¢nost

Spoleénost zastupuji navenek vzdy spolecné dva clenové predstavenstva, z nichz alespon jeden
musi byt vidy predseda ¢i mistopredseda predstavenstva. Spolec¢nost dale mizZe zastupovat
osoba, kterd k tomu byla spolecnosti pisemné povérena (zejména Organizacnim radem
spolecnosti, Podpisovym fadem spolecnosti nebo plnou moci), ¢i je k tomu opravnéna zvlastnim
pravnim predpisem.

Podepisovani za spolecnost se déje tak, Ze k vytisténé nebo nadepsané firmé spolecnosti pfipoji
svlj podpis zastupujici osoby dle odst. 1. tohoto ¢lanku.

Predmét podnikani a cinnosti, icastenstvi v koncernovém usporadani

Pfedmétem podnikani spolec¢nosti je:

a) provozovani pohrebni sluzby,
b) provozovani krematoria,
c) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Predmétem cinnosti spolecnosti jsou zejména Cinnosti v oblasti ob¢anské spole¢nosti, kultury,
charity, Zivotniho prostredi, zdravi a zdravého Zivotniho stylu, sportu, a dale:

a) sprava vlastniho majetku

b) péce o vSestranny rozvoj Uzemi Statutarniho mésta Brna

c) péce o potieby obcanll Statutarniho mésta Brna

d) naplfiovani verejnych zajma na GUzemi Statutarniho mésta Brna a zajm( koncernu dle ¢l.

V. odst. 4 téchto stanov dle Koncernovych pokynd.

Spolecnost se mlZe Ucastnit na podnikani jinych obchodnich spole¢nosti a takové spolecnosti
zakladat.

Spolecnost se dale mlzZe zejména z dlivodu naplnéni Ucelu svého zalozZeni, jak je tento ucel
uveden v ¢l. | téchto stanov, podrobit ve smyslu ustanoveni § 79 Zakona o obchodnich
korporacich v postaveni fizené osoby jednotnému fizeni fidici osoby za podminky, Ze touto
osobou bude Statutarni mésto Brno, IC: 44992785, se sidlem Brno, Dominikanské nam. 1, PSC
601 67 (dale jen pro ucely téchto stanov ,koncern®) a ucastnit se tak spolec¢né s jinymi vyse
uvedenou osobou fizenymi osobami svoji ¢innosti napliovani koncernovych zajmu existujiciho
koncernu. Jménem Statutarniho mésta Brna jako fidici osoby v rdmci koncernu bude rozhodovat
Rada mésta Brna.

Tyto stanovy je tfeba vykladat v kontextu dokumentu ,,Deklarace koncernu statutarniho mésta
Brna“, se kterym vyslovilo Zastupitelstvo mésta Brna ptedchozi souhlas na jeho zasedani Z27/31,
konaném dne 5. 9. 2017, pod bodem 8, a ktery schvalila Rada mésta Brna na jeji schtizi R7/134,
konané dne 26. 9. 2017 (dale jen ,,Deklarace koncernu*). Deklarace koncernu je souhrnem
pravidel fungovani koncernu. Ridici osobou koncernu dle Deklarace koncernu je Statutdrni
mésto Brno. Koncernovym pokynem se rozumi pokyn ftidici osoby dle ¢lanku 4 Deklarace
koncernu (v téchto stanovach téz jen ,Koncernovy pokyn“), pficemz se ma za to, Ze Koncernovy
pokyn vydany v souladu s Deklaraci koncernu je v zajmu fidici osoby ¢i ¢lena koncernu. Pro tcely
téchto stanov se Deklarace koncernu povazZuje mj. za stanoveni podoby Koncernového pokynu,
véetné specifikace predpokladaného zplsobu nahrady pripadné Ujmy vzniklé spolecnosti v
souvislosti s Koncernovym pokynem. Statutdrni mésto Brno odpovidd za spravné urceni a
vycisleni pfipadné Ujmy a za pripadnou Skodu, ktera by mohla vzniknout v disledku nespravného
uréeni a vycisleni ujmy kterémukoliv z ¢lend koncernu nebo jeho statutarnimu organu ¢i jeho
¢lenu. Jestlize Koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z naleZitosti uvedenych v ¢lanku

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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4 Deklarace koncernu, upozorni na to spolecnost Radu mésta Brno pred vykonanim

koncernového pokynu. Rada mésta Brna poté rozhodne o tom, zda bude koncernovy pokyn
doplnén, nebo ponechdn beze zmény.

Zakladni kapital, pocet, druh, forma, jmenovita hodnota a podoba vydanych akcii

Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 65.432.000,- K¢ (slovy: Sedesat pét miliond Ctyri sta tficet dva tisic
korun éeskych).

Zakladni kapital byl splacen v pIné vysi pred pfijetim téchto stanov.
Zakladni kapital je rozvrzen na celkem 1 (jeden) kus kmenové, listinné akcie ve formé
na jméno, o jmenovité hodnoté akcie ve vysi 65.432.000,- K¢.

Akcie vydana spolecnosti neni registrovana a neni verejné obchodovatelna.

S kazdou akcii je pti hlasovani na valné hromadé spojen jeden (1) hlas. Celkovy pocet hlasu
ve spolecnosti ¢ini 1.

Zvyseni zadkladniho kapitalu

O zvyseni zakladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada na ndvrh predstavenstva spolecnosti.
Ucinky zvy3eni a snizeni zakladniho kapitdlu nastdvaji okamzikem zdpisu nové vy$e zakladniho
kapitalu do obchodniho rejstfiku.

Zakladni kapital je mozno zvysit nékterym z téchto zpUsobu:
a) upsanim novych akcii,
b) zvysenim zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojd spolecnosti,

c) podminénym zvysenim zakladniho kapitalu.

Postup pfi zvysSeni zakladniho kapitalu

PFi zvySovani zdkladniho kapitidlu se spole€nost Fidi ustanovenimi § 474 a nasl. Zakona
o obchodnich korporacich.

PFi zvySeni zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii se zvySeni provede vydanim novych
akcii. Zvyseni zakladniho kapitdlu upsanim novych akcii je pfipustné, jestlize byl zcela splacen
emisni kurs dfive upsanych akcii, ledaZze dosud nesplacend cast emisniho kursu je vzhledem
k vysi zdkladniho kapitalu zanedbatelna a valnd hromada se zvySenim zakladniho kapitdlu timto
postupem vyslovi souhlas. Toto omezeni neplati, vnasi-li se pti zvyseni zakladniho kapitalu pouze
nepenézité vklady.

Akcionaf ma prednostni pravo upsat ¢ast novych akcii spole¢nosti upisovanych ke zvyseni
zakladniho kapitalu v rozsahu jeho podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti, pokud se akcie
upisuji penézitymi vklady.

Valna hromada m(ze rozhodnout o zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroj vykazanych ve
schvalené radné, mimoradné nebo mezitimni Ucetni zavérce ve vlastnim kapitalu spolec¢nosti,
ledaZe jsou tyto zdroje Ucelové vazany a spole¢nost neni opravnéna jejich ucel ménit.

Zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji spolecnosti se provede bud vydanim novych akcii
a jejich bezplatnym predanim akciondfi, nebo zvySenim jmenovité hodnoty dosavadnich akcii.
Rozhodnuti, jimZ bylo pfijato zvySeni zakladniho kapitalu, se osvédcuje verejnou listinou.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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Pokud se valna hromada usnese na vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopis(, soucasné

pfijme rozhodnuti o zvySeni zdkladniho kapitdlu v rozsahu, v jakém mohou byt uplatnéna
vyménna nebo prednostni prava z téchto dluhopist (dale jen , podminéné zvyseni zakladniho
kapitalu“), ledaze maji byt dluhopisy vyménény za jiz vydané akcie.

Upsat akcie na zvySeni zakladniho kapitdlu nepenéZitymi vklady je moiné, jen je-li
to v dlleZitém zajmu spolecnosti. Nepenézité vklady musi byt zcela splaceny pred podanim
navrhu na zapis zvyseni zdkladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku. Cena nepenézitého vkladu
se urci na zakladé posudku zpracovaného znalcem, kterého vybere pfedstavenstvo, nejde-li o
nékterou z vyjimek z povinnosti oceflovat nepenézity vklad znalcem pti zvySovani zakladniho
kapitalu podle wust. § 468 a nasl. Zakona o obchodnich  korporacich.
Je-li nepenézitym vkladem nemovitd véc, musi vkladatel predat spole¢nosti nemovitou véc
a pisemné prohlaseni s ufedné ovérenym podpisem o vneseni nemovité véci podle § 19 Zdkona
o obchodnich korporacich pred zapisem zvySeni zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstfiku.
Pfedanim tohoto prohlaseni spolu s pfedanim nemovité véci je vklad vnesen.

PFi zvySovani zakladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:

a) o zvysenizakladniho kapitdlu rozhoduje valna hromada, ¢i pfedstavenstvo ve smyslu ¢l. VIILI.
odst. 9 téchto stanov,

b) bez zbytecného odkladu od prijeti usneseni valné hromady podda predstavenstvo ndvrh
na jeho zapis do obchodniho rejstfiku,

c) usneseni valné hromady o zvyseni zakladniho kapitalu vykondva predstavenstvo samo
nebo smluvné prostfednictvim jiné osoby,

d) v pripadé poruseni povinnosti splatit emisni kurs upsanych akcii ve Ih(té stanovené valnou
hromadou, zaplati upisovatel Groky z prodleni ve vysi 10% p.a. z dluzné ¢dastky,

e) predstavenstvo poda navrh na zapis nové vyse zakladniho kapitalu do obchodniho rejstfiku
bez zbyte¢ného odkladu po upsani akcii odpovidajicich rozsahu zvyseni a po splaceni alespon
30 % jejich jmenovité hodnoty, nevyZaduje-li usneseni valné hromady o zvyseni zakladniho
kapitalu jejich splaceni ve vétsim rozsahu, véetné pripadného emisniho azia, jde-li o penézité
vklady, a po vneseni viech nepenézitych vklad@. Uginky zvy$eni zékladniho kapitdlu nastavaji
ode dne tohoto zapisu.

Ostatni skutecnosti tykajici se zvySeni zakladniho kapitalu témito stanovami neupravené se ridi
pfislusSnymi ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich.

Usnesenim valné hromady lze povéfit predstavenstvo, aby za podminek uréenych Zakonem
o obchodnich korporacich a stanovami zvysilo zakladni kapitdl upisovanim novych akcii,
podminénym zvySenim nebo z vlastnich zdrojd spolec¢nosti s vyjimkou nerozdéleného zisku,
nejvyse vsak o jednu polovinu dosavadni vySe zakladniho kapitalu v dobé, kdy valnd hromada
predstavenstvo zvySenim zakladniho kapitalu povéfila.

Snizeni zakladniho kapitalu

O snizeni zakladniho kapitdlu rozhoduje valnd hromada na ndvrh predstavenstva
nebo akciondfe. Zdakladni kapitdl nelze sniZit pod jeho minimalni vysi 2.000.000,00 K¢
(dva miliony korun ceskych). Snizenim zdakladniho kapitdlu se nesmi zhorsit dobytnost
pohledavek véfriteld.

PFi snizovani zakladniho kapitdlu se spolecnost fidi ust. § 516 a nasl. Zdkona o obchodnich
korporacich. Usneseni valné hromady o snizeni zdkladniho kapitalu vykonava predstavenstvo.

Snizeni zakladniho kapitalu se provede zejména snizenim jmenovité hodnoty akcii. Jmenovita
hodnota akcii se v takovém pfipadé sniZzuje pomérné u vsech akcii spolecnosti, ledaze ucelem
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snizeni zakladniho kapitalu je prominout nesplacenou ¢ast emisniho kursu akcii. Zakladni kapital
mlze byt snizen i vzetim akcii zobéhu na zdikladé losovani, vzetim akcii z obéhu
na zakladé verejného navrhu smlouvy nebo upusténim od vydani akcii.

4. Rozhodnuti valné hromady o snizeni zakladniho kapitalu musi obsahovat naleZitosti stanovené
v § 516 Zakona o obchodnich korporacich a osvédcuje se verejnou listinou.

5. PfisniZzovani zakladniho kapitalu se postupuje podle téchto pravidel:

a) bez zbyte¢ného odkladu od pfijeti usneseni valné hromady, podd predstavenstvo ndvrh
na jeho zapis do obchodniho rejsttiku,

b) usneseni valné hromady o snizeni zdkladniho kapitalu vykonava predstavenstvo,

c) predstavenstvo je povinno pisemné do 30 dnl od nabyti Géinnosti rozhodnuti valné hromady
o snizeni zakladniho kapitalu viéi tfetim osobam oznamit rozhodnuti o sniZzeni zakladniho
kapitalu pisemné tém zndmym véfitellim, jejichZ pohledavky vici spolecnosti vznikly pred
okamzikem ucinnosti rozhodnuti valné hromady o snizeni zdkladniho kapitdlu. Soucasti
oznameni je vyzva, aby véfitelé prihlasili své pohleddvky podle ust. § 518
odst. 3 Zakona o obchodnich korporacich. Rozhodnuti valné hromady o sniZeni zdkladniho
kapitalu po jeho zapisu do obchodniho rejstfiku zvefejni pfedstavenstvo nejméné dvakrat za
sebou salespon tficetidennim odstupem a svyzvou pro véfitele, aby pfihlasili
své pohledavky podle ust. § 518 odst. 3 Zakona o obchodnich korporacich,

6. Ostatni skute¢nosti tykajici se snizeni zakladniho kapitalu témito stanovami neupravené se fidi
prislusnymi ustanovenimi Zdkona o obchodnich korporacich.

X)  Organy spolecnosti

1. Systém vnitini struktury spoleénosti je dualisticky.
2. Organy spolecnosti jsou

a) valna hromada,

b) predstavenstvo,

c) dozordirada,

3. Statutadrni mésto Brno jako jediny akcionaf spolecnosti vykonava pulsobnost valné hromady
podle § 12 Zakona o obchodnich korporacich.

Xl)  Valna hromada

1. Pfi vykonu plsobnosti valné hromady rozhoduje ve vécech Statutdrniho mésta Brna jako
jediného akcionare spolec¢nosti podle §102 odst. 2 pism.c) zakona ¢.128/2000 Sb.,
o obcich (obecni zfizeni) Rada mésta Brna.

2. Do plsobnosti jediného akcionare v plsobnosti valné hromady nalezi:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvySeni zakladniho kapitalu
povéfenym predstavenstvem nebo o zménu, ke které doSlo na zakladé jinych pravnich
skutecnosti,

b) rozhodovani o zvySeni i sniZeni zakladniho kapitdlu nebo o povéreni predstavenstva
ke zvyseni zakladniho kapitalu ¢i o mozZnosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti
proti pohleddvce na splaceni emisniho kursu,

c) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist,
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volba a odvolani ¢lent predstavenstva a dozordi rady,

schvaleni fadné, mimoradné ucetni zdvérky a konsolidované uUcetni zavérky a v zdkonem
stanovenych pfipadech i mezitimni ucetni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroj(, nebo o Uhradé ztraty,

7

rozhodovani o odménovani ¢lenll predstavenstva a dozordci rady,

rozhodnuti o registraci Géastnickych cennych papir spole¢nosti podle zvlastniho pravniho
predpisu a o zruseni jejich registrace,

rozhodnuti o zruseni spolec¢nosti s likvidaci, jmenovani a odvolani likvidatora, véetné urceni
vyse jeho odmény, schvaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho zlstatku,

rozhodnuti o fluzi, pfevodu jméni na akcionare nebo rozdéleni, popfipadé o zméné pravni
formy,

schvaleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zdvodu nebo takové jeho Casti,
ktera by znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo ¢innosti spolecnosti,

rozhodnuti o prevzeti Uc¢inkd jednani ucinénych za spolec¢nost pred jejim vznikem,

schvaleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku a smlouvy o tichém spolecenstvi, véetné
jejich zmén a jejich zruseni,

rozhodnuti o dalSich otazkach, které zakon nebo tyto stanovy zahrnuji do plisobnosti valné
hromady,

rozhodnuti o0 zméné prav nalezejicich jednotlivym druhlim akcii,

rozhodnuti o preméné zaknihovanych akcii na akcie listinné a naopak,

s v

rozhodnuti o podani zadosti o povoleni k vefejné obchodovatelnosti a o zruseni verejné
obchodovatelnosti Ucastnickych cennych papir(,

feSeni sporl mezi organy spolec¢nosti,

schvaleni kapitalové Ucasti spole€nosti v jinych pravnickych osobdch vcetné schvaleni
zalozeni nové prdvnické osoby a schvdleni Ucasti spolecnosti v koncernu s jinymi
spole¢nostmi,

udélovani pokynu predstavenstvu tykajiciho se obchodniho vedeni spolecnosti, byla-li valna
hromada o udéleni takového pokynu pozddana clenem predstavenstva, udélovani jinych,
zejména strategickych pokynU predstavenstvu a schvalovani zasad ¢innosti predstavenstva a
zasad cinnosti dozordci rady, nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy,

schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lenl predstavenstva a dozorci rady
a jinych plnéni podle § 61 Zakona o obchodnich korporacich (tj. jinych plnéni, nez na ktera
plyne pravo z pravniho predpisu, ze smlouvy o vykonu funkce nebo z vnitfniho predpisu
schvaleného valnou hromadou spolecnosti a dale urceni mzdy (i jinych plnéni) zaméstnanci,
ktery je soucasné i ¢lenem statutarniho organu spolecnosti, nebo osobé jemu blizké,

schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku
schvaleni termint a zplsobu vyplaty podilu na zisku akcionafi.

schvaleni vnitfnich predpisl, jimiZz budou realizovany Koncernové pokyny udélované fidici
osobou,

schvaleni investi¢niho planu na dany hospodarsky rok,

udéleni pfedchoziho souhlasu s uzavienim smluv o prodeji nebo nakupu nemovitého majetku
nad ¢astku 3.000.0000,- K¢ bez DPH, pficemz plati, Ze
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za) hodnotou nemovitého majetku se pro tyto Gcely rozumi jeho cena obvykla a soucasné
zb) v pfipadech, kdy je majetkova dispozice soucasti vice pravnich jednani, vzajemné
propojenych (nejen pravné, ale i obchodné), hodnota nemovitého majetku ze vsech takto
propojenych pravnich jednani se pro tyto ucely scita.
Valnd hromada rozhoduje nejméné jednou za rok, nejpozdéji vSsak do Sesti mésicl
od posledniho dne uéetniho obdobi.

Podklady pro rozhodnuti valné hromady zajistuje predstavenstvo.

Pfedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim orgdnem spolecnosti, kterému pfislusi obchodni vedeni
spolecnosti.

Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech spolecnosti, pokud nejsou Zakonem
o obchodnich korporacich nebo témito stanovami vyhrazeny do plsobnosti jinych organu
spolec¢nosti.

Nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni
spolecnosti, ledaze

a) clen predstavenstva valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni
spolecnosti pozadd, pricemz tim neni dotéena povinnost ¢lena predstavenstva jednat
s péci radného hospodare nebo

b) jde o Koncernovy pokyn, ktery nepfinese spolecnosti Ujmu, Ci je zajiSténa nahrada
pripadné Ujmy dle ust. § 81 odst. 2 a § 72 zakona ¢. 89/2012 Sh.

Predstavenstvo je povinno spolecné s ucetni zavérkou predkladat valné hromadé zpravu
o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku jednou rocné.

Predstavenstvo ma 3 cleny volené a odvolavané valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové
predstavenstva jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Opétovna volba ¢lena predstavenstva je
moznd. Clen predstavenstva vykonava svoji funkci osobné, to viak nebrani tomu, aby ¢len
pisemné zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena téhoz organu, aby za ného pfi jeho neucasti
hlasoval. Pfedstavenstvo voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu.

Clenem predstavenstva miiZze byt pouze fyzickd osoba, ktera dosahla véku 18 let, kterd je pIné
svépravna, ktera je bezihonna ve smyslu zdkona o Zivnostenském podnikdni a u niZ nenastala
skuteénost, je? je pfekazkou provozovani Zivnosti podle zdkona o Zivnostenském podnikani. Clen
predstavenstva musi splfiovat také dalsi podminky stanovené c¢eskymi pravnimi pfedpisy. Osoba,
kterda uvedené podminky nesplfiuje nebo na jejiz strané je dana prekazka vykonu funkce, se
clenem predstavenstva nestane, i kdyZ o tom rozhodl pfislusny organ. Prestane-li clen
predstavenstva splfiovat zakonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika.
Tim nejsou dotcena prava tretich osob nabyta v dobré vire.

Pokud ¢len predstavenstva zemfe, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésicli zvolit nového ¢lena predstavenstva. Klesne-li vyse
uvedenym zplUsobem pocet ¢lenli predstavenstva o jednoho, je predstavenstvo opravnéno
jmenovat nahradniho ¢lena do rozhodnuti valné hromady. Clen predstavenstva, ktery odstoupi
z funkce, je povinen ozndmit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho funkce skonci
uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto ozndmeni, neujednaji-li jiny okamzik zaniku
funkce.

Clenové predstavenstva jsou povinni vykondvat svou plsobnosts nezbytnou loajalitou
i s potfebnymi znalostmi a peclivosti (tzn. s péci radného hospodare) a zachovavat mlcenlivost
o dlvérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni tfetim osobam by mohlo zpUsobit
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spole¢nosti Ujmu. Povinnosti mléenlivosti se netyka predavani davérnych informaci
¢i informaci tvoficich obchodni tajemstvi mezi cleny koncernu, ostatnimi ¢leny koncernu
¢i jim zfizenym koncernovym orgdnim za uUcCelem napliovani koncernovych zajmi,
bude-li spole¢nost jeho ¢lenem a bude-li zajisSténa dostatec¢nd ochrana téchto informaci v ramci
koncernu.

;

Je-li sporné, zda ¢len predstavenstva jednal s péci fadného hospodare, nese dikazni bfemeno o
tom, Ze jednal s péci fddného hospodare, tento ¢len predstavenstva, ledaze soud rozhodne, Ze
to po ném nelze spravedlivé poZadovat. Ti ¢lenové predstavenstva, ktefi zpUsobili spole¢nosti
porusenim pravnich povinnosti pti vykonu plsobnosti predstavenstva Gjmu, odpovidaji za tuto
Ujmu spolecné a nerozdilné, pficemz ust. § 81 odst. 2 Zdkona o obchodnich korporacich tim neni
dotéeno. Nenahradili-li ¢lenové predstavenstva spolecnosti Ujmu, kterou ji zpUsobili porusenim
povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni Ujmu nahradit, ruci vétiteli spole€nosti za jeji
dluh v rozsahu, v jakém djmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni
na spolecnosti nemlZe domoci. Smlouva mezi spolecnosti a c¢lenem predstavenstva
nebo ustanoveni stanov vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena predstavenstva
za Ujmu jsou neplatné. Clen predstavenstva mdze pozadat valnou hromadu o udéleni pokynu
tykajiciho se obchodniho vedeni; tim neni dotéena jeho povinnost jednat s péci radného
hospodare.

Predstavenstvo se schazi podle potfeby. Rddna zasedani predstavenstva svolava predseda nebo
mistopredseda pozvankou, kterd musi byt clenim predstavenstva dorucena nejpozdéji
7 kalendarnich dnl pfed dnem jednani predstavenstva a musi zejména obsahovat program,
termin a misto jednani. Kratsi IhGta nez 7 kalendarnich dnli pro doruceni pozvanky
je povaZzovdna za dodrzenou, pokud sterminem jedndni vyslovi souhlas vsichni ¢lenové
predstavenstva.

Na zadost kteréhokoliv ¢lena predstavenstva, doru¢enou predsedovi nebo mistopfedsedovi,
musi byt predstavenstvo svolano nejpozdéji do 7 kalendarnich dnli ode dne doruceni Zadosti,
kterd musi obsahovat odlvodnéni a navrhovany porad jednani.

Predstavenstvo, které je usnasenischopné za pfitomnosti nadpolovi¢ni vétsiny clen(, rozhoduje
o projedndvanych zaleZitostech vétsinou hlasli pfitomnych ¢lenll prfedstavenstva.

Jednani predstavenstva fidi predseda, zastupujici mistopredseda nebo povéreny Cclen
predstavenstva. O prlbéhu zasedani predstavenstva pofizuje predsedajici zapis, ktery
podepisuje predseda a zapisovatel; pfilohou zapisu je seznam pfitomnych. Zapis obsahuje
termin a misto jedndni, Ucast ¢lenl predstavenstva a ostatnich pfitomnych osob a usneseni
predstavenstva. V zapisu musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové predstavenstva, ktefi hlasovali
proti jednotlivym usnesenim predstavenstva nebo se zdrzeli hlasovani; u neuvedenych ¢lenu (tj.
¢lend, u nichZ neni vzapisu uvedeno, Ze hlasovali proti jednotlivym rozhodnutim
nebo Ze se zdrZeli hlasovani) se ma za to, Ze hlasovali pro pfrijeti rozhodnuti. Vyluduje
se zastoupeni ¢lena predstavenstva na zakladé plné moci ve smyslu ustanoveni § 159 odst. 2
obcanského zakoniku s vyjimkou, kdy je zmocnénou osobou jiny ¢len predstavenstva.

V nutnych bezodkladnych pfipadech mize predseda nebo zastupujici mistopredseda vyvolat
hlasovani o usneseni predstavenstva "per rollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni
stanoviska doruéenou vsem ¢lenlim predstavenstva zplsobem uréenym pro doruceni pozvanky
na jednani predstavenstva. Takto ucinéna rozhodnuti pfedstavenstva jsou platna pouze,
souhlasili-li s nimi vSichni ¢lenové predstavenstva. Tato usneseni musi byt zapsdna v zapise na
¢asové nasledujicim jednani predstavenstva.

Predstavenstvo pri své cinnosti zejména zabezpecuje obchodni vedeni spolecnosti vietné
radného vedeni Ucetnictvi spolecnosti.

Predstavenstvo predklada valné hromadé:
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a)

b)
c)
d)
e)
f)
g
h)

ke schvaleni fadnou, mimoradnou, konsolidovanou, pfipadné mezitimni Ucetni zavérku
a také ndvrh na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty, dale zpravu o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku,

ke schvaleni navrh zmény stanov spolecnosti,

navrhy rozhodnuti o zvyseni a sniZeni zakladniho kapitalu, o vydavani dluhopisu,
navrh na rozhodnuti o zruseni spole¢nosti,

navrh na rozhodovani o ptipadném prodeji akcii spole¢nosti,

koncepci podnikatelské ¢innosti spolecnosti a navrhy jejich zmén,

navrh na volbu a odvolani ¢lenl predstavenstva,

pfedem ke schvéleni pravni jednani, jejichz schvaleni je témito stanovami ¢i zdkonem
vyhrazeno valné hromadé.

17. Predstavenstvo dale

a)

b)

c)

d)

h)

j)

zajistuje radné vedeni predepsané evidence, Ucetnictvi, obchodnich knih a ostatnich
doklad( spoleénosti, véetné sestaveni vyroéni zpravy,

rozhoduje o Cerpani prostredkl ze zdroji Ucelové vazanych, jejichz Gcel neni spoleénost
opravnéna ménit,

schvaluje plan zadavani vlastnich vefejnych zakdzek s vyhledem na 3 nasledujici mésice,
do ného nejsou zahrnovany verejné zakazky realizované v pozici mandatare,

poddvd obchodnimu rejstfiku navrhy na zapis skutecnosti, které se do obchodniho
rejstfiku zapisuji,

schvaluje organizacni rad spolecnosti, pracovni fad, podpisovy fad spole¢nosti,

schvaluje financni a souhrnné plany spole¢nosti,

ustanovuje do funkce a odvoldvd vedouci zaméstnance spolecnosti vrezimu dle
pfislusnych ustanoveni zikoniku prace, pficemz takovym vedoucim zaméstnancem je
osoba v primé fidici plsobnosti statutarniho orgdnu nebo v pfimé fidici plsobnosti
vedouciho zaméstnance pfimo podfizeného statutarnimu organu, za podminky, Ze
tomuto vedoucimu zaméstnanci je podfizen dalsi vedouci zaméstnanec,

rozhoduje o zfizeni novych fondl a stanovi pravidla jejich hospodareni,

v

rozhoduje o uzavieni smlouvy o zaloZeni koncernu, jehoz fidici osobou bude statutarni
mésto Brno nebo jim urcend a ovlddana osoba a

nominuje osobu, kterd bude zastupovat spolecnost po dobu clenstvi spolecnosti
v koncernu jako ¢len Koncernového vyboru pokud tuto funkci nevykonava predseda
predstavenstva.

18. Predstavenstvo je povinno si vyzadat predchozi souhlas dozorci rady s pravnim jednanim
tykajicim se:

a)

b)

c)

rozhodovani o kapitdlové Ucasti v jinych pravnickych osobdch vcéetné zaloZeni nové
pravnické osoby, kdy prevodni cena podilu nebo nominalni hodnota vkladu
do zdakladniho kapitalu spole¢nosti je v jednotlivém pripadé vyssi nez 5 mil. K¢,

prodeje nebo pachtu zdvodu, jeho €asti, ¢i prodej, pacht ¢i pronajem jakychkoli jinych
vnitfnich organizacnich jednotek,

prijeti nebo poskytnuti dlouhodobé a stfednédobé zapljcky nebo Uvéru na 10 mil. K¢,
s vyjimkou avéra ¢i zaphjéek poskytovanych mezi ¢leny koncernu na zakladé pokynu fidici
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d)

e)

f)
g)

osoby, popf. provadéni jiné dlouhodobé ¢i stfrednédobé obdobné financni operace
nad 10 mil. K¢,

poskytnuti jakéhokoli zajisténi za dluhy tfetich osob dosahujicich hodnoty 5 mil. K¢
v jednotlivém pripadé, véetné prevzeti a pristoupeni k takovymto dluhim, s vyjimkou
zajisténi poskytovanych ve prospéch ¢lenl koncernu na zékladé pokynu fidici osoby,

poskytnuti daru z majetku spolecnosti, pokud hodnota daru v jednotlivém pfipadé
presahne 500.000 K¢ mimo realizaci naplfiovani politiky spole¢enské odpovédnosti,

pfevodu a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti,

uzavieni smlouvy s auditorem o provedeni povinného auditu spole¢nosti.

19. Predstavenstvo je povinno predbézné informovat dozorci radu o téchto zdlezZitostech:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

zmény stanov predkladanych valné hromadé,
koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti,

porad jednani valné hromady véetné materiall pro valnou hromadu, navrhy predkladané
k rozhodnuti valné hromadé, zfizeni a pravidla hospodareni fondd a pouZiti prostiedki
nachdazejicich se v téchto fondech, v souladu se zdkonem a stanovami,

dlouhodoby podnikatelsky zdmér spolecnosti,

pfevod dusevniho vlastnictvi nachazejiciho se v majetku spolecnosti, jakoZ i poskytnuti
licenénich opravnéni k takovému duSevnimu vlastnictvi,

uzavieni dohod o narovnani, soudnich smird a jinych obdobnych jednani,
pokud hodnota sporu v jednotlivém pripadé presahne ¢astku 125 000 K¢ bez DPH,

navrhy zmeén a provadéni zmén ve slozeni organl pravnickych osob, v nichZz ma spole¢nost
majetkovou Ucast,

navrhy projektu premény obchodni spole¢nosti, o némZ rozhoduje valnd hromada
spole¢nosti nebo predstavenstvo, jde-li o osobu, v niz ma spole¢nost majetkovou Ucast,

umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického, technického,
popf. ekologického auditu) spole¢nosti nebo jeji organizacéni slozky.

20. Predstavenstvo je povinno informovat dozor¢i radu o:

a)

vyznamnych smlouvach s odbérateli a dodavateli, vidy vSak o smlouvach s plnénim
presahujicim dobu 1 roku nebo ¢astku odpovidajici limitu pro nadlimitni sektorové
zakazky dle pravnich predpist upravujicich zadavani verejnych zakazek u kazdé jednotlivé
smlouvy (dale téz jen ,Vyznamnd smlouva“), a to véetné vysledk( vybérovych fizeni o
Vyznamnych smlouvach, jichZ se spolecnost Ucastni, a véetné rozhodnuti predstavenstva
nenavazat obchodni spolupraci nebo nepodat nabidku do vybérového fizeni o
Vyznamnych smlouvach; tuto povinnost predstavenstvo plni vidy nejpozdéji
na nejblizsSim nasledujicim zasedani dozordi rady,

rocnim finan¢nim planu,

investi¢nim planu,

vyvoji pohleddavek a dluhll po splatnosti,

prabéhu a vysledcich zasedani predstavenstva,

zasadach pro kolektivni vyjedndvani,

okolnostech majicich podstatny vliv na hospodareni spolecnosti,

mzdovém vyvoji ve spolecnosti,
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i) organizacnich zménach ve spolecnosti majicich dopad na alespon 5 osob nachazejicich se

v postaveni zaméstnance nebo ¢lena organu spolecnosti,

j) uzavieni manaZerskych smluv s vedoucimi zaméstnanci spolecnosti, ktefi maji mit alespon
5 podfizenych zaméstnancd,

k) vysledcich soudnich sporll a vyznamnych spravnich fizeni, v nichz byla spole¢nost
Ucastnikem, a to za predpokladu, Ze hodnota sporu v jednotlivém pfipadé presahne
¢astku 125 000 K¢ bez DPH,

I) stanoveni a vyhodnoceni Ukoll vedoucich zaméstnancl spolec¢nosti, pokud
k formalnimu stanovovani ukoll obvykle dochazi,

m) vysledcich kolektivniho vyjedndvani.

Predstavenstvo da podnét valné hromadé bez zbytec¢ného odkladu poté, co zjisti, Ze celkova
ztrata spolecnosti na zakladé ucetni zdvérky dosahla takové vyse, Ze pfti jejim uhrazeni
z disponibilnich zdroji spolecnosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu
nebo to lze s ohledem na viechny okolnosti ocekavat, nebo z jiného vainého dlvodu
a navrhnout valné hromadé zruseni spolecnosti nebo pfijeti jiného vhodného opatfreni.

Predstavenstvo je povinno podat bez zbytecného odkladu pfislusSnému soudu navrh
na zahdjeni insolvenc¢niho fizeni na spolecnost, jestlize jsou splnény podminky stanovené
zvlastnim zdkonem. Bylo-li v insolvenénim fizeni zahdjeném na navrh jiné osoby nez dluznika
podle jiného pravniho predpisu soudem rozhodnuto, Ze spole¢nost je v upadku, jsou ¢lenové
pfedstavenstva povinni, vyzve-li je k tomu insolvenéni spravce, vydat prospéch ziskany
ze smlouvy o vykonu funkce, jakozZ i pripadny jiny prospéch, ktery od spolecnosti obdrzeli,
a to za obdobi 2 let zpét pred pravni moci rozhodnuti o Upadku, pokud védéli nebo méli
a mohli védét, Ze je spolecnost v hrozicim Upadku podle jiného pravniho predpisu, a v rozporu s
péci radného hospodare neucinili za Ucelem jeho odvraceni vSe potfebné a rozumné
predpokladatelné.

Clenové predstavenstva nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostfedkovavat obchody spolecnosti pro jiného,

b) byt clenem statutdrniho orgdnu jiné pravnické osoby se stejnym nebo obdobnym
pfedmétem cinnosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jedna o koncern,

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym ruc¢enim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym pfedmétem cinnosti.

Pokud ¢len predstavenstva na nékterou z vySe uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou
hromadu, ma se za to, Ze tento Clen predstavenstva cinnost, které se zadkaz tykd, zakazanou
nema. To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas svySe uvedenou d¢innosti
do jednoho mésice ode dne, kdy byla na tyto okolnosti upozornéna.

Funkce ¢lena predstavenstva je neslucitelnad s funkci ¢lena dozoréi rady. V ostatnim upravuji
vztah mezi clenem predstavenstva a spolecnosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

Pfedseda predstavenstva je opravnén Ucastnit se jednani dozordci rady.

Predstavenstvo je povinno plnit usneseni a pokyny valné hromady, jedna-li se o vyZzadany pokyn
¢lenem predstavenstva, pokud je zachovana péce fddného hospodare, pokyn nezasahujici do
obchodniho vedeni a Koncernovy pokyn ze strany fidici osoby v souladu s Deklaraci koncernu.

Dozor¢i rada

Dozorci rada dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a na ¢innost spolec¢nosti.
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Dozordci rada je dale opravnéna zejména:

a) nahlizet do vSech doklad(i a zaznam{ tykajicich se ¢innosti spolecnosti,
b) kontrolovat, zda jsou fadné a v souladu se skutecnosti vedeny ucetni zapisy spolecnosti,

c) kontrolovat, zda se podnikatelska ¢innost spolecnosti uskutecnuje v souladu s pravnimi
pfedpisy a témito stanovami a opravnénymi pokyny valné hromady,

d) prezkoumavat rfadnou, mimorddnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni ucetni
zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty a predkladat své vyjadreni valné
hromadé,

e) ucastnit se schlize valné hromady a seznamovat ji s vysledky své kontrolni ¢innosti,

f) zastupovat spolec¢nost vici ¢lenlim predstavenstva v fizeni pred soudy nebo jinymi
organy,

g) udélovat nebo odmitnout udélit souhlas s pravnim jednanim podle ¢lanku XIl. odst. 18
stanov,

h) udélovat souhlasy ¢i stanoviska predstavenstvu a od predstavenstva pfijimat informace
v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi stanov.

Dozordci rada spolecnosti ma 3 cleny.

Clenové dozor¢i rady jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Jednotlivi ¢lenové dozoréi rady
jsou voleni na pétileté funkéni obdobi. Clenem dozoréi rady maze byt jen fyzickd osoba, kterd
spliiuje podminky uvedené v ¢lanku Xl odst. 5 a 6 téchto stanov. Dozor¢i rada voli ze svych
¢lenl predsedu a mistopredsedu.

Clen dozoréi rady nesmi byt soucasné ¢lenem predstavenstva nebo jinou osobou opravnénou
podle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za spole¢nost. Clen dozoréi rady vykonava funkci
osobné. To vSak nebrani tomu, aby ¢len zmocnil pro jednotlivy pfipad jiného ¢lena dozor¢i rady,
aby za ného pfi jeho neucasti hlasoval.

Clenem dozoréi rady mGze byt pouze fyzickd osoba, kterd dosdhla véku 18 let, kterd je plné
svépravna, ktera je bezihonna ve smyslu zdkona o Zivnostenském podnikdni a u niz nenastala
skutecnost, jeZ je prekazkou provozovani Zivnosti podle zdkona o Zivnostenském podnikani.
Osoba, ktera uvedené podminky nesplfiuje nebo na jejiz strané je dana prekazka vykonu funkce,
se ¢lenem dozorci rady nestane, i kdyz o tom rozhodl ptislusny organ. Pfestane-li ¢len dozorci
rady spliovat zdkonem stanovené podminky pro vykon funkce, jeho funkce zanika.
Tim nejsou dotcena prava tretich osob nabyta v dobré vire.

Pokud clen dozoréi rady zemre, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho funkéni
obdobi, musi valnd hromada do 2 mésic( zvolit nového ¢lena dozoréi rady. Clen dozoréi rady,
ktery odstoupi z funkce, je povinen oznadmit odstoupeni pisemné valné hromadé. Vykon jeho
funkce skonci uplynutim jednoho mésice ode dne doruceni tohoto oznameni, neujednaji-li
ji jiny okamzik zaniku funkce.

Clenové dozoréi rady jsou povinni vykonavat svou plsobnost s péci Fadného hospodare, tedy
s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti a zachovavat micenlivost
o davérnych informacich a skuteénostech, jejichZ prozrazeni tfetim osobam by mohlo zplsobit
spole¢nosti  Ujmu. Povinnosti milcenlivosti se netykd preddvani davérnych informaci
¢i informaci tvoricich obchodni tajemstvi mezi ¢leny koncernu, ostatnim c¢lenim koncernu
¢i jim zfizenym koncernovym orgdnim za uUcCelem napliovani koncernovych zajmi,
bude-li spole¢nost jeho ¢lenem a bude-li zajisténa dostate¢na ochrana téchto informaci
v ramci koncernu.

Je-li sporné, zda clen dozorci rady jednal s péci radného hospodare, nese dikazni bremeno
o tom, Ze jednal s péci radného hospodare, tento ¢len dozordi rady, ledaZze soud rozhodne,

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

H.H sn[n]ol

POHREBNI A HRBITOVNI

SLUZBY MESTA BRNA

Ze to po ném nelze spravedlivé pozadovat. Ti ¢lenové dozordi rady, ktefi zpUsobili spole¢nosti
porusenim pravnich povinnosti pti vykonu plsobnosti dozoréi rady Ujmu, odpovidaji za tuto
Ujmu spolecné a nerozdilné. Nenahradili-li ¢lenové dozorci rady ujmu, kterou spolecnosti
zpUsobili porusenim povinnosti pfi vykonu funkce, ackoli byli povinni Ujmu nahradit,
ruci vériteli spolecnosti za jeji dluh v rozsahu, v jakém Gjmu nenahradili, pokud se véfitel plnéni
na spole¢nosti nemlZe domoci. Smlouva mezi spolecnosti a c¢lenem dozoréi rady
nebo ustanoveni stanov vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena dozorci rady za Ujmu jsou
neplatné. Nikdo neni opravnén udélovat dozorci radé pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti
kontroly plsobnosti pfedstavenstva.

Klesne-li pocet ¢lenli dozorci rady o jednoho, je dozorci rada opravnéna jmenovat nahradniho

¢lena do pfistiho rozhodnuti valné hromady.

Dozorci rada se schazi podle potfeby, nejméné jednou za tfi mésice. Zasedani dozorci rady
svolava predseda nebo jim povéreny ¢len. Na Zadost kteréhokoliv ¢lena dozorci rady dorucenou
pfedsedovi nebo mistopfedsedovi musi byt dozor¢i rada svoldna nejpozdéji
do 14 dnd ode dne doruceni Zadosti, kterd musi obsahovat oddvodnéni a navrhovany porad
jednani.

Jedndni dozordéi rady svoldva prfedseda nebo zastupujici mistopredseda pozvankou, kterd musi
byt ¢lenim dozorci rady dorucena nejpozdéji 7 kalendarnich dnll pfed dnem jednani dozorci
rady a musi zejména obsahovat program, termin a misto jednani. Kratsi lh(ita neZ 7 kalendarnich
dnll pro doruceni pozvanky je povaZovana za dodrzenou, pokud s terminem jednani vyslovi

souhlas vsichni ¢lenové dozorci rady.

Dozoréi rada, kterd je usnasenischopna za pritomnosti nadpolovi¢ni vétsiny ¢lend, rozhoduje
o projedndvanych zaleZitostech vétsinou hlasl pfitomnych c¢lent dozordi rady.

Jedndni dozordi rady fidi predseda, zastupujici mistopredseda nebo povéreny ¢len dozordi rady.
O pribéhu zasedani dozorci rady pofizuje predsedajici zapis, ktery podepisuje predsedajici;
prilohou zéapisu je seznam pFitomnych. Zapis obsahuje termin a misto jednani, Ucast ¢lend
dozorci rady a ostatnich pritomnych osob a usneseni dozor¢i rady. V zapisu musi byt jmenovité
uvedeni ¢lenové dozordi rady, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim dozorci rady nebo se
zdrzeli hlasovani; u neuvedenych ¢len( (tj. ¢lend, u nichZ neni v zapisu uvedeno, Ze hlasovali
proti jednotlivym rozhodnutim nebo, Ze se zdrZeli hlasovani) se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti
rozhodnuti. Pokud neni prokazano néco jiného, plati, Ze neuvedeni ¢lenové hlasovali pro pfijeti
usneseni.

V nutnych bezodkladnych pfipadech miZe predseda nebo zastupujici mistopfedseda vyvolat
usneseni dozorci rady "perrollam" (po okruhu) vyzvou k pisemnému vyjadreni stanoviska
dorucenou vsem clentim dozordi rady zplsobem uréenym pro doruéeni pozvanky na jednani
dozorci rady. Takto u¢inéna rozhodnuti dozor¢i rady jsou platna, pouze souhlasili-li s nimi vSichni
¢lenové dozorci rady. Tato usneseni musi byt zapsana v zapise na nejblizSim zasedani dozorci
rady.

Dozor¢i rada je povinna valnou hromadu vyzvat bez zbyte¢ného odkladu k ucinéni pfislusného
rozhodnuti vidy, vyZaduji-li to zajmy spole¢nosti a sou¢asné navrhovat potifebna opatreni.

Clenové dozoréi rady nesmi (zakaz konkurence):

a) podnikat v predmétu cinnosti spoleCnosti, a to ani ve prospéch jinych osob,
ani zprostfedkovavat obchody spolec¢nosti pro jiného;

b) byt ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym pfedmétem cinnosti
nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze jde o koncern;

c) Ucastnit se na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik s neomezenym ruc¢enim
nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym predmétem cinnosti;
pricemz
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pokud clen dozoréi rady na nékterou z vyse uvedenych okolnosti pisemné upozornil valnou

hromadu, ma se za to, Ze tento ¢len dozorci rady ¢innost, které se zdkaz tyka, zakazanou nema3.
To neplati, pokud valnd hromada vyslovila nesouhlas s vySe uvedenou ¢innosti do jednoho
mésice ode dne, kdy byl na tyto okolnosti upozornén.

Funkce ¢lena dozorci rady je neslucitelna s funkci ¢lena pfedstavenstva, prokuristy, nebo osoby
opravnéné podle zapisu v obchodnim rejsttiku jednat jménem spolecnosti. V ostatnim upravu;ji
vztah mezi ¢lenem dozordéi rady a spolecnosti zakon, tyto stanovy a smlouva o vykonu funkce.

Predseda dozordi rady je opravnén Ucastnit se jednani predstavenstva.

Dozorci rada urci svého Clena, ktery zastupuje spolecnost v fizeni pfed soudy a jinymi organy
proti ¢lenu predstavenstva.

Vybor pro audit

Vybor pro audit se nezfizuje.

Hospodareni spole¢nosti a podil na zisku

Akcionaf ma pravo na podil na zisku (dividenda), ktery valnd hromada podle vysledku
hospodareni urcil k rozdéleni.

Spole¢nost nesmi rozdélit zisk nebo jiné zdroje akcionafri, pokud se ke dni skonéeni posledniho
ucetniho obdobi viastni kapital vyplyvajici z fadné nebo mimoradné ucetni zavérky nebo vlastni
kapital po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsaného zakladniho kapitalu zvySeného o fondy, které
nelze podle tohoto zakona nebo stanov rozdélit mezi akcionare. Céstka k rozdéleni mezi
akcionafe nesmi prekrocit vysSi zisku posledniho skonceného ucetniho obdobi zvySenou
o nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi a snizenou o ztraty z predchozich obdobi a o pridély do
rezervnich a jinych fondd v souladu s timto zdkonem a stanovami.

Akcionaf podil na zisku nevraci, ledaze védél nebo mél védét, Ze pfi vyplaceni byly poruseny
Zdkonem o obchodnich korporacich stanovené podminky. V pochybnostech se dobra vira
predpoklada.

Spolecnost je povinna vykonavat pfedmét cinnosti v ramci politiky spolecenské odpovédnosti
vidy tak, aby si tim nepfivodila Upadek nebo hrozici Upadek podle jiného pravniho predpisu.

Uhrada ztrat spole¢nosti

O zpUsobu uhrady ztrat spolecnosti vzniklych v uplynulém obchodnim roce rozhoduje valna
hromada na navrh predstavenstva.

Pfemény spolecnosti, zruseni a zanik spolecnosti

Pfeménou spolecnosti je fuze, rozdéleni a zména pravni formy.
Zaniku spolecnosti predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez likvidace.
Blizsi podminky tykajici se pfemén spolecnosti a jejiho zruseni upravuje zakon.

ZpUsob provedeni likvidace spolecnosti pfi jejim zruseni se fidi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy.
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O zpUsobu vyporadani likvidaéniho zlstatku majetku spolecnosti rozhoduje valnd hromada.
Likvidacni zlstatek se déli mezi akcionare v poméru odpovidajicim jmenovité hodnoté jejich
akcii.

Spolecnost zanika vymazem z verejného rejstiku.

Dopliovani a zména stanov

O doplnéni nebo jiné zméné téchto stanov rozhoduje valna hromada, pokud nejde o zménu
v dlsledku zvyseni zdkladniho kapitalu predstavenstvem podle ust. § 511 Zdkona o obchodnich
korporacich nebo o zménu, ke které doslo na zékladé jinych pravnich skutecnosti.

Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov mlzZe podat také predstavenstvo nebo dozorci rada.

Rozhodnuti o zméné stanov se osvédcuje vefejnou listinou. Obsahem verejné listiny je také
schvaleny text zmény stanov.

Navrhy zmén stanov zpracovava predstavenstvo s prihlédnutim ke kogentnim ustanovenim
Zakona o obchodnich korporacich a dalsich obecné zavaznych pravnich predpisli. Po schvaleni
valnou hromadou predstavenstvo zabezpeci zpracovani Uplného znéni stanov spolecnosti
a predloZi je prislusnému rejstiikovému soudu.

V pripadé, Ze valnd hromada rozhoduje o Stépeni akcii ¢i spojeni vice akcii do jedné, o zméné
formy nebo druhu akcii anebo o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno nebo zaknihovanych
akcii ¢i jeji zméné, nabyvd zména stanov ucinnosti ke dni zapisu téchto skutecnosti
do obchodniho rejstfiku. Ostatni zmény stanov, o nichZ rozhoduje valna hromada, nabyvaji
ucinnosti okamZikem jeho rozhodnuti, ledaze z tohoto rozhodnuti nebo ze zakona plyne,
Ze nabyvaji ucinnosti pozdéji.

Pfijme-li valnd hromada rozhodnuti, jehoZ dlisledkem je zména obsahu stanov, toto rozhodnuti
nahrazuje rozhodnuti o zméné stanov a osvédCuje se verejnou listinou. Jestlize z tohoto
rozhodnuti neplyne, zda, popfipadé jakym zplisobem se stanovy méni, rozhodne o zméné stanov
predstavenstvo vsouladu srozhodnutim valné hromady. Rozhodnuti pFedstavenstva
0 zméné obsahu stanov se osvédcuje verejnou listinou.

Jestlize dojde ke zméné vobsahu stanov na zakladé jakékoliv pravni skutecnosti,
je predstavenstvo spolecnosti povinno vyhotovit bez zbyte¢ného odkladu poté, co se kterykoliv
¢len predstavenstva o takové zméné dozvi, Uplné znéni stanov.

Pravni poméry spolec¢nosti a FeSeni sport

Vznik, prdvni poméry a zanik spolecnosti, jakoZ i vSechny pravni vztahy vyplyvajici ze stanov
spolecnosti a pracovnépravni i jiné vztahy uvnitf spolecnosti, v€etné vztahli z nemocenského
pojisténi a socidlniho zabezpecleni spolecnosti, se Fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy
Ceské republiky.

Pripadné spory mezi akcionati a spolecnosti, spolecnosti a ¢leny jejich organ(, jakoz i vzajemné
spory mezi akcionafi, souvisejici s jejich ucasti ve spolecnosti, budou feseny primarné smirnou
cestou.

Oddélitelnost

V pfipadé, Ze nékteré ustanoveni stanov se ukaZze neplatnym, nedcinnym nebo spornym,
zUstavaji ostatni ustanoveni stanov touto skute¢nosti nedotcéena.

Vlastnicka politika Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. s.
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XXI)  Zavérecna ustanoveni

1. Spoleénost byla zaloZena zakladatelem zakladatelskou listinou bez vyzvy k upisovani akcii.

2. Tato spolec¢nost se podridila zakonu ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
jako celku ve smyslu ustanoveni § 777 odst. 5 tohoto zdkona.
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V Brné dne
Pavel Dvorak Mgr. Lubora Bednafikova
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
za Pohtebni a hibitovni sluzby za Pohtebni a hibitovni sluzby
mésta Brna, a.s. mésta Brna, a.s.
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