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Rada mésta Brna

v 3 A/ 7

Z277/39. zasedani Zastupitelstva mésta Brna
konané¢ dne 15. 5. 2018 ¢

Nazev
Navrh Strategické a programové &asti Strategie kultury a kreativnich odvétvi

Obsah:

e Duvodova zprava (str. 2 - 4)
o Navrh Strategické a programové ¢asti Strategie kultury a kreativnich odvétvi (str. 5 - 36)

Navrh usneseni:

Zastupitelstw mésta Brna

schvaluje

Strategickou a programovou ¢ast Strategie kultury a kreativnich odvétvi, ktera tvofi pfilohu ¢. ... téchto
usneseni.

Stanoviska dotéenych organu:

» Rada mésta Brna projednala material na R7/163 schizi konané 27. 3. 2018 a doporudila ho ke
schvéleni.

Zpracoval: % Piedklada:

Odbor kultury MMB Rada mésta Brna
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Diuvodova zprava

Strategickd a programova ¢ast Strategie kultury a kreativnich odvétvi stanovuje vizi, cile, priority a opatfeni
kulturni politiky mésta Brna v horizontech let 2050 (vice a cile) a 2025 (priority a opatfeni). Vyznaduje tak
cestu ke kulturnimu a kreativnimu méstu 21. stoleti, které bude umé&leckou a kreativni scénou schopné
konkurovat svym podobn€ velkym sousediim v Evrop& a stane se nepiehlédnutelnym bodem na kulturni a
kreativni mapé€ svéta.

Struktura dokumentu odpovida struktufe strategie #Brmo2050 zpracovavané KNPSC a je napliiovanim jeji
hodnoty “Kulturni”. Strategicka ¢ast obsahuje Vizi kulturniho a kreativniho Brna a 5 ¢ilt do roku 2050,
programova ¢ast obsahuje 17 priorit a 53 opatfeni do roku 2025.

Cile Strategie kultury a kreativnich odvétvi do roku 2050:

Cil A: Spi¢kova kulturni a kreativni scéna postavena na setkavani tradice a experimentu

Cil B: Excelentni vzd&lavani pro kulturu, kreativni sektor a jejich publikum

Cil C: Spolupracujici a propojena kulturni a kreativni scéna

Cil D: Renomé brnénské kultury a kreativnich odvétvi a renomé Brna jako kulturni a kreativni lokace
Cil E: Kultura vyZadovand, dostupnd a tmelici

Akeni plan €. 1 pro obdobi 2018-2021 jiz zacal byt zpracovavan a jeho dokonleni a schvaleni je planovano
na kvéten/Cerven 2018. Bude podrobné specifikovat projekty a akce pro jednotliva odvétvi a finanéni
naklady na jejich realizaci. :

Dokument byl zpracovan kombinaci participativnich a konzultatnich metod Odborem kultury. Do
participativnich setkani se zapojily pfiblizné tfi stovky zastupcl odborné vetejnosti. Konzultacni aktivity
(naptiklad podrobné&jsi pfipominkovani Shrnuti analytické ¢asti) probihaji s tzv. konzultaéni skupinou
skladajici se z pfibliZné padesati zastupcti kulturnich a kreativnich odvétvi mésta Brna.

Vystupy analytické ¢asti (viz odkaz niZe) a Vize do roku 2050 byly odsouhlaseny Radou mésta Brna
23.5.2017. Predkladané ¢asti (Strategicka a programova) byly schvaleny Komisi RMB pro kulturu 18. 10.
2017 a se zapracovanymi pfipominkami projednany na Poradach vedeni SMB 23.10.2017 a 26.3.2018.
14.3.2018 a 26.3.2018 probeéhly prezentace strategie pro zastupitele. 27.3.2018 byl dokument schvélen
Radou mésta Brna.

V3echny dokumenty véetné vystupt analytické ¢asti jsou k dispozici na této adrese:
kulturniparlament.brno.cz/skko

Hlasovani Rady mésta Brna na R7/163. schuzi dne 27.3.2018:

Hlasovani o novém textu opatieni zabyvajicim se financovani kultury ve znéni: cilem mésta je pfi
zajiténi financovani kultury na urovni 9 % bé&Znych vydaji mésta (dnes 11%) vy¢lenit 10% z této Castky
pro nezfizovanou scénu

Schviéleno jednomysiné 9 ¢leny.
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http://kulturniparlament.brno.cz/skko

Hlasovani o pivodnim textu opatfeni zabyvajiciho se nada¢nim fondem:

Pro navrh usneseni hlasoval 1 ¢len, 2 by

li proti, 6 ¢lent se zdrzelo hlasovani.
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Hlasovani o vypusténi opatieni zabyvajiciho se nada¢nim fondem:
Pro navrh usneseni hlasovali 4 ¢lenové, 2 byli proti, 3 ¢lenové se zdrZeli hlasovéni.
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Hlasovani o novém textu opatfeni zabyvajiciho se nadaénim fondem dle navrhu pfedloZeného

Bce. Hollanem:
Pro navrh usneseni hlasovalo 7 ¢lent, 2 byli proti, nikdo se nezdrzel hlasovani.
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Hlasovani o novém opatfeni ozna¢eném jako Opatieni A. 4. 1, ve znéni: Stabilizovat financovéni kultury
na urovni 9% bé&znych vydaji mésta
Pro névrh usneseni hlasovalo 7 ¢lend, nikdo proti, 1 se zdrzel.
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Hlasovani o celém materialu.
Pro navrh usneseni hlasovalo 7 ¢lenti, nikdo proti, 1 se zdrZel.
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Komise RMB pro kulturu projednala material na svém R7/KPK/44. zasedani dne 18. 10. 2017.
Navrh strategické a programové &asti Strategie kultury a kreativnich odvétvi
Bylo hlasovano o pozménéném usneseni

1. hlasovani o dopln€ni usneseni:
- zatadit do oblasti Priorita A.4 Efektivni a transparentni financovani kultury
do opatfeni A.4.1 navrh na postupné navysovani rozpo¢tu do oblasti kultury v zavislosti na finanéni situaci

mésta
Pritomno 9 ¢lenti — 3 pro — 0 proti — 6 se zdrzelo/z 11 ¢lent
Névrh nebyl piijat
2. hlasovani o doplnéni usneseni:
- doplnit do oblasti Priorita A.5 Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci
do opatfeni A.5.2 uvedené projekty:
- vybudovani Muzea LeoSe Janacka;
- vybudovani aredlu tfi vyznamnych vil (vila Tugendhat,vila Low-Beer a Arnoldova vila);
- zrekonstruovani a otevieni Divadla na vystavisti.
Pfitomno 9 ¢lent — 7 pro — 0 proti — 2 se zdrzeli/ z 11 €lent
Navrh byl ptijat
3. hlasovani o materialu jako celku:
Hlasovdni: pritomno 9 &lenii — 6 pro, 2 proti, 1 se zdrZel/z 11 Elenii.

Usnesent bylo prijato.

PhDr, 8. Mgr. Mgr. L. BcA. Ing. JUDr. P, Megr. PhDr.
Hofmannova | RySavy | Blazik | Dubova | Fajnorova | Kalousek | Michalik | Sykorova | Safafik | Skarabelova, | Vickova
Ph.D.
pro pro zdrZ. nepfit. pro pro nepifit. proti proti pro pro
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Pro€ Brno potiebuje strategii kultury a kreativnich odvétvi

Pro identitu mésta Brna byly kultura a kreativni odvétvi (dale také KKO) vzdy zasadnimi stavebnimi
kameny. V prvni poloviné 20. stoleti se mésto dokonce py$nilo pfiviastkem ,nové“, které mu bylo
pfipsano na zakladé nepfehlédnutelnych modernistickych experimentl a inovaci v oblasti hudby,
divadla &i architektury. Brno se v té dobé uspésné pomérovalo s Vidni a jeji kreativni scénou a
ovliviiovalo svétovy umeélecky vyvo;.

Témér pred sto lety Brno demonstrovalo fakt, ktery v odbornych kruzich a vefejné politice zacina byt

vyraznéji akceptovan az v dnesni dobé. Totiz, Ze kultura je nutnym &tvrtym pilifem udrzitelného
rozvoje, vedle ekonomiky, sociaini inkluze a Zivotniho prostiedi.

Pilife udrzitelného rozvoje
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I dnes je Brno specifické velmi bohatym kulturnim zivotem a $irokou scénou instituci a tvirct. V
kultufe a kreativnich odvétvich zde pisobi vice nez 11 tisic ekonomicky aktivnich subjektl a témef
21 tisic osob (vice nez 11 % ekonomicky aktivnich subjektt v Brné a necelych 12 % celkové
brnénské zaméstnanosti), odhadovany minimalini obrat celého odvétvi pfesahuje 24 miliard K&."
Aclkoliv se s Brnem stale poji image unikatni experimentalnosti a inovativnosti, vnitiné vnimana
kvalita i vnéjSi renomé mésta a jeho kreativni scény dnes zdaleka nedosahuji Grovné prvni poloviny
20. stoleti. Stejné tak neni kultura stale vnimana jako jeden z hlavnich pilifd, na kterych stoji rozvoj
mésta.

“Bez dimenze kultury se cyklus rozvoje stava zacarovanym kruhem.”
Jordi Pascual®

' Mapovani kultury a kreativnich odvétvi ve mésté Brné (2014).
2 Pascual, J.: Kulturni politiky, udrzitelnost a participace, in.: Ertiirkova, E. ed. PFiru¢ka rozvoje mistni kulturni
politiky, Barrister & Principal a Institut uméni, 2016, str. 30.
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Brno ke svému rozvoji potfebuje vratit Groven renomé kultury, jaké byla za prvni republiky, a
zaroven potiebuje kulturu umistit mezi své rozvojové pilife. Jednim z kroku timto smérem je proces
strategického planovani, jehoz vysledkem je rozvojové pojata Strategie kultury a kreativnich odvétvi
navazana na obecnéjdi strategicky dokument mésta Strategii Brno 2050, v ramci kterého je uzce
provazana s dal$imi odvétvimi.

Pro potifeby tohoto dokumentu jsou pojmem kultura a kreativni odvétvi oznagovana nasledujici
odvétvi:
e Hudba
Scénicka uméni
Vytvarné uméni a fotografie
Literatura
Kulturni dédictvi
Audiovize
Design
Architektura
Lidova uméni (femesla, folkior)
Hry
Reklama

Mira a podoba podpory nebudou stejné u vSech uvedenych odvétvi, ale budou sledovat specificke
potieby jednotlivych odvétvi a priority stanovené touto strategii.




DalSi strategické dokumenty

Strategie kultury a kreativnich odvétvi navazuje na ostatni méstské strategie, pfedevsim na
pfedchozi Program rozvoje kultury mésta Brna a v letech 2016-2018 nové tvofenou Strategii Brno
2050, se kterou sdili stejné €asové horizonty a zakladni strukturu.

Strategické dokumenty, které Strategie kultury a kreativnich odvétvi dopliuje
¢l rozviji

BRNO

Program rozvoje kuitury mésta Brna
Strategie Brno 2050

Program rozvoje cestovniho ruchu mésta
Brna 2016-2020

Marketingova studie cestovniho ruchu
mésta Brna

Integrovand strategie rozvoje Brnénské
metropolitni oblasti

Koncepce ekonomického rozvoje mésta

JIHOMORAVSKY KRAJ

Regionalni inovacni strategie
Jihomoravského kraje 2014-2020

Koncepce podpory kultury v Jihomoravském
kraji 2009-2013

Koncepce zachovani a obnovy kulturnich
pamatek Jihomoravského kraje 2005

CESKA REPUBLIKA
e Statni kulturni politika 2015-2020
e Strategie rozvoje knihoven 2017-2020
e Strategie rozvoje uméni 2015-2020
e Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v

Ceské republice na obdobi 2014-2020
Narodni inovaéni strategie CR (pro obdobi
2012-2020)

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR
(do roku 2030)

Koncepce podpory malych a strednich
podnikatelll na obdobi let 2014-2020
Koncepce zahraniéni politiky Ceské
republiky

EVROPA A SVET

Strategie Evropa 2020 (EU)
Evropska agenda pro kulturu (EU)
Agenda 21 pro kulturu (OSN)

Podrobnéjsi popis navaznosti na dalsi strategické dokumenty je k dispozici na:
kulturniparlament.brno.cz/strategie-kultury.
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http://kulturniparlament.brno.cz/strateaie-kulturv

Jak strategie vznikala

Strategie byla zpracovana kombinaci participac¢nich a konzultatnich metod. Na tvorbé se podileli
pracovnici mésta, externi odbornici, politici a odborna vefejnost. Cely proces byl zastitén
nameéstkem primatora pro oblast kultury a fizen koordinatorem kulturni politiky mésta.

Do pfipravy Strategie kultury a kreativnich odvétvi se do tohoto dne zapojilo cca 300 zastupcl
brnénské odborné verfejnosti, k tématu probéhly &tyfi setkani Brnénského kulturniho parlamentu,
dvé kola jednani dvanacti Advokaénich skupin a desitky dalSich skupinovych €i individualnich
konzultaci.

Pfiprava strategie pfimo navazuje na aktivity mésta zastfe$ené platformou Kreativni Brno, v ramci
které byly v roce 2009 zahajeny pfipravy vybudovani Kreativniho centra Brno v objektu byvalé
kaznice na ul. Cejl/Bratislavska, poprvé byla zmapovana brnénska kultura a kreativni odvétvi v roce
2013 a nastaveny dal$i nastroje podpory KKO, véetné zfizeni specifické pozice koordinatora pro
kreativni primysly. Strategie je také ztélesnénim unikatni spoluprace Odboru kultury MMB a
Kancelaife naméstka primatora pro oblast Smart City (dfive Kancelar strategie mésta).

Pfiprava Strategie kultury a kreativnich odvétvi

2 O 1 5 - Zadani (zfizovana i nezfizovana scéna, kultura i kreativni odvétvi)
- Casové horizonty a struktura Strategie Brno 2050

- Tii setkani Brnénského kulturniho parlamentu
- Dvé kola jednani Advokaénich skupin
- Desitky individualnich i skupinovych konzultaci
}
- Vize kulturniho a kreativniho Brna v roce 2050
2016 - Aktualizace SWOT analyz jednotlivych odvétvi “velké” SWOT analyzy
z Mapovani kultury a kreativnich odvétvi ve mésté Brné (2014)
- Evaluace ,Planu rozvoje kultury mésta Brna“ (2012)
- Piehled financovani kultury za poslednich 5 let

{

- Seznam hlavnich problém0 a potenciall tykajicich se brnénské kultury

- Vize a Shrnuti analytické ¢asti pfipominkovany odbornou vefejnosti a schvaleny
Radou mésta Brna dne 23. 5.
}
201 7 - Konzultace k prvni struktufe strategické i programové ¢asti (cile a hodnoty k roku
2050 a priority a opatfeni vztahujici se k roku 2025)
- Vefejné pfipominkovani druhé verze Strategické a programové Casti
- Setkani Brnénského kulturniho parlamentu k tématu jeho budoucnosti

- Schvalovani Strategické a programové &asti v Radé mésta Brna a
v Zastupitelstvu mésta Brna
201 8 - Konzultace k prvnimu navrhu Akéniho planu €. 1 na obdobi 2018-2021
- Vefejné pfipominkovani Akéniho planu &. 1
- Schvalovani Akéniho ptanu v organech mésta
- Zacatek implementace strategie, realizace Akéniho planu ¢.1

10/26




Struktura

Prvni, strategickou ¢ast strategie tvofi Vize, Cile a Hodnoty, které definuji kulturni a kreativni Brno v
roce 2050. K jejich naplnéni sméfuji priority a opatfeni k roku 2025. Ty tvofi programovou ¢ast
dokumentu. Jejich rozpracovani na konkrétni aktivity (akce a projekty) se odehrava na posledni,
nejnizsi urovni ve Etyfletych akénich planech. Do roku 2025 vzniknou dva akéni plany: 2018-2021 a
2022-2025. Pro pfehlednost nasledujiciho textu jsou strategicka a programova ¢ast slou¢eny do
jedné kapitoly.

HODNOTY

2050 | | ] ]
STRATEGICKA CAST cicalleiiellciie

_________________________ S oV Py SpupEpE Y
I |

%02 5 " [ PRIORITAA.1 | |PR»0R|[TAA.2] [..]
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— AKTIVITA (AKCE, PROJEKT) |
— AKTIVITA (AKCE, PROJEKT) |
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. 2021
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Implementace a evaluace

Napliiovani strategie bude fizeno koordinaénim tymem pfi Odboru kultury MMB, za Ugasti zastupct
dal$ich dotéenych organi mésta.

Dohled nad realizaci bude pravidelné zabezpetovat Rada mésta Brna (dale jen RMB), odborny a
participaéni oponentni organ (dle implementace opatieni A.3.1 této strategie napf. v podobé
Brnénského kulturniho parlamentu a Kulturni a kreativni rady).

Akéni plany budou zakladnim operaénim manualem pro realizaci strategie. Prvni za€ina vznikat
soubé&zné s dotvarenim navrhové &asti strategie a bude schvalovan na jafe roku 2018.

Kazdy rok bude zpracovana zprava o pinéni Akéniho planu a bude pfedloZzena Kulturni radé a
Brnénskému kulturnimu parlamentu k oponenture. S jejich stanovisky a navrhy na pfipadné
upravy/implementace predlozi vedouci Odboru kultury MMB zpravu Komisi Rady mésta Brna pro
kulturu a Radé mésta Brna (do konce kvétna nasledujiciho roku).

Rok pfed koncem platnosti akéniho planu probé&éhne vyhodnoceni napliovani cild, priorit a opatieni
strategie (dle monitoringu pfislusnych indikatorl) a zpracovani navazujiciho akéniho planu za ucasti
odborné vefejnosti, ve spolupraci s participaénim i oponentnim organem dle opatieni A.3.1.
Vyhodnoceni stavajiciho akéniho planu spolu s navrhem navazujiciho akéniho planu predloZi
vedouci Odboru kultury MMB Komisi Rady mésta Brna pro kulturu, Radé mésta Brna a
Zastupitelstvu mésta Brna do kvétna posledniho roku platnosti aktuainiho planu. V pfipadé prvniho
akéniho planu se tedy jedna o kvéten 2021.

Rok pfed koncem programového obdobi (tedy v roce 2024) probé&hne stejny proces, jen bude
v kvétnu 2025 zakoncen jak Akénim planem ¢&. 3, tak Aktualizaci programové Casti s
rozpracovanymi prioritami a opatfenimi pro nasledujici programové obdobi.

V prvnim roce realizace prvniho Akéniho planu prob&hne podrobné stanoveni navrhovanych
indikator a nastaveni pfislu§ného (realistického) systému jejich monitoringu, véetné nastaveni
indikatord a monitoringu pro samotny Akéni plan. Oboji bude zahrnuto do systémy pravidelného
mapovani a sbéru dat o KKO, ktery bude nastaven také béhem prvniho Ak¢niho planu.
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Financovani?®

Ekonomicky vyznam kultury a kreativnich odvétvi

Jak jiz bylo naznageno v prvni kapitole, kultura pfinasi pfedevs§im hodnoty, které nejsou
kvantifikovatelné a nelze je vyjadfit v fe¢i penéz. Kultura ma oproti jinym ekonomicky silnym
odvétvim rozsahlé socialni, vzdélavaci, psychologické a zdravotni pfinosy a pozitivni dopady na
celkovou kvalitu Zivota lidi. A to nejen téch lidi, ktefi se aktivné &i pasivné u¢astni kulturnich
projektu, ale i t&ch, ktefi Serpaji pfinosy kultury nepfimo tim, Ze Ziji ve mésté, které ma vlastni
operu, filharmonii, knihovny, klubovou scénu, fadu muzei a galerii atd.* V dlouhodobém horizontu
ma pfitomnost a kvalita kulturnich a kreativnich odvétvi velky vyznam na tvorbu tzv. kulturniho
kapitalu mista a pro lakani studentu, firem, investorl a dalSich kreativnich a vzdélanych lidi.

| tak ale mizeme mluvit o nepochybnych ekonomickych dopadech kultury. Jak uvadi studie
Evropské unie The Cultural and Creative Cities Monitor, sledovana kulturni a kreativni evropska
mésta maji v porovnani s ostatnimi evropskymi mésty v prameéru na jednoho obyvatele

e 0 19% vice pracovnich mist,

e 0 8% vice mladych lidi ve véku 20-34 let,

e 0 73% vice studentl ve vysSim vzdélavani,

e 0 15% vice vysoce vzdélanych lidi,

e 0 22% vice cizinc z EU a o 26% vice neevropskych cizinct.’
Stejna studie navic dokazuje silnou pozitivni korelaci mezi umisténim mésta v indexu kultury a
kreativity a vy$i jeho HDP na obyvatele, stejné jako mirou ekonomického ristu mésta. Kulturni a
kreativni mésta vykazuji zjednodusené fe¢eno vy$si HDP a vy$si ekonomicky rast.

Kultura je ekonomicky silné, a pfedevsim stabilni a dlouhodobé rostouci odvétvi i v ekonomice
Brna. Ve mésté sidli pres 11 tisic subjekt v kulturnich a kreativnich odvétvich, pracuje v nich vice
nez 20 tisic lidi (10,5 % celkové zaméstnanosti v Brn&) a roéné vytvofi obrat 24 miliard K&.°

Cast ekonomickych pFinost generuje kultura tim, Ze laka do mésta navstévniky, ktefi zde utraceji
penize nejen za kulturu, ale i za ubytovani, stravovani a dalsi sluzby a zboZi. Kulturni cestovni ruch
je globalné jedinym dlouhodobé& rostoucim typem cestovniho ruchu. Rada studii ekonomickych
dopadu kulturnich akci v CR i zahraniéi prokazala, ze navstévnici kulturnich akci utrati na kazdou 1
korunu vynaloZzenou na vstupné dalsich az 70 K& na vediejsi vydaje (doprava, restaurace,
ubytovani apod.) s navstévou kulturni akce spojené.” To zaméstnava mnoho mistnich podniki z
jinych odvétvi mimo KKO, které se tak diky kulture vyznamné podileji na mistni produkci,

3 Vyvoj a stav financovani brnénské kultury z rozpoétu statutarniho mésta Brna je popsan v samostatné
analyze Prehled financovani kultury méstem Brnem v letech 2012-2016 (dostupné zde:
kulturniparlament.brno.cz/strategie-kultury/analyticke-podkiady/). Na tomto misté struéné uvadime jen
zakladni fakta z této analyzy a moznosti dal$iho financovani kultury Brna ze strany mésta.

4 Vice o problematice ekonomickych a neekonomickych hodnot kultury viz napf. J. Masdinova: Hodnota a
cena: dvoji povaha kulturnich statkd. Culture Matters, 2015.

® The Cultural and Creative Cities Monitor, Evropska unie, 2017. Viz.

https //composite-indicators jrc.ec.europa. eu/cultural-creative-cities-monitor

8 Mapovani kultury a kreativnich odvétvi ve mésté Brné. Statutarni mésto Brno, 2014. (Opakovani mapovani
je planovéno na rok 2019.)

7 Udaje vychazi ze studii spoleénosti Economic impacT a &lanku S. Skarabelové Multiplikacni efekty dotaci do
brnénskych divadel (2007). V pfipadé navétévy brnénskych divadel a festivall vazné hudby (napf. Prazské
jaro) utratili navstévnici ke kazdé 1 koruné vstupného dalsi 1-2 koruny na vedlejSich vydajich. U
vyznamnéj§ich akci jako byla napf. pfedstaveni v ramci projektu Plzef 2015 dosahuje tento pomér 1:6 K¢&.
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zameéstnanosti a tvorbé HDP. Napfikiad nav$tévnik Narodniho divadia Brno takto utratil v roce 2007
na kazdou 1 korunu za vstupenku dal$ich primeérné 2,26 K¢&, navstévnik Méstského divadla Brno
1,2 K¢ a navstévnik Centra experimentalniho divadia 1,6 K&. Piblizné 6% ceny vstupenky do
divadla se pak vrati do vefejnych rozpoé&tl jako danovy odvod z téchto vedlejsich vydaju.® Pro
srovnani, multiplikaéni efekt nezfizovaného divadelniho festivalu Setkani/Encounter podporovaného
méstem dotacemi byl v roce 2013 na Urovni 1,62 - 1,77 K¢. Festival “vratil” do regionu pfibliZné o
600 tis. K&. vice, nez byl soutet ziskanych dotaci.®

Organizace pUsobici v kultufe maiji vedle verejnych rozpoctu také své piijmy a dalsi zdroje.
Rozpocdet mésta ukazuje, ze brnénské prispévkové organizace v kultufe jsou v pruméru sobéstaéné
z 32% (pFispévek mésta tvofi v priméru 68% rozpoétu téchto organizaci).!” V nezfizované sféfe je
tento pomeér jesté vyssi. Napfiklad v dotaénim fizeni v oblasti kultury v roce 2016 tvofily prostfedky
mésta pouze 12,5% naklad(i podpofenych projektd.'" Pokud bychom za zaklad povazovali celkové
rozpoCty podpofenych organizaci, byla by méstska u¢ast na nakladech jesté nizsi.

Vydaje mésta Brna

Srovnani vydajl

V poslednich letech vydava mésto Brno na kulturu pfiblizné 9 % svého celkového rozpodétu
(kapitalové i bézné vydaje), ¢imz si drzi prvenstvi mezi ceskymi mésty (Ostrava: 7%, Praha: 3%).
Takto vysoky pomér je nicméné dan tim, ze mésto samo financuje robustni sit pfispévkovych
organizaci regionalniho, celostatniho a mezinarodniho vyznamu (a velikosti), a zajistuje tim
dostupnost kultury nejen pro brnénské publikum, nybrz i pro divaky z Jihomoravského kraje, ale i z
celé Ceské republiky a ze zahraniéi. Z vefejnych prostfedkd, které sméfuji v Brné do kultury, je 68%
méstskych, 30% statnich &i krajskych a 2% meéstskych &asti. Pro srovnani v Praze je pomér piesné
opacny, podil mésta je pouze 29%, a statu 66%.

Zaroven se jako jeden ze zasadnich problém( brnénské kultury ukazuje velmi nerovnomérné
rozlozeni prostfedk( mezi zfizovanou a nezfizovanou scénu, kdy pouze cca 3 % &astky vénované
na Kulturu proudi k nezavislym subjektim (Ostrava: 9%, Praha: 27%). Prostiedky pro nezfizovanou
scénu v roce 2016 odpovidaly 80 K& na obyvatele, coZ je méné jak polovina ve srovnani s Ostravou

vy v

(185 K& na obyvatele) a témérF &tyfikrat méné ve srovnani s Prahou (270 K& na obyvatele).*

Vysledkem je situace, kdy nezfizovana scéna stézi pieziva, nékteré zfizované organizace nemaji
naptiklad na konkurenceschopné mzdy a cela odvétvi nemaiji potfebnou podporu pro svij rozvoj a
generovani excelentnich pocind, které by zpétné meéstu pfinadely pozornost odborné komunity,
zahraniéni renomé i navstévniky.

Strategii navrhované feSeni

Strategie kultury a kreativnich odvétvi proto v cili A, priorité A.4: “Efektivni a transparentni
financovani kultury” navrhuje vzajemné provazana opatfeni majici za cil stabilizaci odpovidajicich
prostiedkl pro Brnénskou kulturu. Zakiadem je opatfeni A.4.3: Transformovat sit’ pfispévkovych

® S.Skarabelova: Multiplikacni efekty dotaci do brnénskych divadel. Brno: ESF MU. 2007

® M.Sebestova: Ekonomické dopady a muitiplikaéni efekty v kultufe. Brno: JAMU. 2013

1° Udaje z r. 2016; zdroj: Magistrat mésta Brna, Pinéni rozpoétu mésta Brna

"V dota¢nich programech bylo rozdéleno 21, 4 mio. K& mezi projekty s rozpoétem dohromady 172,7 mio.
K&. Zdroj: Odbor kultury MMB.

12 Zdroj: monitor.statnipokiadna.cz a weby mést.
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organizaci v oblasti kultury a zefektivnit jejich hospodareni pfi zachovani ¢i zvySeni
umélecké kvality. Cilem je pomoci vtaZzeni dal$ich zfizovatell (Jihomoravsky kraj a Ministerstvo
kultury) do spolufinancovani, nebo v lepsim pfipadé spoluzfizovani vybranych pfispévkovych
organizaci, uvolnit na strané rozpo¢tu mésta prostiedky pro adekvatni rozvoj pfispévkove i
nezfizované scény. Konkrétné:
a) posilit kvalitu v samotnych prispévkovych organizacich (mzdy, vybaveni, produkce,
marketing...) a
b) posilit zasadnim zplsobem podporu neziizované scény smérem k co nejvétsi rozmanitosti,
excelenci a rozvoiji.

Pro dalsi zachovani rozmanitosti kulturni nabidky, rozvoj kulturnich aktérd/projekta a zvySovani
kvality kultury v Brné navrhuje Priorita A 4:

a) stabilizovat b&Zné vydaje v oblasti kultury na Grovni 9% celkovych béznych vydaja
Magistratu mésta Brna (bez méstskych &asti)*?,

b) V piipadé sniZovani vydajové stranky rozpo¢tu bude mésto omezovat vydaje v kultufe
zejména v oblasti kapitalovych vydajd, projektd apod., az poté pfipadné v provozu a
platech zaméstnancli. Kraceni bude planovano minimainé dva roky predem, aby
pfispévkové organizace mohly reagovat adekvatnimi Gpravami svych aktivit. Divodem je
viceleté planovani kulturnich organizaci, kdy neni mozné z roku na rok ménit programy,
nasmiouvané umeéice apod.

c) postupné zvysovat objem dotaci pro nezfizovanou scénu z dnesnich 3,2 % méstskych
vydajl na kulturu na 5 % v roce 2019 az po 10 % v roce 2025. (Konkrétni ¢astky v
absolutnich hodnotach a mozné zdroje financovani budou stanoveny v prvnim akénim
planu)), a

d) provést analyzu proveditelnosti dal§ich moznych finanénich opatfeni k posileni
prostfedkd na nezfizovanou kulturu a vybrana opatfeni implementovat.™

Navrzeny podil rozpoétu kultury na celkovému rozpoétu béznych vydaju MMB je srovnatelny s
poslednimi lety. Jak Ize vy€ist z nasledujiciho grafu, podil se pohyboval v rozmezi 9,3 - 10,2%.
Nérust na 10,8% v navrhu rozpoétu na rok 2018 je dan upravami mzdovych tabulek na strané

Ministerstva kultury.'

*? Schvaleny rozpocet Magistratu mésta Brna (bez méstskych &asti) na rok 2018 pocita s béznymi vydaji
9923 752 tis. K&, rozpoéet Odboru kultury pak s béznymi vydaji 1 024 497 tis. K&. Od béznych vydaju Odboru
kultury je nutné v roce 2018 odecist 70 235 tis. K& mimofadnych nakiadl spojenych s rekonstrukci Janackova
divadia (41 000 tis.K¢& bézné vydaje souvisejici s rekonstrukci, 28 135 tis. KE ztrata na strané Narodniho
divadla Brno a 1 100 tis. K¢ ztrata na strané Filharmonie Brno) a naopak pficist 115 000 tis. K€ spojenych s
navySenim tabulkovych mezd pracovnikt kulturnich organizaci. Vyslednych 1 069 262 tis. K& tedy tvofi 10,8%
béznych vydaji magistratu. Pro ugely vypoétu a budouciho opakovani stejného postupu byly do rozpoctu
kultury zapogitany a) pouze bézné vydaje, b) pouze vydaje organizaéni slozky 7300 - Odbor kultury,
konkrétné pod touto slozkou nasledujici paragrafy odvétvového tfidéni rozpoctu: §3311, §3312, §3313,
§3314, §3315, §3316, §3317, §3319, §3322, §3326, §3329. Jedna se tedy o vydaje spojené s provozem
pfispévkovych organizaci v oblasti kultury (v gesci Odboru kultury), s pfimymi ¢innostmi a provozem
samotného Odboru kultury, a prostfedky na individualni a programové dotace v oblasti kultury.

' Prikladem takovych opatfeni mize byt alokace specifické procentni asti ziskil méstskych firem do
dotacnich programil v kultufe, nebo (po vzoru hiavniho némeckého mésta) zavedeni specidlni turistické dané
podobné “lazefiskému poplatku”.

'8 Zdroj: Odbor rozpottu a financovani. Udaje za rok 2018 pochazi ze schvaleného rozpodtu.
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Srovnani béinych vydajd na kulturu (ORJ 7300) a celkovych béznych vydajl MMB (bez MC)
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Strategie navrhuje fadu cild s finanénimi naroky na rozpocet mésta a pfedklada nasledujici
mozZnosti jejich financovani, které by meély byt rozpracovany béhem realizace prvniho akéniho
planu:
1) uspora na strané pfispévkovych organizaci pfi zachovani stavajici kvality
a) zapojeni kraje a statu do financovani (a idealne i spoluzfizovani) nékterych
organizaci, pfipadné odborné posouzené a pfipravené zestihieni systému
piispévkovych organizaci (napf. omezenim duplicitnich sluzeb, pfevedenim
nékterych organizaci do finanéné nezavislejSiho rezimu apod.)
b) hledani Uspor v oblasti sdilenych sluzeb/€innosti a snizeni administrativni zatéze
kladené na zfizované organizace
¢) transformace vybranych organizaci na pravni formu umoznujici spoluzfizovani
organizace krajem ¢i statem a ziskavani dalSich zdroju financovani (pfedpoklada
potfebné zmény na urovni celostatni legislativy)
2) nastroje nefinanéni podpory ze strany mésta
a) napfriklad poskytnuti prostor, propagacnich ploch, specifickych povoleni apod.
b) posileni nefinanéni spoluprace pfispévkovych org. s nezavislymi subjekty
3) systematickéa podpora / vyhledavani / propojovani mecenasstvi a zajisténi dalSich zdrojd
od soukromych darct, sponzor(t a nadaci (viz opatieni A.4.2 a A.4.4)
4) analyza a implementace dal$ich moznych finanénich opatieni popsanych vyse u priority A.4
v bodé d).

Pro naplfiovani strategie a efektivni rozvoj jednotlivych odvétvi je nicméné potieba alokovat
odpovidajici rozpocet také na programy podporujici podnikani a podnikavost v KKO. V tento
moment dosahuje takova podpora z rozpoétu mésta cca 8 mil. K& roéné (mimo vétsi vydaje typu
Kreativni Centrum Brno apod.). Rozpocéet na podporu podnikatelskych aktivit musi byt vzdy oddélen
od systému dotaci a dalsi podpory nezfizované kulturni scény, nicméné by mél byt oproti
sou¢asnému systému sjednocen (viz opatieni A.1.6). VySe takto pravidelné alokované ¢astky by
méla byt stanovena v akénim planu, nicméné by neméla klesnout pod sou€asnou uroven.
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Navaznost na analytickou ¢ast

Na zakladé aktualizace SWOT analyz z Mapovani kultury a kreativnich odvétvi v Brné, zjisteni
plynoucich z dal$ich analytickych podkladt a konzultaci se zastupci brnénskych KKO byly
definovany zavéry v podobé potencialli a probiému kultury a kreativnich odvétvi v Brng.'
Nasledujici tabulka zobrazuje, které priority reaguji na jednotlivé potencidly a problémy.

y v oz

Analyticka ¢ast - Potencialy

s w2

Strategicka cast - Priority

1.

Pon

© N o

9.

10.
1.
12.
13.

Mnozstvi nabidky i subjekt(, silna institucionalni zakladna,
zanrova rozmanitost

Tradice inovatorstvi

Kultura jako motor rozvoje / revitalizace

Silny, pestry, na inovace orientovany vzdélavaci sektor s
vyraznym zastoupenim uméleckych a kreativnich obord
Propojovani lidi, zanrd, odvétvi, kultury a byznysu
Geograficka poloha

Nadregionalni renomé stavajicich subjekt(l, akci, odvétvi ap.
Ziskani titulll Kreativhi mésto hudby (UNESCO) a Evropského
hlavniho mésto kultury

Efektivni oboustranné propojeni kultury a kreativnich odvétvi s
marketingem mésta

Mladé, pocetné, narocné a odvéazné publikum

Kvalita a pohodli Zivota

Zivé kulturni prostredi

Kuitura jako motor socialni soudrznosti brnénské spoleénosti

A1,A2,B1,C1, D1, ENEA4,

A1,C2,D.1,D2
A1, A2 D1, E4,
A1,A2, A3 B1EAN

A2 CA1

D.1,D.2

D.1,D2

A1,A2 A5 C1,C2C3, D1,
D2 E1E4

D.1,D.2

A1,D2, D3, E1, E4

A2

A1,A2, D1, D2 E1EA4
A2 D4

Analyticka cast - Problémy

s w2z

Strategicka ¢ast - Priority

1.

oo hw N

o N

10.

1.
12.

13.
14.

15.
16.

Nevyvazenost financi v kuitufe, podfinancované organizace,
nehospodarnost
Nevyuzity potencial

Nekompetence a nesystematiénost mésta v oblasti kultury
Nedostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci
Nefunkéni Gzemni planovani

Nizka &i $§patné profilovana kvalifikace u absolvent( nékterych
oborti KKO, chybéjici mezioborové znalosti

Nedostateéna spoluprace Skol a praxe

Nedostate¢né kompetence stavajicich pracovnikd,
nedostateéné celozivotni vzdélavani
Nedostateénost//absence platforem pro sdileni, propagaci a
podporu

Konkurence Prahy a zahrani¢i (odchod talent(l, nedostatek
velkych zakazek...)

izolovanost brnénské kulturni a kreativni scény

Slaby medialni ohlas a prezentace brnénské kultury v
celostatnich a zahrani¢nich médiich

Nepfehlednost nabidky

Nedostatecny prehled o kultufe, nizka vzdélanost Siroké
verejnosti v oblasti kultury, nizka motivace ke studiu um. obort
Nerovnomérnost nabidky

Bariéry v pfistupu ke kultufe pro vybrané skupiny

A3 A4

A1,A2 A5 B1,B2C1,C2
C3D1,D2E1EA4

A3 A4

A5

A2 A3

A1,B1,CA

B.1,CA1
B.A

C.t,C2

A1,A3, A4 A5 C2C3 DA,
E.A1

C2,C3D2

D.1,D.2

D3 EA1
B.2,D1,D.2, D3 E1

Ez2
E.3

'® Kompletni Shrnuti analytické ¢asti je dostupné zde:
kulturniparlament.brno.cz/strategie-kultury/analyticke-podktady/
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Strategicka a programova Cast

Vize kulturniho a kreativniho Brna v roce 2050

Brno v roce 2050 je mezindrodné uznavanou kulturni metropoli. Spiékova kulturni a
kreativni scéna je postavené na setkavani tradic a inovaci, je oteviena experimentum a
alternativam a spoluvytvari nejnovéjsi svetové trendy. Kultura je zékladnim kamenem
identity Brna a jednim ze strategickych pilifi jeho rozvoje. Aktivné pronikéa do verejného
prostoru i kazdodenniho Zivota svych obyvatel. Pro svou nezaménitelnou tvurci atmosféru
je mésto vyhledavané tvurci i navstévniky uméni z celého svéta.

Hodnoty strategie a kulturni politiky

Diverzita

vvvvv

subjektt apod. Prvni z intervenénich logik by méla byt snaha o saturaci potfeb prostiedi (odvétvi
KKO) a plosnosti cilového stavu (napf. v pfipadé dostupnosti tvorby).

Excelence

Kulturni politika i naplhovani strategie by mély také sledovat cileny rozvoj progresivnich (a)
excelentnich poc€ind a tvlrch. Druhou intervencni logikou strategie i kulturni politiky by méla byt
identifikace a cilena podpora $pi¢kovych a nové trendy definujicich tvarct a po¢ind.

Rozvoj

Kulturni politika i naplfovani strategie by mély sledovat cileny rozvoj vSech odvétvi, stejné jako
rozvoj mésta. Tretim intervenénim principem tak bude kvalitnim know-how podloZzena podpora
rozvojovych aktivit. Kultura se také stane jednim z takto pfijimanych pilifl rozvoje mésta.

Dostupnost

Kultura i piilezitosti k tvorbé budou dostupné co nejvétsimi poétu lidi zZijicich a pfebyvajicich na
uzemi mésta bez ohledu na ekonomické postaveni, socialni & etnicky puvod, nabozenstvi apod.
Dostupnost opét znamena uréitou miru plo$nosti pfi naplfiovani cili kulturni politiky i strategie.

Transparentnost

V8echny postupy a procesy kulturni politiky i strategie budou explicitné popsany a spolu
s veskerymi dil¢imi vystupy a dal$imi materidly budou bezodkladné zvetejiiovany.

Participace

.....

kultury a kreativnich odvétvi. Zejména je dulezita pfi identifikaci potfeb, definici postupl a designu
nastrojl pro feseni.
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Cile, priority a opatfeni

Cil A: Spikova kulturni a kreativni scéna postavena na setkavani tradice a
experimentu

Brno bude v roce 2050 charakterizovatelné svou excelentni kulturni a kreativni scénou s vysokou
rozmanitosti pfistupll, organiza¢nich modeld, zanrG apod., fadou tvircd a po€int schopnych uspét v
globalni konkurenci i téch definujicich nové umélecké trendy a dynamickym vyvojem ve vSech
odvétvich. Mésto bude chapat kulturu jako jeden z pilif svého udrzitelného rozvoje, bude ji
zohledriovat ve vSech strategickych procesech a cilené vyuzivat k rozvoji specifickych lokalit, feseni
problému apod. Kulturni politika mésta bude na vysoké odborné vysi a bude na ni transparentné a
efektivné alokovan dostatek prostiedkl. Kultura a kreativni odvétvi budou mit v Brné dostatek
dostupnych prostor pro prezentaci i tvorbu.

Indikatory:

podil vydaji na kulturu z méstského rozpoétu

podil vydaji na nezfizovanou scénu z celkového rozpoétu na kulturu

podil méstem podpofenych projektu/dél zaméfenych na pavodni tvorbu

celkova mira spokojenosti s kulturni vybavenosti, dostupnosti a kvalitou kultury (viz.

vysledky Setieni Jaké chcete Brno (2016))

e podet, pfip. podil méstem podporenych koprodukénich a multizanrovych projektd
zahrnujicich vice subjekt(, obor(l i oblasti Zivota
podil méstem podpofenych projekti/dél exportovanych mimo Brno

e podet méstem podpofenych projektl pracujicich s hmotnym i nehmotnym kulturnim
dédictvim
pocet pamatkovych objektl a objektl industrialniho dédictvi v dobrém stavu
pocet vefajnych prostranstvi a objekti/nebytovych prostor v majetku mésta vyuzivanych pro
kulturu

e podet a vyznam celostatnich i mezinarodnich cen a tituld, napf. Mésto hudby UNESCO a
Evropské hlavni mésto kultury

e pocet a vyznéni recenzi brnénskych pocéinli v éeskych i zahraniénich odbornych a Zanrovych
médiich
pocet a vyznéni zminek o Brné jako mésté se Spickovou kulturni scénou
pravidelné vystupy z mapovani stavu a potfeb KKO a z evaluace této strategie
pravidelné vystupy z jednani mésta s kulturni scénou (Brnénsky kulturni parlament) a
odborniky (Kulturni radou)

e existence méstské kulturni nadace / fondu pro rozdélovani a ziskavani dodate¢nych

finanénich prostredk( (viz A.4.3)
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Priorita A.1 Podpora $pic¢kovosti, diverzity a rozvoje

Opatfeni A.1.1 Zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj jednotlivych kulturnich a kreativnich
odvetvi
Bude pravidelné mapovan rozvojovy potencial a slabé stranky a hrozby jednotlivych odvétvi a
pomoci dotacnich titul(l a dal$ich nastroji podnécovan jejich rozvoj. Vzdy pfi tom budou sledovany
tfi roviny podpory: plodna saturace potfeb, cilena podpora excelence a progrese a cileny rozvoj
jednotlivych odvétvi. V kazdém odvétvi bude snaha o zabezpeeni co nejvétsi rozmanitosti
subzanru, pristupl, organizanich modell apod. Opatreni pfedpoklada napliiovani die ostatnich
bodu strategie.
Mésto v rdmci tohoto opatfeni mimo jiné zabezpeéi:

e kvalitni rozvoj patefni sité pfispévkovych organizaci

e kvalitni rozvoj segmentu KKO fungujiciho na neziskové bazi

e kvalitni rozvoj infrastruktury pro KKO

e podporu vyznamnych/TOP akci na zakladé transparentniho odborného vybéru a s jasnymi
podminkami (napf. zapojeni dalSich subjektl, rozvoj Zanru, marketingovy pfinos)
podporu novych formati a médif
specifickou podporu odvétvi audiovize adekvatnim organizaénim a finanénim zabezpeéenim
Filmové kancelafe Brno a Jihomoravskeého filmového fondu.

Opatieni A.1.2 Podnécovat rozvoj experimentalni, progresivni a originalni tvorby, novych
formatl a medii

Mésto bude aktivné vyhledavat a identifikovat progresivni, experimentalni, avantgardni, originalni
Zanr posouvajici apod. poéiny a tvirce a nastavi systém jejich aktivni podpory. Cilené budou
podporovany nové formaty a nova média.

Opatfeni A.1.3 Podporovat export brnénskych dél a prezentaci tvlrct v zahranici

Mésto zavede systém identifikace a cilené podpory vyvozu umeéleckych dél a tvarch do zahranici
(spojeni podpory jednotlivych tviircd, odvétvi a marketingu mésta). Mésto za timto téelem bude
uzce spolupracovat s organizacemi/subjekty, jako je nové vznikla Czech Music Office, Ceska
centra, ambasady a Ministerstvo zahraniénich véci.

Opatieni A.1.4 Podporovat tvorbu mladych'a zadinajicich tvarcl

Mésto vytvofi (iniciuje vytvoreni) dostateéné robustniho systému rezidenénich a daisich prostor pro
zatinajici tvarce (méstské projekty i projekty nezavislé scény) a zavede plosné nastroje pro
podporu tvorby mladych a zacinajicich tvircl. Mésto také bude napomahat Eerstvym absolventim
umeleckych skol k setrvani v jejich tvliréi ¢innosti.

Opatfeni A.1.5 Podporovat zachovani a rozvoj kulturniho dédictvi a kulturni identity Brna

Aclkoliv je mésto Brno dlouhodobé spojovano predevsim s inovacemi, experimentem a neotfelymi
postupy, piné si uvédomuje kofeny tohoto fenoménu, ktery saha daleko do minulosti a mizeme jej
nazvat “tradice inovaci”. Mésto si je védomo kulturni identity Brna, vyznamnych osobnosti, které ji
utvarely, stejné jako industrialni minulosti i historické multikulturality mésta. Proto cilené podporuje
kulturni aktivity, které inovativnim zplisobem pfipominaji, prezentuji a osvézuji hmotné i nehmotné
kulturni dédictvi a kulturni identitu mésta Brna a Brivanu. V oblasti pamatkové péée bude mésto:

e nadale podporovat soustavnou pééi o kulturni pamatky,
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e pokradovat v opravach pamatkovych objektli v majetku mésta a v postupné regeneraci
vefejnych prostorl historického jadra,

¢ nadale podporovat viastniky pamatkovych objektl poskytovanim neinvesti¢nich dotaci z
rozpoétu mésta na zachovani a obnovu kulturnich pamatek minimainé v sou¢asném rozsahu
(16 mil. K& roéné, z toho 4 mil. K& pro organizaéni slozky a organizace mésta, 9 mil. K¢ pro
jiné vlastniky a 3 mil. K& ve spolutgasti k prostiedkim poskytovanym Ministerstvem kultury).
prubézné aktualizovat Program regenerace Méstské pamatkoveé rezervace Brno,

e ausilovat o ziskani finanénich prostfedkd z dotacénich programd Ministerstva kultury na
obnovu nejcennégjsich pamatek.

Opatfeni A.1.6 Rozvijet aktivity podporujici podnikatelské subjekty a rozvoj podnikani v
KKO

Mésto nastavi systém podpory podnikatelskych subjekts aktivnich v KKO s cilem rozvoje sektoru v
intencich ostatnich opatieni této strategie a navaze na jiz existujici aktivity pod platformou Kreativni
Brno'’. V tomto ohledu bude nastavena tzka spoluprace mezi Odborem kultury MMB a Kancelafi
naméstka primatora pro Smart City. Mimo jiné bude pokragovano v realizaci jiz zapoc¢atych projektd
jako jsou Kreativni vouchery, Kreativni centrum Brno, Kreativni Hub Brno apod., a bude
podporovano setkavani, prezentace, export, odvétvové konference apod. dle ostatnich opatfeni této
strategie. Rozpo&et na podporu podnikatelskych aktivit bude vzdy oddélen od systému dotaci a
dalsi podpory nezfizované kulturni scény.

Priorita A.2 Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj méstského rozvoje

Opatieni A.2.1 Zaclenit kulturu do v8ech relevantnich rozvojovych a strategickych
dokumentt mésta

Mésto vycleni jednoho pracovnika Odboru kultury MMB, ktery se bude Géastnit projednavani
dal$ich strategickych dokumentli mésta, véetné uzemniho planovani a bude zodpovédny za
propojeni informaci s oblasti kultury. Strategické dokumenty jinych sfér v ramci resortu mésta budou
zpracovavat a zaznamendavat oblasti prolinajici se s kulturou a kreativnimi odvétvimi, pfipadné v¢as
identifikuji a odstrani aspekty odporujicimi si se strategii KKO.

Opatieni A.2.2 Ozivit vefejna prostranstvi uméleckymi dily

Mésto za uéelem podpory novych umeéleckych dél v ulicich vytvofi ve spolupraci s méstskymi ¢astmi
databazi s vefejnymi misty, ktera jsou vhodna pro umisténi uméleckého dila. Databaze bude
obsahovat také plochy, na jejichZz misté je legalné mozné vytvaret tzv. streetart. Mésto vytvori
podminku vénovani 1 % na umélecka dila z rozpoétu staveb, které jsou minimainé z 50 %
financovany z vefejnych rozpottt. Tato dila budou vybirana na zakladé odborné soutéze a budou
umisténa ve vefejném prostoru.

Opatfeni A.2.3 Cilené vyuZivat potencialu kulturnich aktér(i a kreativct pro fe$eni problému
meésta ‘

Mésto vytvofi institucionalni zazemi pro iniciaci projektt (po vzoru organizaci IHME ve Finsku, Ci
SKOR v Holandsku) bud na Odboru kultury, nebo v nové zfizované méstské kulturni nadaci
(Opatieni A.4.4), vytvoii databazi problém, které je potfeba fesit (deprivovana uzemi apod.) a na
tomto padorysu vytvofi vyzvu kreativeim a umélcam, aby pfichazeli s vlastnimi navrhy na feseni

7 hitp://www kreativnibrno.cz
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riznych probléma. V tomto procesu budou prioritizovany nové piistupy a neotfelé intervence,
podporovany experimenty, multizanrova feSeni, propojovani riznych oborli apod.

Opatieni A.2.4 Ziskat tituly Kreativni mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto
kultury, pfipadné dalsi vhodné tituly

Brno se kvalitné pfipravi a ziska tituly Kreativni mésto hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto
kultury. V obou pfipadech bude primarné sledovan rozvoj brnénské kultury a kreativni scény, rozvoj
mésta. Marketingova rovina v pfiprave i realizaci by méla byt sekundarni, byt stale dllezita. Mésto
také identifikuje mozné dalsi tituly, které by mohly méstu pomoci k rozvoji jednotlivych odveétvi, jejich
propagaci, stejné jako propagaci mésta apod. a zabezpeci odpovidajici pfipravu pro ziskani danych
titulG.

Priorita A.3 Systematicka a odborna kulturni politika

Opatfeni A.3.1 Zajistit pravidelnou vnejsi oponenturu kulturni politiky pomoci demokratické
participativni platformy na jedné strané a pomoci uzkého, vysoce odborného poradniho
organu na strané druhé

Mésto si bude zajistovat pravidelnou zpétnou vazbu, podnéty, potfeby apod. od otevi'ené platformy
umoznujici GCast vdem zastupciim brnénskych KKO (Brnénsky kulturni parlament nebo podobna
platforma postavena na demokratickém, participativnim principu). Podobné bude zfizen poradni
organ plnici podobnou roli, nicméné z pozice Uzce, pedlivé a transparentné vybraneé skupiny
odbornik(, ktefi budou za svou G¢ast v takovém organu finanéné ohodnoceni (Kulturni a kreativni
rada, nebo podobny organ). Mésto nastavi systém pravidelnych setkavani i transparentni systém
sbéru podnéttl pro projednavani. Jeden pracovnik Odboru kuftury MMB bude zodpovédny za
pfedavani informaci a koordinaci mezi obéma zminénymi télesy a mezi nimi a méstem (Odbor
kultury MMB, ostatni odbory, Komise RMB pro kulturu, Rada mésta Brna, Zastupitelstvo mésta
Brna).

Opatfeni A.3.2 Zefektivnit management kulturni politiky na urovni MMB

Mésto bude cilené fesit management kulturni politiky, coz znamena mimo jiné:

e zjednodusit pracovni postupy na Odboru kultury, interni procesy apod. (pfipadné upravit
pravidla celého magistratu)

e zjednodusit postupy mezi Odborem kultury a piispévkovymi organizacemi dle Zasad vztahu
k pfispévkovym organizacim, pfi nakladani s majetkem pfispévkovych organizaci apod.

e nastavit systém velmi Uzké spoluprace Odboru kultury a Kancelafe naméstka primatora pro
Smart City (majici na starost podporu podnikani v KKO)

e na Urovni tajemnika MMB zfidit meziresortni koordinaéni skupinu pro zalezitosti kultury a
kreativnich odvétvi ze zastupcu vech relevantnich organizaénich slozek MMB, setkavaijici
se jednou mésicné a projednavajici zalezitosti kultury a kreativnich odvétvi, které se dotykaji
vice slozek MMB (napt. marketing, hemovitosti, zahraniéni vztahy, produkce atd.)

e pravidelné evaluovat napliiovani cili organizaci a projektl podporovanych méstem, véetné
provozni efektivity zfizovanych organizaci

e standardizovat procesy strategického planovani v kulturni politice, véetné pravidelné
evaluace naplihovani strategickych cilu

e posilovat spolupraci Odboru kultury MMB a méstskych ¢asti v oblasti kultury.
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Opatfeni A.3.3 Nastavit systém pravidelného sbéru kvalitativnich a kvantitativnich dat
tykajicich se KKO a nastavit systém promitani zavert do kulturni politiky mésta

Mésto (ve spolupraci s dalSimi subjekty véetné univerzit) pravidelné sbira data nutna pro efektivni a
kvalitni spravu kultury, tato data pravideiné zverejiiuje a na zakladé nich upravuje kulturni politiky,
interni postupy apod. Konkrétné se jedna o tato data, analyzy &i studie:

1) mapovani publika (marketingova a vykonova data zaméfena na spokojenost s nabidkou a
jejim rozlozenim v ¢ase, rozdilné pozadavky raznych KKO a cilovych skupin), vice viz
opatieni E.1.1.

2) mapovani potfeb ve vzdélavani pedagogt mateiskych, zakladnich a stfednich Skol (jaké
celozivotni a dal$i vzdélavani by uvitali, jaky je o né zajem, e-learning nebo intenzivni kurzy
¢i veCerni Skola - vSe ve vztahu ke kultufe a kreativhim odvétvim)

3) pravidelné provadéné mapovani KKO (zaméfeni na problémy a potencialy jednotlivych KKO,
potfeby, vykonové ukazatele atd.), vice viz opatieni B.1.2

4) specificka mapovani dle aktualnich potfeb a opatfeni této strategie (export, dostupnost...)

5) mediaini monitoring brnénskych KKO a jejich vystupu.

Priorita A.4 Efektivni a transparentni financovani kultury

Opatieni A.4.1 Stabilizovat financovani kultury na urovni 9 % béznych vydaju mésta a pfi
spinéni tohoto opatfeni hledat dalsi prostfedky z vefejnych rozpoc¢tu mimo rozpocet mésta.

Na zakladé dosavadniho vyvoje podilu méstskych prostfedk( na kulturu je stanoven zavazny podil
béznych vydaja na kulturu na urovni 9 % béZnych vydajii mésta (bez méstskych ¢asti). Do
financovani kultury jsou pro Géely tohoto vypoétu zahrnuty véechny bézné vydaje organizacni slozky
7300 - Odbor kultury.™®

V pfipadé snizovani vydajové stranky rozpoétu bude mésto omezovat vydaje v kultuie zejména v
oblasti kapitalovych vydajl, projektl apod., az poté pfipadné v provozu a platech zaméstnanci.
Kraceni bude planovano minimainé dva roky pfedem, aby pfispévkové organizace mohly reagovat
adekvatnimi upravami svych aktivit. Divodem je viceleté planovani kulturnich organizaci, kdy neni
mozné z roku na rok ménit programy, nasmlouvané umélce apod.

Opatfeni A.4.2 Cilem mésta je pfi zajisténi financovani kultury na trovni 9 % béznych
vydaju mésta (dnes 11 %) vyclenit 10 % z této Castky pro nezfizovanou kulturu

Mésto zajisti, aby 10 % z téchto béznych vydajl na kulturu bylo alokovano na pfimou podporu
nezfizované umelecké scény, s cilem podporovat diverzitu a rozmanitost kulturni nabidky, excelenci
a rozvoj jednotlivych odvétvi dle této strategie. NavySeni prostfedkd pro nezfizovanou scénu se
bude vyvijet od 5 % v roce 2019 po 10 % na konci prvniho programového obdobi v roce 2025.

'8 Schvaleny rozpocet Magistratu mésta Brna (bez méstskych &asti) na rok 2018 poéita s béznymi vydaiji

9 923 752 tis. K&, rozpocet Odboru kultury pak s béznymi vydaji 1 024 497 tis. K&. Od béznych vydaji Odboru
kultury je nutné v roce 2018 odecist 70 235 tis. K& mimofadnych naklad( spojenych s rekonstrukci Janackova
divadla (41 000 tis.K¢ bézné vydaje souvisejici s rekonstrukci, 28 135 tis. K¢ ztrata na strané Narodniho
divadla Brno a 1 100 tis. K¢ ztrata na strané Filharmonie Brno) a naopak pficist 115 000 tis. K¢ spojenych s
navySenim tabulkovych mezd pracovniki kulturnich organizaci. Vyslednych 1 069 262 tis. K¢ tedy tvofi 10,8%
béznych vydajd magistratu. Pro uéely vypoétu a budoucihc opakovani stejného postupu byly do rozpoétu
kultury zapogitany a) pouze bézné vydaje, b) pouze vydaje organizaéni slozky 7300 - Odbor kultury,
konkrétné pod touto slozkou nasledujici paragrafy odvétvového tiidéni rozpodtu: §3311, §3312, §3313,
§3314, §3315, §3316, §3317, §3319, §3322, §3326, §3329. Jedna se tedy o vydaje spojené s provozem
pfispévkovych organizaci v oblasti kultury (v gesci Odboru kultury), s pfimymi ginnostmi a provozem
samotného Odboru kultury, a prostfedky na individualni a programové dotace v oblasti kultury.
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Mésto dale provede analyzu proveditelnosti dal$ich moznych finanénich opatfeni k posileni
prostfedkl na nezfizovanou kulturu a vybrana opatieni implementuje. Pfikladem takovych opatieni
muze byt alokace specifické procentni ¢asti ziskii méstskych firem do dotaénich programa v kulture,
nebo (po vzoru hlavniho némeckého mésta) zavedeni specialni turistické dané podobné
“lazeriskému poplatku”.

Opatfeni A.4.3 Transformovat sit pfispévkovych organizaci v oblasti kultury a zefektivnit
jejich hospodafeni pfi zachovani ¢i zvySeni umélecké kvality

Mésto bude programové a systematicky lobbovat za zabezpecéeni zasadniho podilu Ministerstva
kultury CR a Jihomoravského kraje na vét§im financovani vybranych pfispévkovych organizaci

v Brné a u statnich instituci za Gpravy legislativniho prostiedi pro fungovani pfispévkovych
organizaci.'® V pfipadé neldspéchu vtaZzeni ministerstva &i kraje do vyraznéj$iho spolufinancovani
vybranych organizaci mésto pfipravi odborné posouzené a nastavené zestihleni systému
pfisp&vkovych organizaci (napr. omezenim duplicitnich siuzeb, pfevedenim nékterych organizaci do
finanéné nezavislejSiho rezimu apod.). Pro efektivni hospodareni a fungovani brnénskych
pfispévkovych organizaci mésto daie zajisti:

e zménu pravni formy vybranych pfispévkovych organizaci s cilem zajistit jim vétsi uméleckou
a provozni nezavislost, idealné na novou pravni formu vefejné kulturni instituce dle
zpracované analyzy: Posouzeni transformace vybranych pfisp&vkovych organizaci?®
(pfedpoklada zménu na Urovni celostatni legislativy)

e sniZzeni administrativni zatéze kladené na zfizované organizace ze strany mésta (zejména
Upravami Zasad vztahu organt statutarniho mésta Brna k pfispévkovym organizacim,
konkrétné navy$enim limith pro nakladani s majetkem a zjednodu$enim kontrolnich
mechanisml ve vztahu odboru kultury k pfispévkovym organizacim s cilem minimalizovat
mnoZstvi reportll a zprav)

o identifikaci moznosti Uspor v oblasti sdilenych sluzeb apod. a implementaci pfislusnych
uspornych opatfeni tak, aby nebyla dotéena kvalita poskytovanych sluZzeb

e zvySeni mezd pracovnikl zfizovanych organizaci na konkurenceschopnou urovefi v daném
oboru (propojeni se zménou pravni formy, lobbovanim u statnich organt a isporami).

Opatieni A.4.4 Zabyvat se moznosti zfidit méstsky nadacni fond pro transparentni
rozdélovani dotaci, odborny servis brnénskeé kulturni scéne a odbornou podporu kulturni
politiky mésta

Mésto bude analyzovat provediteinost zfizeni nadaéniho fondu pro efektivni fungovani systému
dotaci pro nezfizovanou kulturni scénu.

Opatfeni A.4.5 Posilit a zefektivnit systém dotaci pro nezfizovanou scénu

Dle opatfeni A.4.2 posileny dotaéni systém projde obsahovym pfehodnocenim s cilem naplnit
zavazky této strategie a podnitily rozvoj nezfizované scény. Zasadnimi principy pro podporu
nezfizované scény je rozmanitost, $pickovost a rozvoj. Systéem dotaci bude zahrnovat nejen
oborové vyzvy, ale také fadu viceoborovych a plodnych vyzev, napf. na podporu koprodukénich
projektl, multizanrové a mezioborové projekty, podpora puvodni tvorby, podpora vzdélavani,
viceleté dotace aj. Bude také zaveden transparentni systém pro zvefejfiovani a vybér projektl pro
tzv. individuaini dotace. V8echny dota¢ni programy budou zabezpeéeny odbornymi hodnoticimi
komisemi.

*® Zejm. zékona ¢&. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpocta.
2 Integrated Consulting Group: Posouzeni transformace vybranych pfispévkovych organizaci. Zpracovano
pro Magistrat mésta Brna. ICG, kvéten 2017.
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Priorita A.5 Dostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci

vvvvv

prezentaci KKO

Mésto vytvofi vefejné piistupnou databazi nevyuzivanych objekth a nebytovych prostor v majetku
mésta, vytvoii systém trvale a dofasné zvyhodnénych najmd a podminek pro jednotliva odvétvi,
specifické Zanry apod., poskytne nevyuzivané nebytové prostory k pfipadnému Refill/pop-up vyuZiti
a zvysi dostupnost prostor zfizovanych instituci pro nezavislé aktéry. Vyuzitim dosud
nevyuzivanych prostor dojde ze strany KKO k jejich oziveni.

Mésto také identifikuje sit nezfizovanych prostor naplnuijici roli paterni infrastruktury (véetné
specifickych roli, které dany prostor pini/maze plnit) a bude tuto sit specificky podporovat a
propagovat mezi aktéry.

Opatfeni A.5.2 Dokoncit zapocaté projekty saturujici potfeby prostor pro tvorbu a
prezentaci

Mésto se zarucuje o Uspésné dokoncéeni téchto projektl a jejich budouci rozvoj podtrhujici zakladni
principy - rozvoj, diverzitu a $pickovost. Mezi tyto projekty patfi:
e zabezpeceni distojné a technicky (akusticky) i kapacitné odpovidajici prostory pro pasobeni
Filharmonie Brno vybudovanim Janackova kulturniho centra
dokonéeni rozsahié rekonstrukce Janackova divadla
dobudovani Kreativniho centra Brno v byvalé kaznici mezi ulicemi Cejl a Bratislavska
s cilem saturovat ¢ast prostorovych potfeb jednotlivych KKO a ozZivit lokalitu za
plnohodnotné spoluprace s mistni komunitou
Mésto bude také iniciovat ¢i podporovat vznik mensich kreativnich center k saturaci potieb KKO a
pilotnimu testovani nastaveni Kreativniho centra Brno. Vhodné prostory budou hiedany piedevsim v
objektech patficich méstu a vyzadujicich revitalizaci, jako je napf. ¢ast arealu Rybkova 948/23.
Mésto bude dale iniciovat & podporovat vznik partnerstvi k realizaci nasledujicich projektu:
o vybudovani Muzea Leo$e Janacka
o funckni propojeni aredlu tfi vyznamnych vil - Tugendhat, Léw-Beer a Arnoldova vila
e rekonstrukce a otevieni kulturmniho provozu v tzv. Kralikove divadle v arealu BVV.
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Cil B: Excelentni vzdélavani pro kulturu, kreativni sektor a jejich publikum

Brno bude mit v roce 2050 kvalitni vzdélavaci systém v oblasti KKO od Grovné zakladnich skol, po
Skoly vysoké. Stifedni a vysoké Skoly s uméleckym zaméfenim budou diky své kvalité vyhledavany
studenty z celého Ceska i zahraniéi. Vzdélavaci systém bude mit dostateéné kapacity a bude
reagovat na aktualni potfeby brnénskych organizaci i vyvoj oborl jako celku. Véda a vyzkum v
oblasti kultury a kreativnich odvétvi budou na Spi¢kové Urovni a mésto bude podporovat budovani
kapacit v této oblasti cilenou spolupraci s vysokymi $kolami na analytické €innosti souvisejici s
kulturni politikou. Aktériim kulturni a kreativni scény bude dostupné celozivotni vzdélavani v
oblastech, které potiebuji. Matefské, zakladni i stfedni Skoly budou kvalitné uéit o kuliufe a
zpfistupriovat ve spolupraci s brnénskymi subjekty kulturu a uméni svym zakam, véetné rozsifovani
moznosti pro jejich vlastni tvorbu.

Indikatory:

e mira uplatnéni absolvent( kulturnich a kreativnich obort SS, VS a program celoZivotniho
vzdélavani

spokojenost zaméstnavatell se schopnostmi a kompetencemi absolventl

spokojenost absolvent( s nabytym vzdélanim

renomé brnénskych SS a VS v oblasti kultury a kreativnich odvétvi

stabilizovany nebo rostouci po¢et mist na zakladnich i stfednich uméleckych Skolach.

Priorita B.1 Kvalita a rozvoj vzdélavani pro KKO

Opatfeni B.1.1 Monitorovat a posilovat kapacity vzdélavani na zakladnich a stfednich
uméleckych Skolach dle zjisténych potfeb

Mésto bude pravidelné zjistovat potieby v oblasti vzdélavani na zakladni a stfedoskolské urovni a
reagovat na né ve vzajemné spolupraci se zastupci ZUS, SUS, Jihomoravskym krajem, pfip.
dalSimi zainteresovanymi aktéry.

Opatfeni B.1.2 Podporovat rozvoj novych oborl napfi¢ vSemi stupni vzdélavani

Mésto bude provadét pravidelna mapovani potieb a na zakladé zjisténi nasledné iniciovat setkavani
se zastupci studentd a vzdélavacich instituci (pfip. jejich zfizovatelu). Bude je informovat o svych
zjisténich a v pfipadeé potfeby podporovat &i jinak motivovat tyto instituce ke zménéam a tvorbé
novych oborQ, Gpravach stavajicich apod. Vysledkem téchto opatieni by mél byt posun k rozvoji
umeéleckych a kreativnich obord vyuéovanych na vSech stupnich dle jejich specifickych potfeb. V
ramci obecnych principti vhodnych ke zvySovani kvality a rozvoji je vhodné vyuzivat nastroje jako:
propojovani odlisSnych zanr (véetné praktickych a teoretickych), podpora pfesahovych a multisided
projektl, propojovani KKO s védou a vyzkumem (s humanitnimi, sociainimi i technickymi obory) a
propojovani vzdélavani v KKO s podnikatelskou sférou (v€. a s dlrazem na technologie) apod.

Opatfeni B.1.3 Podporovat rozvoj védy a vyzkumu v oblasti KKO

Mésto vytvori pro potfeby mapovani a evaluaci systém spoluprace s akademickou sférou. V Brné je
dostatek talentovanych studentu, ¢erstvych absolventl, mladych vyzkumnikd (Ph.D.) i odbornych
pedagogl v oblasti managementu a vyzkumu v KKO, ktefi oceriuji adekvatni praxi pro rozvoj svych
kompetenci. Na druhé strané je zde mésto, které potfebuje pravideiné mapovat kulturni a kreativni
¢innost a evaluovat svou &innost &i jednotlivé aktivity a projekty. Spoluprace musi byt nastavena

v ramci zachovani pravidel pro vefejné zakazky. Toto opatfeni navazuje na opatfeni A.3.3.

22

24 [3




Mésto také zafadi KKO obory do ji2 aplikovanych program(i podpory excelence ve védé a mladych
badatelli a v pfipadé potreby tyto programy rozsifi. '

Opatfeni B.1.4 Vytvorit systém podpory/koordinace stazi studentl a erstvych absolventt
kulturnich a kreativnich obor( v brnénskych kulturnich organizacich

Mésto bude iniciatorem propojeni akademické sféry (studenti, pedagogové, vedeni) s potencialnimi
zaméstnavateli (poskytovateli pracovnich stazi) ze zfizované i nezfizované scény. Budou
realizovany kulaté stoly (zastupci magistratu, zfizovanych a nezfizovanych instituci), na kterych
budou dohodnuta pravidla pro poskytovani pracovnich stazi, ve kterych budou definovany vztahy
mezi jednotlivymi institucemi, jejich prava a povinnosti, moznosti supervize, stanoveni moznosti
podpory ze strany magistratu a systém evaluace. Na zakladé vystupl bude vypracovana
jednoducha on-line platforma pro spravu pracovnich stazi. Odbor kultury bude také metodicky
podporovat zfizované instituce ke spolupraci se studenty a absolventy humanitnich oborl
zaméfenych na kulturu (PdF, FF, FSS MU). Aktivita bude tzce koordinovana ¢&i (bude-li to vhodné)
zaclenéna do Méstského ekosystému.

Opatreni B.1.5 Podporovat celoZivotni a dalsi vzdélavani pro KKO

Mésto bude pravidelné provadét analyzu potreb, jejiz soucasti bude i zjisStovani potieb v oblasti
celozivotniho a dalsiho vzdélavani. Saturaci téchto potfeb bude mésto provadét skrze nékolik
nastroji podpory:
1) setkadvani se s akademickou sférou nad vysledky z mapovani a podpora v zavadéni
potiebnych kurz(/projektl
2) aktivni vyhledavani vhodnych projektd a platforem, které napomahaji k dal$imu vzdélavani
v KKO (napf. peer-to-peer projekty) a informovani o nich smérem ke KKO, popfipadé ucast
na nich.
Bude uréena osoba na Odboru kultury MMB, ktera bude zodpovidat za realizaci téchto aktivit.
Kurzy/projekty k podpofe budou vybirany na zakladé specifik vyplyvajicich z analyzy pro jednotliva
KKO. Na obecné roviné napfi¢ obory je dlouhodoba poptavka po kurzech promotérstvi a produkce,
prace s publikem, manazerskych dovednosti, marketingovych dovednosti, pravnich a jazykovych
schopnosti.
Opatfeni navazuje na opatreni B.1.2.

Priorita B.2 Podpora MS, ZS, SS ve vzdélavani v kultufe a kreativnim mysieni

Opatreni B.2.1 Podporovat zac¢lefnovani kultury, kreativnich odvétvi, kulturniho dédictvi
mesta Brna a kreativniho mysieni (ve spolupraci s kulturnimi a vzdélavacimi organizacemi)
do vyuky MS a ZS a volnogasovych aktivit pfi MS/ZS.

Mésto bude iniciatorem pravidelnych kulatych stol( se zastupci MS (a ZS) a subjektl kulturni a
kreativni scény. Cilem bude definovani problému a potieb ve vyuce kultury, kreativity a kreativniho
mysleni a hledani jejich feseni. Vysledkem budou ndvrhy na konkrétni projekty a aktivity v oblasti
vyuky a dalSich ¢innosti ve Skolach a $kolskych vzdélavacich zafizenich. Mésto bude iniciatorem
pro utvareni formalizovanych partnerstvi mezi KKO a Skolskymi, jinymi vzdélavacimi a
volno&asovymi organizacemi.
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Opatreni B.2.2 Podporovat matefské, zakladni a stfedni Skoly v navs$tévach kulturnich
organizaci v Brné

Bude vytvoien jednoduchy systém, ktery bude zajiStovat pfehledné dostupné informace jak pro
vyudéujici, tak pro subjekty z oblasti kultury nabizejici kulturni &i kulturné vzdélavaci akce. Budou
také analyzovany bariéry v dostupnosti programi pro Skoly a implementovany opatieni snizujici tyto
bariéry. Mésto bude na realizaci opatreni spolupracovat se véemi zfizovateli kol a subjekty v
oblasti kultury.

Opatfeni B.2.3 Podporovat pedagogy v dal§im vzdélavani v kultufe

V ramci celozivotniho a dal$iho vzdélavani bude mésto podporovat tvorbu vhodnych akreditovanych
kurzu a projekt pro pedagogy v navaznosti na jejich potfeby. Mésto bude pravidelné zjistovat
potifeby pedagogl matefskych, zakladnich a stiednich $kol a tyto informace sdilet s poskytovateli
celozivotniho a dalSiho vzdélavani. Ve spolupraci s fediteli $kol bude navrhnut systém financovani
téchto vzdélavacich aktivit.

Opatieni B.2.4 ZvySovat pFileZitosti pro vystupovani a spolupraci zakt ZS, SS, ZUS, SUS
s profesionaly z fad KKO

Mésto bude aktivhé napomahat nadanym zakam a studentdm pfi vyhledavani vhodnych lokaci

pro vystoupeni, bude iniciatorem partnerstvi $kol s kulturnimi organizacemi podporovanymi méstem
(napf. vystoupeni ZUS a Filharmonie Brno) nebo na vefejném prostranstvi. Mésto podporuje
spole¢né projekty a rozvoj novych oborl (napf. vyuka elektronické hudby, komiks). Mésto déale
podporuje tyto akce spolupraci na propagaci.
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CiL C: Spolupracujici a propojena kulturni a kreativni scéna

Brno bude mit v roce 2050 vnitiné propojenou a spolupracujici kulturni scénu. Kreativni Brmo s
Brnénskym kulturnim parlamentem budou vnimany a vyuZivany jako platformy pro komunikaci a
navazovani spoluprace atd. Brnénské subjekty budou aktivné spolupracovat se zahranicnimi
subjekty. Mé&sto samotné bude aktivnim iniciatorem spoluprace s podobné zaméfenymi mésty a
dalsimi subjekty v CR a zahraniéi, bude piné vyuzivat potencial partnerskych mést a bude se
aktivné zapojovat do mezinarodnich siti zméfenych na kulturu a kulturni politiku.

indikatory:

poéty setkani zfizovanych platforem a organu (BKP, Kulturni a kreativni rada apod.)

poéty zahraniénich spolupraci brnénskych subjekt(

poéty hostujicich umélcl, koprodukénich pogind atd.

renomé Brna jako iniciatora odborné debaty na témata kulturni politiky (pocty a ton zminek v
odbornych médiich)

Priorita C.1 Spoluprace a propojovani uvnitf brnénské kulturni a kreativni sceny

Opatfeni C.1.1 Uéinit z Brnénského kulturniho parlamentu platformu pro spolupraci a feseni
spoleénych problémi KKO a vytvofit jeho funkéni napojeni na Méstsky ekosystém

Vedle funkci uvedenych v opatieni A.1.1 mésto umozni, aby BKP fungoval také jako nastroj pro
vzajemnou spolupraci, propojovani, sdileni, feseni spole¢nych probléma. V praktické roviné to bude
znamenat vyhradit témto rolim BKP odpovidajici &as béhem setkavani pléna parlamentu, vytvorit
virtualni zazemi tematické a odvétvové skupiny, zabezpeéit jim prostor pro fyzicka setkavani jako
nastroj pro spolupraci, sdileni a feseni spoleénych problému. Bude vytvofeno funkéni propojeni
BKP a Méstského ekosystému?' a propojeni BKP a platformy Kreativni Brno.
Mésto bude iniciovat:

- dvakrat ro&né velké setkani BKP (diskusni, socializa¢ni - vefejny sbér podnétu pro jednani)

- setkani odvétvovych skupin (virtualni i fyzicka setkani)

- tematické a priifezové pracovni skupiny

- online prostiedi pro diskuse, sdileni, iniciace

- transparentni systém sbéru podnétl pro projednavani smérem ke Kulturni radé, Odboru

kultury MMB, odpovédnym politikim, Komisi pro kulturu RMB apod.

Opatfeni C.1.2 Vytvofit platformu pro vzajemnou komunikaci instituci a zaméstnavatell v
KKO, 8kol, resp. studentd a mésta
Mésto bude iniciovat vznik platformy pro komunikaci a koordinaci mezi zaméstnavateli, $kolami a

studenty. Bud bude zaloZena jako samostatna platforma, nebo jako pracovni skupina Brnénského
kulturniho parlamentu. V obou pfipadech bude Gzce propojeno s Méstskym ekosystémem.

Opatfeni C.1.3 Podporovat spolupraci mezi subjekty navzajem

Mésto bude v systému dotaci podporovat koprodukce a spoluprace: v zakladnim dotaénim systému
specifickym hodnoticim kritériem a v individualnich dotacich podminkou spoluprace
s dal$imi subjekty nezfizované scény. Mésto bude také cilené podporovat projekty zaméfene

2 hitp:/iwww . brno.cz/ekosystem/mestsky-ekosystem/
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na propojovani subjektt vzniklé v ramci nezfizované scény a projekty propojujici subjekty kultury a
kreativnich odvétvi se subjekty ostatnich odvétvi.

Priorita C.2 Spoluprace a propojovani brnénskych KKO se zahrani¢im

Opatieni C.2.1 Vytvofit systém podpory mezinarodni spoluprace

Mésto alokuje jeden Gvazek pfi Odboru kultury (nebo v navrhované Kulturni nadaci) na vyhledavani
a koordinaci projektt zahraniéni spoluprace, vyhledavani piilezitosti, tvorbu databaze a spolupraci s
Ceskymi centry, ambasadami, Ministerstvem zahraniéi, zahraniénim odborem JMK apod. Mésto
také nastavi specifickou grantovou podporu: spoluprace se zahraniénimi partnery na tvorbe,
vyménné akce v obou/v8ech zemich, hostovani zahraniéniho profesionala, rezidenéni programy pro
zahrani¢ni tvarce, aktivni zapojeni do mezinarodnich siti apod. Veskeré aktivity budou Gzce
koordinovany mezi Odborem kultury MMB, Odborem zahrani¢nich vtaht MMB, Kancelafi naméstka
primatora pro Smart City a dal$imi dotéenymi organy mésta.

Priorita C.3 Spoluprace mésta se subjekty v CR i v zahranigi

Opatreni C.3 1 Obsahové posilit a systematizovat spolupraci s partnerskymi mesty v oblasti
KKO

Brno bude monitorovat pfilezitosti a podporovat spolupraci v oblasti KKO ve vS8ech partnerskych
méstech (Bratislava, Dallas, Debrecin, Charkov, Kaunas, Leeds, Lipsko, Moskva, Poznan, Rennes,
St. Poélten, Stuttgart, Tedzon, Utrecht, Videri, Voronéz) a ve vybranych méstech s potencidlem byt s
Brnem Gzeji propojeny (Viden, Bratislava, Lipsko) nastavi systém uzsi spoluprace a vymény, bude
se zde orientovat na publikum v daném mésté (s cilem zvysit pocet navstévniki Brna),
marketingové aktivity (s cilem propagovat brnénska KKO) apod.

Opatreni C.3.2 Aktivné se zapojovat do mezinarodnich siti zaméfenych na kulturu a
kulturni politiku a KKO

Brno bude prubézné vyhledavat a monitorovat sité zaméfené na kulturu a kulturni politiku. Na
zakladé tématu, sluzeb a benefitl (know-how, inspirace, projekty, marketing...) rozhodne o zapojeni
do vybranych siti a stane se v nich aktivnim hraéem tak, aby vyuzilo v co nejvy$8i mife nabizené
benefity. Brno bude nadale aktivni v t&chto sitich:

e FEurocities

e Like - European Cities and Regions for Culture

Opatieni C.3.3 Spolupracovat se subjekty v CR

Brno bude aktivné spolupracovat se subjekty v CR, které se zabyvaiji kulturni politikou nebo v
daném sektoru vyraznéiji pusobi. Pfikladem m(ze byt Institut uméni, Ceska televize, Cesky rozhlas,
profesni a oborové asociace atd. a spoluprace na poradani konferenci, vyzkumu KKO, lobbovani u
statnich instituci, evaluace apod.

Opatfeni C.3.4 Spolupracovat s ostatnimi mésty v CR aktivné pfistupujicimi ke kulturni
politice
Brno bude iniciovat a piipadné facilitovat platformu "prokulturnich" mést CR a skrze ni:
- S§ifit vlastni dobré praxe a inspirovat se od druhych
- koordinovat postupy vuéi statni spravé (financovani kulturnich sluzeb, legislativni prostredi
apod.)
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- standardizovat evaluaéni a analytické nastroje pro vzajemné porovnani (je-li tfeba)
- rozvijet spoleéné projekty a propojovat subjekty v kultufe a kreativnich odvétvich mezi
mesty.

Opatreni C.3.5 Pravidelné organizovat odbornou konferenci (¢i jinou akci) na aktualni téma
kultury, kulturni politiky apod.

Mésto Brno bude kazdy rok organizovat konferenci na aktualni téma kultury, financovani kultury,
kulturni politiky apod. Mésto se stane lidrem v odborné debaté o kulturnich politikach.
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CiL D: Renomé brné&nské kultury a kreativnich odvétvi a renomé Brna jako
kulturni a kreativni lokace

Brno bude svymi ob&any, v CR, Evropé i ve svété vnimano jako ojedinélé kulturni mésto, brnénska
kulturni a kreativni scéna bude dosahovat mezinarodniho renomé. Marketing mésta a marketing
kultury budou propojeny a budou se vzajemné posilovat. Kulturni nabidka bude piehledné dostupna
obyvatellm i navstévnikiim mésta.

indikatory:
e podet a vyznéni zminek o Brné a brnénské kultufe v lokalnich, celostatnich i zahraniénich
médiich
poéet a vyznéni recenzi brnénskych kulturnich podint
podet zahraniénich navstévnikd brnénskych kulturnich akci
pocet navstévniki brnénskych kulturnich akci z Vidné, Bratislavy a mést s pfimym spojenim

Priorita D.1 Oboustranné efektivni propojeni marketingu KKO a marketingu
mesta

Opatfeni D.1.1 Vytvofit systém spoluprace a koordinace mezi dotéenymi organizanimi
sloZzkami MMB a mezi MMB a JMK

Brno bude mit vytvoreny systém, ve kterém spolupracuji véechny organy mésta zabyvajici se
marketingem: TIC, Odbor kultury MMB, Kancelaf metropolitni spoluprace a marketingu, pfip. dalsi.
Tato platforma se bude pravideiné schazet a zabyvat se bude jak procesnim nastavenim
koordinace, tak konkrétnimi obsahy.

Mésto také zabezpedi efektivni koordinaci v téchto zalezitostech mezi MMB, aktéry v kulture a
Jihomoravskym krajem, Jihomoravskym inovaénim centrem apod.

Opatfeni D.1.2 Definovat systém identifikace marketingové vyuZitelnych akci, subjekti a
pocinlt a definovat obsahovou rovinu marketingu kultury

Mésto nastavi systém identifikace marketingové vyuzitelnych akci a zpusobu jejich marketingové
podpory. |dentifikace takovych akci bude probihat dle pfedem stanovenych kritérii.

Priorita D.2 Prezentace brnénskych KKO v ramci Brna, statu i zahranici
(reklama a média)

Opatfeni D.2.1 Cilené podporovat recenze brnénské kuitury v domacich i zahrani¢nich
mediich, masovych i odbornych

Mésto zaijisti rezidenéni program pro recenzenty, realizuje Gizkou spolupraci s nékterym z velkych
deniku ¢i tydeniku za uéelem vzniku specifické kulturni pfilohy o Brné nebo serialu brnénskych
kulturnich akci. Mésto bude tzce spolupracovat s vefejnopravnimi médii - Ceskou televizi a
Ceskym rozhlasem a Syndikatem novinaii deské republiky a tato spoluprace bude formalizovana.
Pro ucely zvyseni povédomi a reflexi o brnénskych akcich vytvoii méstsky kulturni portal s
recenzemi (pfipadné rozsifuje obsah néjakého stavajiciho kulturniho portalu o Brng). Portal bude
zvefejiiovat viastni obsah a agregovat obsah z dalsich zdroju.
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Opatieni D.2.2 Zvy$ovat prezentaci brnénské kultury v Brné, CR i zahranigi

Mésto zvysSuje prezentaci brnénské kultury v odbornych/zanrovych médiich a zaroven tato media
monitoruje a pomaha subjektlim v KKO s témito médii komunikovat. Pro podporu a prezentaci
brnénskych akci dale:

e zabezpeluje dostatek dostupnych propagaénich ploch

e u identifikovanych TOP akci zabezpedi jejich viditelnost v celém mésté

e podnécuje dotacemi podpofené projekty o vlastni aktivni snahu o medialni prezentaci, napf.

na vybranych webovych strankadch mésta Brna

e obecné zvySuje pfitomnost uméni na reklamnich plochach ve mésté.
Pro systematicky pfistup k prezentaci subjektt a akci KKO na propagacnich plochach ve vefejném
prostoru bude vytvoren jasny, transparentni a férovy systém rozdélovani takovych ploch, a to dle
velikosti akce (pravidla pro velké akce, malé a stiedni).

Opatieni D.2.3 Vytvofit atraktivni znacku jako marketingovy nastroj/lkamparn k prezentaci
kultury mimo mésto a identifikaci kulturnich aktér(i s Brnem

Mésto vytvori atraktivni znacku jako nastroj, ktery bude vyuzivat k prezentaci Brna a jeho KKO
(napi. eventy v CR i zahraniti, které ponesou tuto znagku). Pomoci cilené kampané bude znagka
propagovana a Sifena mezi mladé konzumenty a tvirce uméni. Souc¢asné bude znacka slouzit

k sebeidentifikaci brnénskych aktéru vyjizdéjici za hranice mésta s Brnem. V rdmci prvniho akéniho
planu mésto vytvofi tuto znacku, véetné komunikaéni kampané a strategie a zajisti jeji implementaci
do marketingovych aktivit mésta, zfizovanych i nezfizovanych instituci apod.

Priorita D.3 Pfehlednost a dostupnost informaci o kulturnim déni ve mésté

Opatreni D.3.1 Vytvofit nebo iniciovat vytvofeni jednotné online platformy s kompletni
nabidkou kulturnich akci, idealné s moznosti nakupovat vstupanky - vée na jednom misteé
(vC. plné anglické verze)

Mésto Brno vytvofi jednotny portal, ktery zverejfiuje udalosti konajici se v Brné a zaroven poskytuje
plny servis jak tvtircim a poradatelim (efektivni spoluprace se systémem portalu, propojeni s
udalostmi vytvofenymi na vlastnich socialnich sitich), tak i uzivatelim (moznost vyhledavat udalosti
dle odvétvi, zanru, mista, data). V ramci strategie smérem k TOP akcim a akcim splfiujicim tfi
principy (diverzitu, rozvoj a $pickovost) se daji tyto vybérové udalosti selektovat

v ramci frontpage (napf. principem nejzajimaveéjsich akci daného tydne). Mésto také sjednoti
obsahy, zplsoby prezentace i zpUsoby identifikace vhodného obsahu pro platformy v reZii mésta
(KAM v Brné&, Metropolitan, kreativnibrno.cz, mestohudby.cz, socialni sité aj.).

Opatreni D.3.2 Vytvofit kolizni kalendar pro vnitini potfeby KKO a mésta

Mésto sjednoti dosavadni zpUsoby (pfedevsim Odboru kultury a TICu) a vytvofi kolizni kalendar,
ktery umozni koordinovat akce a zaroveri funguje jako nastroj pro mésto, jak monitorovat poradané
akce, které podpofit v marketingu apod.
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http://kreativnibrno.cz
http://mestohudby.cz

CIL E: Kultura vyzadovana, dostupna a tmelici

Kultura v Brné bude dostupna pro vSechny jeho obyvatele. Budou pravidelné mapovany potieby
publika, aby kultura byla rovnhomérné rozprostfena v ¢ase a prostoru. Bude nastaven efektivni
systém cenové zvyhodnéného &i bezplatného zpfistupnéni kultury pro nizkopfijmové skupiny
obyvatel. Mésto bude implementovat vzdélavaci a jiné programy (o vyznamu kultury, o kulturni
identité a kulturnim dédictvi mésta, o soudasnych trendech a kritickych otazkach) sméfujici ke
kultivaci publika. Ob&ané Brna budou aktivné vyhledavat kulturu, rozeznavat a vyzadovat prvotfidni
kvalitu a sami budou aktivné tvofit. Veskeré informace o kultufe i kulturni politice budou dostupné
v angli¢tiné. Verejny prostor bude snadno dostupny pro tviirce/pofadatele a bude dobfe vybaveny
pro pofadani kulturnich akci, §imz se vytvofi kvalitni vefejny prostor, kde se lidé budou radi
potkavat, travit svlj ¢as a zit kulturou. Kultura bude fungovat jako faktor / nastroj / podminka
socialni koheze brnénské spole¢nosti.

Indikatory:

e frekvence navstév kulturnich akci a zafizeni v Brné - podil obyvatel nav§tévujicich kulturni
akce a zafizeni alespor jednou mési¢né

dostupnost nabidky pro rizné pfijmové, vékové, narodnostni skupiny

osobni dulezitost moznosti pro kulturni a spole¢enské vyziti v Brné (Znéni otazky: Jak moc
jsou pro Vas dulezité moznosti pro kulturni a spole€enské vyziti ve mésté Brné?)

mira dostupnosti brnénskych kulturnich organizaci

informovanost a pfehled publika o kvalitni kultufe

mira zapojeni marginalizovanych skupin do tvorby a konzumace kultury

Priorita E.1 ZvySovani zapojeni publika s dirazem na naroéné zanry

Opatreni E.1.1 Podporovat programy pro praci s publikem

Mésto bude podporovat vzdélavaci a jiné programy zaméfené na publikum - o vyznamu kultury,
soudasnych trendech, kritickych otazkach atd., o roli uméni a kreativnich odvétvich a o kulturnim
dédictvi Brna (hmotném i nehmotném, véetné etnického vyvoje). Cilem je zvySovat celkovy podet
lidi navstévujicich kulturni akce / subjekty apod. a cilené zvySovat naro¢nost publika, a tim jeho
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Priorita E.2 Rovnomeérnost kulturni nabidky v prostoru a Case

Opatfeni £.2.1 Cilené& podporovat a iniciovat organizaci kulturnich akci v mene
exponovanych mésicich

Na zakladé mapovani potieb publika budou definovana vhodna opatfeni pro podporu
rovhomérného rozprostieni kulturni nabidky v &ase. Méné exponované mésice jsou leden,
¢ervenec, srpen. Skrze dotaéni tituly i pfimym organizovanim kulturnich akci bude mésto aktivné
zaplfiovat méné exponované mésice.

Opatfeni E£.2.2 Podporovat prostorovou dostupnost kulturni nabidky skrze komunitni
kulturni rozvoj a sousedskou spolupraci

Ve spolupraci s méstskymi ¢astmi a na zakladé mapovani bude nastaven systém alokaci financi pro
kulturni akce v méstskych ¢astech s logikou plo$né saturace vSech méstskych ¢asti.
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Priorita E.3 Bezbariérovost brnénské kultury

Opatieni E.3.1 Podpora dostupnosti kultury pro brnénské obyvatele ohrozené sociainim
vylou¢enim

Ve spolupraci s Odborem socialni péce a organizacemi (zfizovanymi i nezfizovanymi)
financovanymi z méstskych vefejnych prostredkl, bude nastaven systém slev ze vstupného a
snizeni registra¢nich poplatkl na kulturni akce. Budou podpofeny nové zpusoby bezplatného
zpfistupnéni uméni v ziizovanych institucich s vyuzitim karty obcana Brnopas. Bude zajisténo, aby
informace byly pro potencialni uZivatele snadno dostupné a pravidelne aktualizované.

Opatfeni E.3.2 Podpora dostupnosti kultury pro anglicky mluvici

Vznikne systém podpory organizaci (zfizovanych i nezfizovanych) ve vytvaieni kulturnich akci
vhodnych pro anglicky mluvici navstévniky (titulky, inscenace v AJ), ale i podpory dostupnosti
(cedule, napisy, programy, vysvétlivky apod.). Odbor kultury ve spolupraci se zfizovanymi
organizacemi bude systematicky pracovat na zlepseni dostupnosti t&chto organizaci a ufadu
samotného. Tvorba projektl a dél dostupnych v angli¢tiné bude také pravidelné podporovana
prostfednictvim dotaéniho systému, tak aby kazdy rok byla dostate¢na pobidka ze strany meésta
k tomu, aby zde vznikaly kulturni akce v AJ. Bude zaji$téna kvalitni a systematicka prezentace
téchto kulturnich akci smé&rem k anglicky mluvicim obyvatelim Brna, anglicky mluvicim
navstévnikum z ciziny a dle relevance také studentum ZS, SS &i VS.

Opatieni E.3.3 Podpora dostupnosti kultury specifickym skupinam obyvatel Brna

Skrze toto opatfeni bude usnadnén pristup ke kultufe skupinam se specifickymi pozadavky (seniofi,
rodiny s détmi, obyvatelé Brna se zdravotnim postizenim a znevyhodnénim). Toto opatieni sméfuje
pfedevsim do technické vybavenosti zfizovanych organizaci, tak aby umoznovaly volnou mobilitu
pro tyto skupiny. Mésto bude ve spolupraci se zfizovanymi organizacemi systematicky fesit
odstranéni bariér v pfistupu znevyhodnénych skupin obyvatel.

Mésto zavede dotaéni program na podporu akvizice literatury v jazycich narodnostnich a etnickych
mensin, zvukovych knih pro zdravotné postizené obcany (pfipadné v ramci programt Knihovna 21.
stoleti a VISK - Vefejné informacni sluzby knihoven).

Priorita E.4 Kultura jako nastroj socialni soudrznosti

Opatieni £E.4.1 Podporovat mezikulturni dialog skrze kulturni akce

Mésto alokuje financni prostiedky (v ramci dotacnich titul(l) na projekty umoznujici mezikulturni
dialog (setkavani, propojovani a sdileni riznych kulturnich proudu, tradic, lidi, véetné skupin se
specifickymi potrfebami) a pfispivajici k mezikulturnimu respektu a sdileni. Sou€asti opatieni je také
podpora akci pofadanych samotnymi skupinami se specifickymi potfebami pro sebe samé. Tyto
akce budou mit zajisténu spolupraci ze strany mésta (TIC) s propagaci cilenou na vhodné cilové
skupiny.

Opatfeni E.4.2 Podpora soudrznosti skrze posilovani brnénské identity

Opatfeni sméfuje k budovani vztahu Briianl ke svému méstu. Mésto bude pravidelné podporovat
pfipominani vyznamnych brnénskych vyroci, slavnych osobnosti, kosmopolitni minulost mésta a
dalsiho nehmotného kulturniho dédictvi.
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Seznam zkratek:

AJ - anglicky jazyk

BKP - Brnénsky kulturni parlament

CR - Ceska republika

EU - Evropska unie

FaVU VUT - Fakulta vytvarnych uméni Vysokého uceni technického
FF MU- Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity

FSS MU- Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity

JIC - Jihomoravské informaéni centrum

KKO - kulturni a kreativni odvétvi

MMB - Magistrat mésta Brna

MS - matei'ské $koly

OSN - Organizace spojenych narodu

PdF MU - Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity

RMB - Rada mésta Brna

SS - stredni $koly

SUS - stfedni uméleckeé skoly

SWOT - analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
TIC - Turistické informaéni centrum

UNESCO - The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

VISK - Vefejné informacni sluzby knihoven
VS - vysoké $koly

ZS - zakladni koly

ZUS - zakladni umélecké $koly
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