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Navrh usneseni:

Zastupitelstvo mésta Brna
vyslovuje predchozi souhlas s

- Deklaraci Koncernu statutarniho mésta Brna, ktera tvofi pfilohu ¢....téchto usneseni,
- Vlastnickou politikou Koncernu SMB, ktera tvofi pfilohu €....t€chto usneseni.

Stanoviska dot¢enych organii:
Rada mésta Brna projednala na R7/126. schizi RMB konané dne 25. 7. 2017 a doporucila ZMB
ke schvaleni.

Zpracovano dne: 28. 8. 2017

Zpracoval: Piedklada:
Ing. Pavel Stan¢k Rada mésta Brna
¢len RMB




Duvodova zprava

V roce 2015 byly zahdjeny prace na optimalizaci fizeni obchodnich spolecnosti se 100%
majetkovou ucasti statutdrniho mésta Brna (dale jen méstské spole€nosti). V prvnim kroku
doslo ke zménam v dozoréich radach a pfedstavenstvech méstskych spole¢nosti, které piinesly
¢asteénou usporu nakladil na strané méstskych spole¢nosti.

Nasledn¢ byly zahdjeny prace na sjednoceni reportingu méstskych spolecnosti a pfiprave
strategického dokumentu, ktery by definoval novy zpisob fizeni méstskych spole€nosti.

V néavaznosti na tyto kroky je timto materidlem pfedkladan Zastupitelstvu mésta Brna ndvrh na
vysloveni ptedchoziho souhlasu s Deklaraci Koncernu statutarniho mésta Brna a Vlastnickou

politikou Koncernu statutdrniho mésta Brna.

Je pfedpokladano, Z7e v ramci Koncernu dojde k posileni fizeni méstskych spole€nosti, jez
statutarni meésto Brno ovlada, a to koncepéni formou, kterd poskytne pevny pravni ramec pro

uplatiiovani vlivu mésta. Mezi sledované cile patfi zejména:

e posileni prvku vefejného zajmu;

e vytvofeni pravné i fakticky fungujicich mechanisml uplatiiovani vlivu statutarniho
mésta Brna vici meéstskym spole¢nostem;

e zavedeni jednotnych politik — sloZek podnikani ¢i ¢innosti podrobenych jednotnému
a dlouhodobému fidicimu vlivu statutarniho meésta Brna jako osoby fidici v rameci
Koncernu ve vSech vybranych a vyznamnych oblastech podnikani méstskych
spole€nosti s cilem plné ovliviiovat fizeni méstskych spole¢nosti. Bude se jednat o
bezpecnostni politiku, personalni politiku, financovani, dividendovou politiku,
investi¢ni politiku, IT politiku, controlling, reporting a data, audit, majetkovou politiku,
nakup a prode;j, politiku sdilenych sluzeb a organizaénich Gtvarti, politiku spolecenské
odpové&dnosti a politiku vztahil s vefejnosti a propagaci;

e snizeni ndkladl na ¢innosti méstskych spolecnosti pfi vyuziti synergickych efektli a
vyuziti vSech kapacit méstskych spole¢nosti ve prospéch Koncernu;

e zavedeni pravidelného reportingu a zpracovavani prub&Znych strategickych dokumentt,
které posili vetejnou kontrolu nad dal§im sméfovanim mestskych spole¢nosti.

Hlasovani v RMB

Schvaleno jednomysing 8 ¢leny.

Vokral
Mgr.
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R.Mrazek
Be.
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Mgr.
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Ing.
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M. Janicek
Be.
Kolaény
JUDr.
Rusnakova
Ing.
Stanék
Mgr.

Ing.
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Preambule

Jelikoz
je statutarni mésto Brno vyhradnim viastnikem 9 akciovych spole¢nosti a

jelikoz
rozhodnutim Rady mésta Brna vznikl pokyn vytvofit viastnickou politiku statutdrniho mésta Brna
ve vztahu k témto méstskym spole¢nostem a

jelikoz
je navrzeno usporadat podnikatelské seskupeni téchto méstskych spole¢nosti v souladu
s ustanovenim § 79 a nasl. Zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich pfedpisd, dale jen ,,zdkon o obchodnich korporacich”
nebo ,ZOK") tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou, kterou je
statutdrni mésto Brno

vytvari se tento dokument, ktery stanovi slozky, ¢i vyznamné Cinnosti podnikani ve smysiu
ustanoveni § 79 odst. 2 zékona o obchodnich korporacich, jiz se tyka koordinace a koncepéni fizeni
v ramci koncernu statutarniho mésta Brna, stanovi zakladni ramec fungovani koncernového uporadani
a stanovi ramcové cile jednotlivych politik, které povedou k napliiovani spole¢ného koncernového
zajmu.

Jednotlivé konkrétni realiza¢ni kroky vedouci k plnéni rdmcovych cilG, a tedy i naplfiovani
koncernového zajmu, budou urcovany a schvalovany Radou mésta Brna jako fidici osobou v podobé
Koncernovych pokynt, které budou nasledné plnény jednotlivymi ovlddanymi osobami.

Deklarace koncernu SMB
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Cast 1.
Uvodni ustanoveni

Clanek 1
Uéel Deklarace a spoleény koncernovy zajem

1.1.  Tento dokument byl pfijat v souladu s pravni Upravou podnikatelskych seskupeni obsazenou
v ustanovenich § 71 a nasledujicich ZOK Radou mésta Brna, v ndvaznosti na vyjadfeni pfedchoziho
souhlasu Zastupitelstva mésta Brna,

s ohledem na:

a) potfebu transparentniho a koordinovaného fizeni koncernu SMB ve vybranych oblastech;

b) nutnost zajistit vzajemnou informovanost a spolupraci ¢lenG koncernu SMB o otdzkach
financovani, jakoz i zajistit informovanost vefejnosti o existenci a struktufe koncernu,
o ramcovych cilech rozvoje koncernu jako celku i rozvoje jednotlivych fizenych osob
a o naplfiovéni téchto cil(;

c) potfebu pfedchazet Gjmé, jez potencidlné hrozi v podnikatelském seskupeni v disledku
ovliviiovani ovlivnénych osob osobami vlivnymi, a nutnost pfipadné takovou Ujmu nahradit
v souladu s pravnimi pfedpisy;

d) potfebu prosazovat ucel existence ¢len koncernu, definovany mj. jako péce o viestranny
rozvoj svého Uzemi a o potieby obcan( statutarniho mésta Brna; a

e) snahu o efektivni vyuZiti vyhod, jeZ pfisludnost ke koncernu pfinasi jeho jednotlivym ¢lendm

(déle jen ,Koncernovy zdjem*).

1.2.  Tato Deklarace koncernu SMB (dale i ,,Deklarace”} je ramcovym pokynem Rady mésta Brna
jako Fidici osoby vi¢éi Fizenym osobam v ramci koncernu SMB a jejich organim. Podpisem této
Deklarace fizenou osobou je uzaviena vicestranna smlouva, jejimiz Gcastniky jsou statutdrni mésto
Brno a v3echny Fizené osoby, je7 Deklaraci podepsaly. Clenové koncernu SMB se zavazuji dodrzovat
povinnosti zde stanovené.

1.3.  Slozkami, i vyznamnymi ¢innostmi podnikani ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 2 ZOK, jiz se tyka
koordinace a koncepcni fizeni v ramci koncernu SMB, jsou

* Rizeni bezpeénosti

o Rizeni lidskych zdrojd

o Rizeni financovani a dividendovd politika
* Investi¢ni Cinnost

e RizenilCT
¢ Controlling, reporting a datova politika
e Auditing

e Rizeni hmotnych a nehmotnych aktiv
* Nakup a prodej zbozi a sluzeb

e Sdileni zdroj( a sluzeb

* Rizeni spole¢enské odpovédnosti

* Rizeni vztahl s vefejnosti a propagace

1.4. Podpisem této Deklarace se fizené osoby koncernu SMB zavazuji, Ze budou plnit cile stanovené
aktualni verzi dokumentu pfijatého na strané statutarniho mésta Brna a nazvaného Vlastnicka politika
Koncernu SMB, jako? i dodriovat zdsady v uvedeném dokumentu stanovené.
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Clanek 2
Definice

BKOM znamend spole¢nost Brnénské komunikace a.s., ICO 607 33 098, se sidlem Renneska tfida
787/1a, Styfice, 639 00 Brno

DPMB znamena spole¢nost Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ICO 255 08 881, se sidlem Hlinky 64/151,
Pisarky, 603 00 Brno

Koncern SMB :zahrnuje pro ucely tohoto dokumentu statutdrni mésto Brno jako fidici osobu
a spolecnosti BKOM, BVV, DPMB, LMB, PHSMB, SAKO, STAREZ, Teplarny Brno a TSB jako osoby fizené,
kdyz vSechny tyto osoby jsou oznacovany jako clenové koncernu SMB

koncernovy pokyn znamena jakykoli pokyn, ktery udéli SMB pfimo ¢i prostfednictvim jiné osoby
nékterému z ostatnich ¢lent koncernu SMB

LMB znamend spole¢nost Lesy mésta Brna, a.s., ICO 607 13 356, se sidlem Kfizkovského 247/9,
664 34 Kufim

PHSMB znamend spole¢nost Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s., ICO 607 13 330, se sidlem
Brno, Kolisté 7

RMB znamena Radu mésta Brna, vykonava plsobnost valné hromady spolecnosti, v nichz je SMB
jedinym spolenikem

SAKO znamend spole¢nost SAKO Brno, a.s., ICO 607 13 470, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice,
628 00 Brno

SMB nebo statutarni mésto Brno znamenda Statutdrni mésto Brno, 1CO 449 92 785, se sidlem
Brno-stfed, Brno-mésto, Dominikanské namésti 196/1, 602 00 Brno

STAREZ znamend spolec¢nost STAREZ — SPORT, a.s., ICO 269 32 211, se sidlem K¥idlovickd 911/34, Staré
Brno, 603 00 Brno

Teplarny Brno znamend spole¢nost Teplarny Brno, a.s., ICO 463 47 534, Okruini 828/25, Lesna,
638 00 Brno

TSB znamena spole¢nost Technické sité Brno, akciovd spole¢nost, ICO 255 12 285, se sidlem Brno,
Barviiska 5, Zabrdovice, PSC 602 00

BVV znamena spole¢nost Veletrhy Brno, a.s., ICO 255 82 518, se sidlem Vystavi$té 405/1, Pisarky,
PSC 603 00

ZOK znamena zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druistvech (zékon o obchodnich
korporacich), ve znéni platném a d¢inném k okamiziku aplikace daného ustanoveni, neplyne-li
z tohoto pfedpisu néco jiného

ZMB znamena Zastupitelstvo mésta Brna

Deklarace koncernu SMB




ofn|n]el

Cast II.
Jednotné fizeni
Clanek 3
Zverejnéni informaci o pfislusnosti ke koncernu

3.1. Kazdy ¢len koncernu SMB je povinen v souladu s ustanovenim § 79 odst. 3 ZOK zvefejnit na svych
internetovych strankach informaci o existenci koncernu SMB a o pfislusnosti daného ¢lena
k tomuto koncernu.

3.2, Deklarace podle pfedchazejiciho ustanoveni musi obsahovat v textové ¢asti informaci o Fidici
osobé a Fizenych osobdch koncernu a v obrazové ¢asti schéma zachycujici akciondiskou strukturu
koncernu SMB.

3.3. Doporudené znéni textové ¢asti informace o prislusnosti ke koncernu je nasleduijici:

,Spolecnost je clenem koncernu SMB, jeho? Fidici osobou je statutdrni mésto Brno, ICO 449 92 785, se
sidlem, Brno-mésto, Dominikdnské ndmésti 196/1, 602 00 Brno

Vedle Spolecnosti jsou Fizenymi osobami ndsledujici obchodni spole¢nosti:

. Brnénské komunikace a.s.

. Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

. Lesy mésta Brna, a.s.

] Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.
. SAKO Brno, a.s.

. STAREZ - SPORT, a.s.

. Tepldrny Brno, a.s.

. Technické sité Brno, akciovd spolecnost

. Veletrhy Brno, a.s.

34 Doporucena podoba obrazové dasti informace o pristlusnosti ke koncernu je obsazena
v pfiloze €. 1 Schéma fizeni koncernu SMB k této Deklaraci.

35 Znéni informace o pfislusnosti ke koncernu muzZe byt upraveno, jestlize je podle skute€nosti
upravovan vycet Fizenych osob v ramci koncernu, je-li zména dostateé¢né prokazana. Jakoukoli zménu
informace o pfislusnosti ke koncernu, ktera se netykd pouze zmén sidel a ndzvl spole¢nosti, jsou
tlenové koncernu SMB povinni projednat se SMB.

3.6 Jestlize bude dal$i osoba zadat o €lenstvi v koncernu SMB, pfedloii SMB Zadost, v niZ vyjadfi
prevzeti zavazku fidit se touto Deklaraci. V pripadé odsouhlaseni ¢lenstvi Zastupitelstvem mésta Brna
RMB poté rozhodne o pfijeti nového ¢lena do koncernu SMB. Stanovy této spole¢nosti budou uvedeny
do souladu s poZadavky na ¢leny koncernu.

Deklarace koncernu SMB
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Clanek 4
Koncernovy pokyn

4.1 Koncern SMB je Fizen prostfednictvim zavaznych Koncernovych pokynl vydavanych ve smyslu
ustanoveni § 81 odst. 1 ZOK.

4.2 Koncernové pokyny udéluje RMB na zakladé usneseni RMB po projednani Koncernovym
vyborem a pfipadné po vyjadfeni predchoziho souhlasu ze strany ZMB, jestlize tak stanovi odst. 4.10
tohoto ¢lanku. Navrh koncernového pokynu zpravidla pfipravuje Koncernovy vybor.

4.3 Oznameni koncernového pokynu musi byt podepsano primdtorem mésta Brna nebo
1. ndmé&stkem primdtora mésta Brna. Oznamenim koncernového pokynu Fizenym osobam mize byt
povéren Koncernovy vybor. Ve vztahu k fizenym spole¢nostem, v nichZ SMB nemd pfimou majetkovou
ucast, zajisti oznameni pokynu jejich materska spole¢nost, jejimzZ akcionafem je SMB.

4.4 Koncernovy pokyn musi byt v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami dotcenych spoleénosti
a musi obsahovat nasledujici nalezitosti:

a) uréeni, ze se jedna o koncernovy pokyn podle tohoto pfedpisu,

b) uréeni fizenych osob, jimZ je urcen,

c) uréeni jednani, které se od fizenych osob vyZzaduje,

d) dostateéna specifikace 1hGt, v nichz ma byt pozadované jednani jednotlivymi ¢leny koncernu
SMB uskuteénéno,

e) alespon ramcové uréeni koncernového zdjmu, k jehoz prosazovani ma realizace pokynu slouzit,

f) vyCisleni a popis pfipadné Gjmy, jez miZe jednotlivym ¢Elendm koncernu SMB v dusledku

realizace pokynu SMB vzniknout, jakoZ i uréeni miry rizika, Ze tato Ujma vznikne, popf. sdéleni,
Ze SMB neni zndmo riziko vzniku djmy,

g) specifikace predpokladaného zptsobu nahrady pfipadné Gjmy v ramci koncernu véetné urceni
osob, jimZ Gjma vznikne, a osob, jez maji Gjmu hradit, zpGsob a termin jeji Ghrady a

h) urceni usneseni, kterym s koncernovym pokynem vyjadfilo pfedchozi souhlas ZMB, pokud se
schvaleni ZMB vyZaduje dle odst. 4.10 tohoto ¢lanku.

4.5 SMB odpovida za spravné urleni a vyCisleni pfipadné Ujmy a za pfipadnou $kodu, ktera by
mohla vzniknout v dlsledku nespravného uréeni a vyCisleni Gjmy kterémukoliv z ¢lend koncernu nebo
jeho statutdarnimu organu ¢i jeho élenu.

4.6 Jestlize koncernovy pokyn nebude obsahovat nékterou z néleZitosti uvedenych
v pfedchazejicim odstavci, upozorni na to fizena osoba RMB pFed vykonanim koncernového pokynu.
RMB poté rozhodne o tom, zda bude koncernovy pokyn doplnén, nebo ponechan beze zmény.

4.7 Koncernovy pokyn je pro fizené osoby, jimZ je urten, zavazny, je-li v zdjmu Fidici osoby nebo

jiného ¢lena koncernu SMB. V pfipadé nevykondani koncernového pokynu mize SMB poZadovat od
daného ¢lena koncernu SMB nahradu Gjmy, kterd vznikla SMB ¢i jinému ¢lenovi koncernu SMB. SMB

Deklarace koncernu SMB
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je opravnéno zdriet se soudniho vymahani takové djmy. Vznik Ujmy a jeji nahrada se posuzuji
v souladu s pfislusnymi ustanovenimi pravnich predpisd, zejména § 72 ZOK.

4.8 Vsichni ¢lenové koncernu SMB budou vzajemné spolupracovat pii plnéni Koncernovych
pokyn(.

4.9 Koncernovy pokyn muze byt kdykoliv odvolan ¢i zménén usnesenim RMB. Oznameni odvolani
nebo zmény probiha stejnymi formami jako jeho ocznameni dle bodu 4.3.

4.10 Pokud se koncernovy pokyn tyka pravnich jednani s kumulativhim dopadem do majetku
spole¢nosti, jejichz odhadovana hodnota ¢&ini minimainé ¢astku 50.000.000 K¢, nebo ktery se tyka
alespon dvou Fizenych osob v koncernu bez ohledu na hodnotu dotéeného pravniho jedndni, RMB
koncernovy pokyn udéli az po pfedchozim souhlasu s udélenim koncernového pokynu Zastupitelstvem
mésta Brna.

Clanek 5
Informacni povinnosti v ramci koncernu

5.1 SMB bude prabéiné informovat fizené osoby o zasadnich zménach v jednotnych politikdch
koncernu, jakoZ i o zasadnich udédlostech, které se v téchto oblastech Fizenych osob tykaji.

5.2 Rizené osoby jsou povinny informovat Koncernovy vybor o pfedpoklddaném zplsobu
a terminech plnéni koncernového pokynu véetné usneseni prijatych v této souvislosti orgdny Fizenych
osob. Rizené osoby jsou déle povinny bez zbyte¢ného odkladu informovat Koncernovy vybor, pokud
by hodlaly odmitnout pInéni koncernového pokynu, a to véetné dlivodl pro odmitnuti.

5.3 Rizené osoby jsou povinny neprodlené informovat Koncernovy vybor o tom, Ze pinéni
udéleného koncernového pokynu miize zplsobit 4jmu, jez neni v Koncernovém pokynu specifikovédna.
V takovém ptipadé RMB sdéli Fizené osobé bez zbytecného odkladu své stanovisko
k riziku vzniku Ujmy a ke zplsobu jejiho nahrazeni.

5.4 Rizené osoby preddvaji Koncernovému vyboru jednou mésiéné informace o své &innosti. Dale
fizené osoby poskytnou Koncernovému vyboru neprodlené vSechny informace, které si Koncernovy
vybor vyZada.

5.5 Pokud je pro pInéni koncernového pokynu nékterou z fizenych osob potiebné, aby tato osoba
ziskala informace, jimizZ disponuje jina fizend osoba, je tato fizena osoba povinna informace neprodlené
poskytnout. Na takto poskytnuté informace se vztahuji pravidla o micenlivosti obsaZena
v této Deklaraci.

Deklarace koncernu SMB
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Clanek 6
Koncernovy vybor

6.1 Koncernovy vybor je organem fidici osoby, ktery plni zejména iniciativni a poradni funkci. Jeho
Ukolem je zejména pFiprava navrhd Koncernovych pokyn(, dohled nad jejich pInénim, monitorovani
cinnosti koncernu, jakoz i dalsi ¢innosti potfebné k tomu, aby RMB mohla v koncernu SMB uplatriovat
efektivni a hospodarné fizeni.

6.2 Podrobna pravidla fungovani Koncernového vyboru jsou obsaZzena ve Statutu koncernového
vyboru.

Clanek 7
Kancelaf koncernového vyboru

7.1 Rizend spole¢nost Technické sité Brno, a.s. zfizuje Kanceldi koncernového vyboru jako
analyticky a organizac¢né podpurny Utvar Koncernového vyboru.

7.2 Na naklady ¢innosti Kanceldfe koncernového vyboru prispivaji fizené osoby koncernu SMB
ro¢né ¢astkou stanovenou vidy na kalenddrni rok na zdkladé rozpoctu Kancelare koncernového vyboru
schvdleného RMB.

7.3 Kanceldf Koncernového vyboru zajistuje svymi pracovniky nebo prostrednictvim sluzeb
externich subjektl zpracovavani informaci ziskanych od ¢len koncernu SMB, pfipravu podklad(l pro
¢innost Koncernového vyboru véetné zpracovavani odbornych posudkd a stanovisek, jakoz i dalsi
analytické a organizacni ¢innosti, jichZ je zapotiebi pro zajistovani funkci Koncernového vyboru.

7.4 Pracovniky zarazené do Kancelafe Koncernového vyboru urdi SMB svym Koncernovym
pokynem.

Clanek 8
Povinnost micenlivosti

8.1 Vsichni ¢lenové koncernu SMB a v3ichni ¢lenové Koncernového vyboru jsou pfi pInéni svych
povinnosti podle této Deklarace koncernu a pfi pinéni koncernovych pokynd povinni dbat ochrany
obchodniho tajemstvi a dGvérnych informaci tykajicich se ostatnich ¢lent koncernu SMB, s nimiz se
v této souvislosti seznami. Stejné ¢lenové Koncernu SMB a véichni élenové Koncernového vyboru jsou
povinni chranit i jakékoli dal$i divérné informace a obchodni tajemstvi, k nimZ ziskaji pfistup diky
Clenstvi v Koncernu SMB ¢i v Koncernovém vyboru. KaZzdy ¢len Koncernového vyboru se zavaie
k povinnosti miéenlivosti prostfednictvim pisemného prohlaseni. Ochrana informaci podle tohoto
¢ldnku zahrnuje pouze takové informace, jejichZ poskytnuti maze byt odmitnuto v souladu se zakonem
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpis(.
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8.2 SMB se podpisem a zaslanim této Deklarace fizenym osobdam zavazuje,
Ze nezneutzije Zadné davérné informace ani obchodni tajemstvi fizenych osob, s nimz se v souvislosti s
predmétem této Deklarace seznami a Ze tyto informace poutije vyluéné pro Fizeni koncernu SMB.

8.3 Pfi pfedavani informaci fidici osobé jsou fizené osoby opravnény pozadovat uzavieni zvlastni
pisemné dohody o zachovani divérnosti informaci. Pfedpoklada se rovnéz uzavirani takovych dohod
mezi fizenymi osobami navzajem, vyzada-li si to spoluprdce mezi Cleny koncernu SMB a charakter
predavanych informaci. Tyto dohody Ize nahradit obecnéjsimi jednostrannymi deklaracemi obdobnymi
Deklaraci koncernu SMB podle predchézejiciho odstavce.

Cast 11
Zasady jednotnych politik koncernu

Clanek 9
Zasady jednotnych politik koncernu

9.1 V ramci koncernu SMB podléhaji jednotnému fizeni vybrané slozky ¢innosti fizenych osob (dale
i ,méstskych spoleénosti“), pficemz cile vedouci k napliiovani spole¢ného koncernového zajmu jsou
uvedeny v nasledujicich odstavcich tohoto ¢lanku.

9.2 Cilem bezpecnostni politiky je sjednoceni pravidel a procesi bezpelnosti informaci,
bezpeénosti ICT infrastruktury, bezpeénosti prvkd infrastruktury i ostatnich aspektt bezpecnosti, tedy
personalni, environmentalni, bezpe€nost dalsich aktiv apod. tak, aby bylo dosazeno (i} souladu se
vsemi zakonnymi pozadavky, (ii) minimalizovana rizika v oblasti bezpecnosti a (iii) maximalné omezen
dopad pfipadnych incidentd nebo udalosti.

9.3 Cilem personadini politiky je (i) stabilizace personalniho obsazeni na fidicich Grovnich méstskych
spoleénosti, (ii) zajisténi odborného vedeni a fizeni méstskych spoleCnosti, (iii) zajisténi
transparentniho a jednotného odménovani managementu méstskych spolecnosti a transparentniho
odménovani zaméstnancl méstskych spolecnosti a (iv) podpora toho, aby méstské spolenosti byly
kvalitnim a vyhledavanym zaméstnavatelem ve svém regionu s dobrou povésti.

9.4 Cilem finanéni politiky je zajistit SMB viiv nad fizenim financi v koncernu tak, aby v oblasti
politiky financovani méstské spolecnosti spolecné se SMB vzajemné spolupracovaly na rozloZeni
dluhového zatizeni v ramci koncernu s cilem zajistit, aby (i) celkové naklady na finan¢ni zdroje koncernu
prostfednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovani byla koordinovana
vyjedndvaci pozice €&lenl koncernu vaéi potencidlnim véfiteldm a (iv) dochazelo kvyuzivani
a zhodnoceni volnych finan¢nich zdroji v ramci koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto zdroje jim
budou poskytovany za lepsich nebo alespori obdobnych podminek, které v misté a v ¢ase odpovidaji
podminkam finanéniho trhu. PInéni tohoto odstavce nesmi pfivodit kterékoli fizené osobé koncernu
upadek ani jinym zavaznym zplisobem ohrozit jeho finanéni stabilitu.
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9.5 Cilem dividendové politiky je zajistit jak stabilni financovani Cinnosti, obnovy majetku
a rozvojovych potreb ¢lenll koncernu, tak i stabilni pfijem SMB a to zejména podilem na vytvofeném
zisku z obchodnich Cinnosti ¢lent koncernu.

9.6 Cilem investi¢ni politiky je zajistit jednotné Fizeni investic fizenych méstskych spole¢nosti tak,
aby investiéni Cinnost meéstskych spolecnosti byla zejména efektivni, lépe se vyuZivaly disponibilni
zdroje méstskych spoleénosti, sniZila se financni zatéz rozpoctu SMB, zvysila se navratnost investic,
zabezpedil se dostatek zdrojl na zaji§téni béiného provozu méstskych spoleénosti, optimalizovalo se
vyuziti volnych financnich prostfedk a konec¢né, aby SMB jako fidici osoba mohla realizovat své
investice za ucelem naplfiovani koncernovych zajm( v ramci jednotné politiky koncernu.

9.7 Cilem IT politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti sméfovani rozvoje
informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj v souladu se strategii koncernu a jednotlivych jeho
spoleénosti. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim, sluzbami, datovymi
centry i spolecnym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.

9.8 Cilem politiky controllingu a reportingu je vytvofeni nastrojil Fizeni ke koordinaci procesi
planovani a kontroly a vytvoreni datové informacni zakiadny koncernu, umozZnéni pfenosu strategie
SMB do strategie jednotlivych ¢lenl koncernu a jeji realizace v ramci realiza¢nich pland. Cilem datové
politiky je zajistit katalogizaci veskerych datovych sad, které jsou v rémci koncernu vytvareny. Soucasti
katalogizaéniho zaznamu musi byt stuper otevienosti datové sady (vnitrofiremni data, data sdilitelnd
v ramci koncernu, data oteviena), zodpovédna osoba a minimalné v pfipadé otevienych dat odkaz na
data samotna. Pfinosem pro koncern bude zvySena efektivita sditeni informaci a moZnost Cinit
rozhodnuti podloZend realnymi daty. V pripadé otevienych dat pak zvySeni transparentnosti vici
vefejnosti.

9.9 Politika v oblasti auditu md za cil systematicky podporovat transparentnost, zdkonnost
fungovani a spravnost realizace proces(i méstskych spole¢nosti za soucasné optimalizace ndkladid na
interni a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

9.10 Cilem majetkové politiky SMB je zajistit optimalizaci majetku méstskych spolecnosti
potfebného pro vykon hlavnich ¢innosti jednotlivych méstskych spoleénosti, jeho Udrzbu a obnovu tak,
aby byl vyuZivan s maximalni efektivitou a byly minimalizovany naklady na jeho Gdrzbu a provoz.
Majetkova politika jednotlivych firem definuje vyuZivani nehmotného majetku i hmotného majetku
zdsadni povahy, tj. vyrobni prostfedky, strojni zafizeni, vozovy park, aj. Dal$im cilem politiky je také
definovat strategii vyuziti a nakladani se zbytnym majetkem.

9.11  Cilem palitiky v oblasti ndkupu a prodeje je moznost vyuZiti spole¢ného nakupu, tj. ve své
podstaté pljde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zdroven zasadit (za podminek zachovani férovych
podminek pro viechny ¢leny koncernu) o to, aby méstské spolecnosti pfi vybéru dodavatell
preferovaly ostatni ¢leny koncernu.

9.12 Cilem politiky sdilenych sluzeb a organizanich dtvarll je podpofit vyuZivani synergii
prostfednictvim zdsah( do organizace ¢lent koncernu tak, aby byly odstranény duplicity, vyuZity
synergie a zvysena efektivita Fizeni.

Deklarace koncernu SMB
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9.13 Cilem politiky spoletenské odpovédnosti (CSR) je vSestranny ekonomicky, kulturni
a spoleéensky rozvoj statutdarniho mésta Brna, podpora obéanské sounalezZitosti a zvysovani kvality
Zivota viech jeho ob¢an(, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého Zivotniho stylu,
obcanské spole¢nosti, Zivotniho prostfedi a charitativnich projektd.

9.14  Cilem politiky vztaht s vefejnosti (PR) a propagace je koordinovany a pfipadné spolecny zplisob
komunikace, prezentace ¢lent koncernu i koncernu jako celku, spoluprace v oblasti propagace
méstskych spole¢nosti a vykonu jejich funkce a prezentace pfinosl koncernového uspotadani pro SMB
i jeho obyvatele.

Cast IV.
Zavérecna ustanoveni

Clanek 10
Platnost a ucinnost

10.1 Tato Deklarace nabyva platnosti a Géinnosti okamzikem jejiho schvdleni RMB. Ve vztahu k
jednotlivym tizenym osobam je vsak Ucinna az od okamziku, kdy s jejim textem budou sezndmeny
statutarni organy fizené osoby. Ve vztahu ke statutdarnimu méstu Brnu je ucinnd od okamziku jejiho
podpisu primatorem mésta Brna. Totéz plati i o jakékoli pozdéjsi zméné Deklarace.

10.2  Jednotlivé Fizené osoby stvrzuji smluvni vdzanost touto Deklaraci podpisy osob opravnénych
jednat za jejich statutarni organy.

10.3 Jednotlivé fizené osoby mohou tuto Deklaraci vypovédét pouze v pfipadé,
Ze Clenstvi v koncernu je pro né dlouhodobé jednostranné nevyhodné. Vypovéd je ucinna poslednim
dnem kalendafniho roku nasledujiciho po doruceni vypovédi SMB, ledaze RMB schvdli dfivejsi
ukonéeni.

lanek 11
Dalsi ustanoveni

11.1  Statutdrni orgdny Fizenych osob jsou povinny seznamit s timto predpisem kaZzdého Clena svych
organ(, zaméstnance ¢i odborného poradce, jeho? innost ma ¢i muzZe byt timto prfedpisem dotcena.

Ptilohy:
1. Schéma koncernu SMB
V Brné dne 2017
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1. Uvod

Brno, jako statutdrni mésto Ceské republiky, je akcionafem mj. nasledujicich 10 méstskych
spolecnosti:
e Brnénské komunikace a.s.
e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
e lesy mésta Brna, a.s.
e Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s
e SAKO Brno, a.s.
e STAREZ-SPORT, a.s.
e Technické sité Brno, a.s.
e Tepldrny Brno, a.s.
e Veletrhy Brno, a.s.
e Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Z uvedeného vyctu je prvnich 9 spole¢nosti vlastnéno 100% méstem Brnem, Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s. jsou ovladany z 51%.

Rozhodnutim Rady mésta Brna (dale i ,RMB“} vznikl pokyn wvytvofit viastnickou politiku
statutarniho mésta Brna ve vztahu k méstskym spole¢nostem se 100% majetkovym podilem mésta.
Tento dokument stanovi zakladni cile statutdrniho mésta Brna (déle i ,,SMB*“) ve vztahu k méstskym
spoleCnostem, zplsob schvalovéni a revizi vlastnické politiky a zakladni cile a charakteristiky
jednotlivych politik vztahujicich se k vyznamnym ¢innostem podnikani méstskych spole¢nosti.

Protoie se navrhuje uspofadat podnikatelské seskupeni téchto méstskych spoleénosti
v souladu s ustanovenim § 79 a nasl. Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech
(zdkon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich predpisl, dale jen ,zékon o obchodnich
korporacich” nebo ,ZOK") tak, aby tyto spole¢nosti byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je SMB, dokument definuje spole¢né zasady Fizeni méstskych spolecnosti, vytvari ramec pro
vykondvani dohledu SMB nad méstskymi spole¢nostmi a definuje vztah akcionafe, pfedstavenstva,
dozor¢i rady a vyboru pro audit uvedenych méstskych spole¢nosti v ramci budouciho koncernového
usporadani.

Konkrétni realizacni kroky vedouci k napinéni cilG vlastnické politiky budou v ramci budouciho
kancernového uspofadani uréovény a schvalovdny RMB a Zastupitelstvem mésta Brna (dale i ,ZMB“),
v pfipadé, pokud se pfedchozi souhlas Zastupitelstva mésta Brna vyZaduje dle odst. 4.10 Deklarace
koncernu ¢i vyplyva z pravni Gpravy, jako fidici osobou v podobé Koncernovych pokynt, které budou
ndsledné plnény jednotlivymi oviddanymi osobami.
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2 Ugel vlastnické politiky statutarniho mésta Brna

2.1 Definice viastnické politiky

Viastnicka politika je formulovéani zasad vlastnika smérem k obchodni spoleénosti, korporaci,
subjektu apod., vyjadfujici zamér vedouci k realizaci cile v pfedem vymezené oblasti pfi dodrzeni
obecné platnych pravidel daného prostiedi.

Vlastnik pfitom klade dlraz na transparentni a odpovédnou spravu spoleénosti s potfebnou
urovni profesionality a efektivity.

Definuje potfebné cile, svoji roli a zpusob jakym chce svoji politiku zavadét do praxe.

V ramci vlastnické politiky stanovuje dal$i nastroje dobré spravy, jako je odméndovani
a personaini politika, zaloZena na vyhodnoceni vykonu podniku a jeho organd.

2.2 Ucelacil

Uelem vlastnické politiky SMB je definovat jasnou a konzistentni politiku jakym zpiisobem bude
SMB vykondvat spravu a fizeni méstskych spole¢nosti. Dokumentace bude obsahovat zakladni cile a
priority méstskych spole¢nosti ve vztahu k SMB, bude stanovovat role SMB ve vykonu a sprdvé
spolecnosti, definovat spolecné zasady SMB a méstskych spole€nosti a v neposledni fadé i zplsob
schvalovani a revize vlastnické politiky.

Cilem dokumentu je také vytvorit informacni material poskytujici méstskym spoteénostem
jednotny princip fizeni a vefejnosti dostupny material stanovujici pravidla fizeni méstskych spole¢nosti.

2.3 Zpisob tvorby, schvalovani a revize vilastnické politiky

Tvorba vlastnické politiky SMB a vlastnickych politik jednotlivych méstskych firem je
v pusobnosti jediného akcionafe, kdy tuto plsobnost vykondva dle § 102 odst. 2 pism. ¢)
z. €. 128/2000 Sb., zakona o obcich (obecni zfizeni) ve znéni pozdéjsich pfepis, RMB, a pfedstavenstev
jednotlivych spole€nosti. Nejprve je vytvofena Viastnicka politika koncernu SMB a nasledné
rozpracovavaji vlastnické politiky jednotlivé méstské spolec¢nosti. Schvalovani Vliastnické politiky
koncernu SMB a Viastnickych politik jednotlivych ¢élenl koncernu provddi RMB na zakladé predchoziho
souhlasu ze strany ZMB. Vlastnickd politika ¢lena koncernu je ndsledné schvalena jeho
pfedstavenstvem.

Revize vlastnickych politik je vyhrazena RMB, pfedpoklada se pravidelnd korekce jednou aZ
dvakrat za volebni obdobi. Schvaleni aktualizované podoby viastnické politiky provadi RMB na zakladé
pfedchoziho souhlasu ze strany ZMB.

Viastnickd politika Koncernu SMB




B!RINIO'

3 Uloha méstskych spoleénosti v koncernu SMB

3.1 Vykon funkce méstskych spoleénosti vii¢i SMB a obyvatelstvu, jejich poslani, vize, cile
a spolecenska odpovédnost

SMB jako vlastnik spravuje tyto nasledujici spole¢nosti:
e Brnénské komunikace a.s.
e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
e lesy mésta Brna, a.s.
e Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s
e SAKO Brno, a.s.
e STAREZ- SPORT, a.s.
s Technické sité Brno, a.s.
e Teplarny Brno, a.s.
e Veletrhy Brno, a.s.

Na tyto méstské spoleénosti ma 100% vliv, tzn., Ze jako vlastnik Fidi a ovliviiuje spole¢nosti jako
takové. Obr. &. 3-1-1 popisuje funkce SMB véi obyvatelstvu a v jaké mife tyto funkce kontroluje
a Fidi. Funkce mésta jsou rozdéleny do kategorii stoprocentné ovladanych statutdrnim méstem Brnem,
dale scasteénym vlivem nebo Zddnym vlivem (tyto jsou pFedmétem privatnich obchodnich
spolenosti).

Nakladani s odpady Verejné komunikace

pro firmy Vefejna doprava a zelen
‘ i Svoz, tfidéni a
i e \ Verejné ma'éeriélové
Telekomunikace e
osvétleni vyusiti
Retai komunainiho
etall\
odpadu

Volnocasové

aktivity A

Centralni
vytapéni

Kultura

Vodovody

a kanalizace
Vzdélavani

Pfenesené tkony
Pohfebnictvi a statni spravy

krematori Y
atorium Bezpedénost, obrana,

Bydieni krizové fizeni

Zdravotnictvi

Socialni sluzby

Obr. ¢. 3.1-1: Vykon funkce SMB vici obyvatelstvu mésta Brna

100% vliv mésta

Castecny vliv mésta

Bez vlivu mésta
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Obr. ¢. 3.1-2 zobrazuje to, jakym zplsobem SMB vyuZiva jednotlivé méstské spoleénosti
k napInéni vykonu funkci mésta. Kazda méstska spole¢nost je zalozena za konkrétnim cilem zajistovat
vefejné prospésnou sluzbu pro mésto a jeji obyvatele, a toto je i jeji hlavni funkci pro mésto a jeho
obyvatele. Velkd ¢ast doplitkovych funkci se pak mezi spole¢nostmi prekryvd a doplfiuje. Takovym
prikladem mize byt vykon ¢innosti pro podporu turismu, trdveni voiného ¢asu, podpora sportu, kultury
a vzdélavani.

Detailni popis vykonu funkci jednotlivych méstskych spole€nosti svazbou na SMB
a obyvatelstvo bude popsan v nasledujicich kapitoldch konkrétnich méstskych spole€nosti.

Vzdélavani - BKOM,

DPMB, LMB, SAKO, Vefejna doprava -

STAREZ, BVV DPMB, BKOM Vefejné osvétleni -
TSB, BKOM, DPMB

Verejné komunikace
- BKOM, DPMB

Kultura - STAREZ,
BVV

Turismus - BKOM,
DPMB, LMB,
STAREZ, BVV

' Volnocasové aktivity

Centralni vytapéni -
- BKOM, DPMB, entraini vytap

TB, SAKO
LMB, STAREZ, BvV !
Propagace - STAREZ,
BV .
DPMB, TSB, BVV Odpadové

‘ , Fetvi - SAK
Sluzby a vyroba - hospodarstvi - SAKO
vSechny spolecnosti Kolektory - TSB,

BKOM, TB
Spravni ¢innosti -
TB, BKOM, TSB,

DPMB Pohfebnictvi -

i Verejna zeleri - LMB,
\

|

| PHSMB

BKOM

Vystavnictvi - BVV

Obr. ¢ 3.1-2: VyuZiti méstskych firem ve vykonu funkci SMB viici obyvatelstvu

V nasledujicich kapitoldch bude vidy za kazdou méstskou spoleénost popsan:
e vykon funkce viici SMB a obyvatelstvu,
e poslani, vize a cile,
¢ spolecenska odpovédnost spolecnosti,
které jsou zpracovany dle popisu nize.

Poslani - vyjadfuje zakladni strategicky zamér vlastniki a top managementu firmy. Je
zdlvodnénim vzniku a existence urcité spoleenské instituce. Poslani je formulovano jako struéné
vyjadreni spolecenské role instituce, jejiho vztahu ke spoleénosti, jejiz je soucdsti, a smyslu ¢innosti
v ni pasobicich lidi.

Vize - vize je ramcovou predstavou o zplisobech plnéni spolecenského posldni organizace ve
stfednédobém casovém horizontu pfi respektovéni aktudlniho stavu spolecnosti (ekonomické,
politické, pravni a sociaini situace, stav technologické vybavenosti, pfirodni podminky).
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Spolecenska odpovédnost méstskych spolecnosti ve vztahu k SMB - nedilnou souéasti zdméru
mésta pfi zfizovani méstskych firem je také jejich vyuziti smérem k celospolecenskému vyznamu

a odpovédnosti.

Mezi zakladni cile SMB ve vztahu k méstskym spolec¢nostem pat#i zejména:

e posileni prvku vefejného zajmu, jenZ se v Cinnosti méstskych spole¢nosti objevuje smérem ke
spoleCenské odpovédnosti méstskych spolecnosti ve vztahu k SMB a jeho obc¢aniim, a to
i sohledem na uUkol mésta jako vefejnoprdvni korporace, kterym je uspokojovani potreb
obcan( mésta Brna;

o vytvofeni pravné i fakticky fungujicich mechanismid uplatiovani vlivu SMB vi¢i méstskym
spoleénostem;

e zavedeni jednotnych politik — slozek podnikéani ¢i Cinnosti - podrobenych jednotnému
a dlouhodobému fidicimu vlivu SMB jako osoby Fidici v ramci koncernu ve viech vybranych
a vyznamnych oblastech podnikdni méstskych spolecnosti s cilem plné ovliviiovat fizeni
meéstskych spolecnosti i v oblasti podnikani téchto spolecnosti ve prospéch SMB;

¢ sniZzeni nakladl na ¢innosti méstskych spolecnosti pii vyuZiti synergickych efektl a vyuziti
vSech kapacit méstskych spolecnosti ve prospéch koncernu v ramci jednodussich zpUsobil
zadavani vefejnych zakazek za vyuziti vertikalni a horizontaIni spoluprace Gcastnikl koncerny;

e zavedeni pravidelného reportingu a zpracovavani priibéznych strategickych dokumentd, které
posili vefejnou kontrolu nad dal$im smérovanim méstskych spole¢nosti.
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3.2 Brnénské komunikace a.s.

3.2.1 Vykon funkce Brnénské komunikace a.s. vi¢i SMB a obyvatelstvu

BKOM je partnerem SMB v oblasti spravy a udrzby komunika¢niho majetku, zejména pfi zajisténi
komfortni statické a dynamické dopravy.

Veskeré funkce BKOM vici SMB a obyvatelim mésta jsou v Obr. ¢. 3.2.1. Veskeré vedlejsi funkce
BKOM souvisi s doplnénim hlavni funkce spoleénosti. Spole¢nost mimo spravy a Gdrzby komunikaéniho
majetku nabizi vSe od planovani a modelovani dopravy pfes spravu GIS a centrélni fizeni dopravy aZ po
dodavky dopravniho znaceni a svételné signalizace. Déle nabizi sluzby v oblasti administrace vefejnych
zakazek, geodetické a reprografické préace a spravu a provoz parkovacich systému. Déle k &innostem
BKOM patfi prondjem nemovitosti a v neposledni fadé i celospolecenska funkce blize specifikovand v
kapitole vénujici se celospolecenské odpovédnosti.

Sprava komunikaci a
dopravnich staveb
vC. tunell

Prondjem  Geodetické prace
nemovitého

majetku

Udrzba a oprava
komunikaci

Kordinace v oblasti
bezpeénosti a
ochrany zdravi pfi
praci

Svislé a vodorovné
dopravni znaceni,
___svételna signalizace

Sprava a provoz
L parkovist, zadrznych

systéml a
dohledovych kamer

Sluzby v oblasti
zaddvani vefejnych
zakazek

Reprografické prace

Centralni fizeni

Progndzy, plany a dopravy

modely dopravy
Pasport a sprava
i InZenyrska cinnost majetku (GIS)
i vC.pojektovani a Koordinace
majetkopravni vykopovych praci

pfipravy

Vykon spravce
stavby

Obr. ¢. 3.2.1 — Vykon funkce Brnénskych komunikaci a.s. vici
SMB a obyvatelstvu

Celospolecenské €innosti
Cinnosti souvisejici s dalimi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.2.2 Poslani, vize a cile Brnénské komunikace a.s.

Motto spolecnosti: Kvalitni dopravni infrastruktura pro Brno

Timto heslem zastresuje BKOM celou skalu Cinnosti, které vykonava k napinéni svého poslani
a svych vizi a jasné vyjadfuje téZ hlavni smysl existence spole¢nosti. Poslanim BKOM je napliovdni
dopravni politiky SMB na Gzemi statutarniho mésta Brna, zejména poskytovani profesiondlni sluzby
v oblasti sprdvy a udriby komunikaéniho majetku, vcetné zajisténi podminek pro komfortni
dynamickou a statickou dopravu.

Vlastnické politika Koncernu SMB
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Spole¢nost je odpovédnym a kvalitnim zaméstnavatelem s dlrazem na nediskriminaéni
zaméstndvani a transparentnost. Je partnerem pro koordinaci a pfipravu vyznamnych rozvojovych
projektd.

Vizi BKOM je patfit ke Spi¢ce v oblasti poskytovani profesiondinich komundlnich sluzeb
v oblasti siini¢ntho hospodatstvi. Veskeré podnikatelské aktivity BKOM realizuje s ohledem na zéméry
SMB, principy spoleCenské odpovédnosti a spokojenost viech stakeholderd.

Cile ve vztahu k akcionafri:
® Dodrzeni planovaného HV 15- 20 mil. K¢
* DodrZeni planovanych mzdovych prostfedki
® Realizace in-house se ziskovosti 3%

e Ziskani zakazky na letni a zimni udrzbu
komunikaci i, 1l. a tll. tridy na uzemi SMB

POSLANI

a zakazky na spravu a servis tunell VMO
s pfedpokladem roénich vynost 100 mil. K¢
e Zajisténi zimni Gdrzby na ZAKOS v rozsahu
planu OD MMB
e Splnéni planované pripravy a realizace oprav
komunikaci SMB

Naplriovani dopravni
politiky SMB na dzemfi
mésta Brna, zejména
poskytovédni profesionaln{
sluzby v oblasti spravy
a Udrzby komunika¢niho majetku
véetné zajisténi komfortni dynamické
a statické dopravy.

VIZE

Chceme patiit ke Spicce v oblasti

poskytovani komunalnich sluZeb v
oblasti silniéniho hospodarstvi

Obr. . 3.2.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondfi

3.2.3 Spolecenska odpovédnost - Brnénské komunikace a.s.

BKOM se aktuainé nachdzi v procesu certifikace CSR a v ramci spolecenské odpovédnosti se
zabyva podporou sportovnich a vzdélavacich aktivit ve formé finanénich dar( i nefinanénich prispévka.
BKOM ddle finantné podporuje Détsky domov v TiSnové a aredl dopravni vychovy
a vzdélavani Méstské policie Brno. V pfipadé dopravniho aredlu se jedna predevsim o Gklid komunikaci,
udrzbu dopravniho znaceni, reprografické prace.

Vlastnicka politika Koncernu SMB
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Dobry

Partner pro Organizace dopravy zaméstnavatel Partner kulturnich a
' spoleénskych akci

-

strategicky rozvoj
mésta

. ) . Pohyb mésta
Boj proti vandalismu

Zajisténi bezpedi

| Rozvoj SMART CITY

Partner
hendikepovanych

Ochrana Zivotniho
prostiedi

Uklid mésta

Udriba zelené

i

i

Obr. &. 3.2.3 — Funkce Brnénskych komunikaci a.s. s pfesahem na spolecenskou
Socialni oblast

odpovédnost

Environmentaini oblast

Ekonomicka ¢innost

Vlastnickd politika Koncernu SMB
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3.3 Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

3.3.1 Vykon funkce Dopravni podnik mésta Brna, a.s. vi¢i SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci spoleénosti DPMB, a.s. je vefejna pfeprava osob ve SMB v rdmci zdvazku vefejné
sluzby. Tato doprava je zajistovana tramvajemi, trolejbusy, autobusy a lodémi.
Mimo toto zakladni funkce DPMB, a.s. vykondvd vedlejsi Cinnosti vyuZivajici materialni,

technologické a personalni zdroje spoleénosti souvisejici s hlavnim pfedmétem (Cinnosti. Viechny
hlavni i vedlejsi funkce vici SMB a obyvatelim mésta Brna jsou patrné z Obr. €. 3.3.1

Silnini osobni Provoz tramvajové
doprava drahy

|

Projektova Cinnost

Provadeéni staveb ve vystavbé

Montdaz, opravy a
zkousky el. zafizeni

Provoz trolejbusové
drahy j

Vnitrozemska vodni

Klempifstvi doprava

Zamecnictvi

Reklamni ¢innost,

' Revize technickych )
marketing

zafizeni

: Vodoinstalaterstvi,
topenarstvi

Silni¢ni nakladni
doprava

Opravy silni¢nich

vozidel :

Psychologické
poradenstvi a
diagnostika Provoz autoskoly

Opravy ostatnich ;
dopravnich |
prostfedk

Obr. & 3.3.1 - Vykon funkce DPMB, a.s. vici SMB a obyvatelstvu

Cinnosti v zavazku veFejné sluzby

Cinnosti souvisejici s dalgimi
méstskymi spoleénostmi

3.3.2 Poslani, vize a cile Dopravni podnik mésta Brna, a.s. Obchodni innost

Motto spolecnosti: Jezdime pro Vas

Timto heslem sdéluje Dopravni podnik mésta Brna, a.s. vlastnikovi, zakaznikdm a obchodnim
partnerim zakladni smyl a poslani spole¢nosti.

Poslani a vize DPMB vychézi ze zakladniho ucelu existence spole¢nosti a tim je zajistit dostupnou,
kvalitni a bezpecnou dopravu vSem obyvatelim a navstévnikiim meésta Brna a to s maximaini
ekonomickou efektivitou. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. & 3.3.2, v€etné zdkladnich cild
spoleénosti ve vztahu k akcionari. Zakladnim cilem spole¢nosti je zajistit prepravni vykony v zavazku
vefejné sluzby vsouladu s poiadavky a potfebami SMB pfi poskytnuti pfiméfené kompenzace
pokryvajici provozni ztratu. DPMB hraje vyznamnou roli pfi napliiovani planu mobility mésta.

Vlastnickd politika Koncernu SMB
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Cile ve vztahu k akcionari:
e Zabezpeceni prepravnich vykond v rozsahu
pozadovaném SMB pfi poskytnuti pfiméfené
., kompenzace pokryvajici provozni ztratu a
POSLANI : pfimérfeny zisk pro obnovu investic
v odsouhlaseném objemu
E e Zajisténi pfepravy spliujici kvalitativni
Poskytovat viem parametry stanovené smlouvou o zdvazku
obyvateldim a navitévnikim vefejné sluzby
Brna bezpecnou, kvalitni L« Minimalizace dopadu na zivotni prostiedi
a efektivni méstkou hromadnou g
dopravu.

e Naplriovani konceptu spolecenské
odpovédnosti

VIZE

DPMB je stabilni a silna spoleénost,

prestizni a zodpovédny dopravce
s pevnou pozici v ramci dopravniho
systému mésta Brna

Obr. ¢. 3.2.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.3.3 Spolectenska odpovédnost - DPMB, a.s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.s. je diky dlouhodobé implementaci socidlnich a ekologickych
hledisek do viech svych Cinnosti spoletensky odpovédnou spoleénosti.

DPMB, a.s. je jednim znejvétSich zaméstnavatell v regionu, ktery podporuje profesni
a osobnostni rast vSech svych zameéstnanc(. V rdmci dopravni ¢innosti jsou jako velmi dGlezitd vnimdna
hlediska minimalizace negativhich dopadl dopravy na Zivotni prostfedi, podpora pfepravy
handicapovanych cestujicich, zajisténi bezpeénosti, spoluvytvafeni méstského prostoru a pozitivni
atmosféry ve mésté na principech SMART CITY.

DPMB, a.s. se podili na mnoha méstskych rozvojovych projektech s pfesahem i mimo dopravni
sféru a pozitivné ovliviiujicich Zivot ve mésté Brné a nejblizsim okoii.

Viastnickd politika Koncernu SMB
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Nositel historického Jeden z nejvétsich
odkazu v oblasti_ Komunikaéni zaméstnavatell v
dopravy partner regionu

Dopravni skolici

/ / centrum

Reseni méstkych

rozvojovych
projektd oL
Vzdélavaci centrum
i Aktivni \ .
spolupracovnik Partner sportovnich

' SMART City a kulturnich aktivit

Profesiondlni
dopravce

Partner rozvoje

\ cestovniho ruchu

\ Partner pfi vytvafeni
Partner pro zajisténi

méstkého prostoru
bezpecnosti

obyvatel

Partner v boji proti
vandalismu

Spolutvirce Partner pro
pozitivni atmosféry hendikepované a

mesta seniory

Partner pfi ochrané
Zivotniho prostiedi

Obr. & 3.3.3 - Funkce DPMB, a.s. s pfesahem na spoleCenskou odpovédnost

Sociaini oblast

Environmentaini oblast

Ekonomicka ¢innost

Viastnickd politika Koncernu SMB
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3.4 Lesy mésta Brna, a.s.

3.4.1 Vykon funkce Lesy mésta Brna, a.s. vi¢i SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci spole¢nosti Lesy mésta Brna, a.s. je péstebni Cinnost, téZba, zpracovéni, vykup
a obchod se surovym dFivim. Dalsimi funkcemi jsou zejména sprava a rozvoj lesniho majetku SMB,
sluzby v lesnictvi, honebni Cinnost, vzdélavaci ¢innosti, rekreacni ¢innost. VSechny hlavni i vedlejsi
funkce vGi¢i SMB a obyvatelim mésta Brna jsou patrné z Obr. ¢. 3.4.1

P&stebni &innost, téiba, o
zpracovéni, wkup a Produkce a distribuce

obchod se surovym biopaliva- energetickd
dfivim Stépka

Vyroba a prodej Drevafska vyroba
palivového dFivi

Spréva drobnych tokd na

Lesni a okrasné o
uzemi SMB

Skolkafstvi

Odborna sprdva a rozvoj
lesniho majetku SMB a
nékterych okolnich obci

Siuzby v lesnictvi

Specializovana nakiadni
autodoprava

Péée o lesy v pramenné
oblasti, kde se nachazeji
zdroje pitné vody pro
Brno a okoli

Poskytovéni sluzeb pro
zemédélstvi a
zahradnictvi, udrzba
verejné zelené

Ubytovaci sluzby

Pinéni vefejné
prospésnych sluzeb v
rekreaénich a
Lesni pedagogika revitalizovanych
oblastech SMB

Myslivost v rezijnich
honitbach a obore
Holedna

Obr. ¢. 3.4.1 — Vykon funkce Lest mésta Brna, a.s. v(i¢i SMB a obyvatelstvu

s , v Celospolecenské cinnosti
3.4.2 Poslani, vize a cile Lesy mésta Brna, a.s.

Cinnosti souvisejici s daléimi
méstskymi spoleCnostmi

Motto spolecnosti: mate k nam blizko... Obchodni éinnast

Lesy mésta Brna, a.s. je samostatné hospodaftici obchodni spole¢nost vlastnéna méstem Brnem,
obhospodatujici lesni i nelesni pozemky v majetku mésta Brna trvale udrZiteinym zplsobem
s védomim, Ze nyni péstujeme les nejen pro soucasnou, ale pfedevsim pro budouci generaci.

Strategickou vizi je i nadéle byt ekonomicky silnou spoletnosti s jasnou transparentnosti
procesl, podnikajici s védomim Siroké spoleenské odpovédnosti.

Prioritou je scelovéni a rozSifovani stavajiciho vyméry lesnich i nelesnich ploch. Rozsifit
mimoprodukéni funkce lesa pro nejsirsi spektrum navstévnikl lesa, rozsifovat lidsky i technicky
potencidl spolecnosti.

Viastnickd politika Koncernu SMB
16




T —— T —— o o~

| CILE VE VZTAHU K AKCIONARI:
LN Rocni zisk cca 20 mil K¢

POSLANI ’ Udriet vysoko nastaveny standard

] obchodu s nasimi komoditami

Planovanymi investicemi do majetku

LMB, a.s. : zvys$ovat jeho realnou hodnotu
je samostatné hospodafici ’ Spoletenska odpovédnost
obchodni spole¢nost vlastnéna \ } Rozvoj daliich sluzeb
méstem Brnem, obhospodafujici ‘# o
lesni i nelesni pozemky v majetku
mésta Brna trvale udrZitelnym zpdsobem
s védomim, Ze nyni péstujeme les nejen
pro soutasnou, ale pfedevsim pro budouci
generaci.

VIZE

Nasi strategickou vizi je i padale byt

ekonomicky silnou spoleénosti s jasnou
transparentnosti procest, podnikajici
s védomim Siroké spolecenské odpovédnosti.

Obr. ¢. 3.4.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akcionafri

3.4.3 Spoleéenska odpovédnost - Lesy mésta Brna, a.s.

LmB, a.s. se v ramci spoledenské odpovédnosti dlouhodobé snazi o zvySovani rekreaéniho
potencialu brnénskych méstskych lesi a to pfedeviim budovanim nauénych stezek, détskych hfist,
altdnll a instalace mobiliard slouzicich pfedevsim pro zpfijemnéni rekreace navstévnikl. Dllezitou roli
LmB, a.s. je pozice partnera SMB pfi ochrané Zivotniho prostfedi.

partner pro volnocasové odbornad sprava
aktivity v brnénskych méstského majetku v

sprava a udrzba méstskych lesich Brné a okoli

rekreacnich ploch u
brnénské prehrady

kvalitni a stabilni

zaméstnavatel partner pro vychovné a
/— vzdélavaci akce,
spoluprace s VS

/— partner kulturnich a
sportovnich aktivit

propagace mésta Brna

posilovdni biodiverzity a
zvy$ovani ekologické
stability prostredi

partner rozvoje
cestovniho ruchu a

optimalizace vodniho rekreace

rezimu krajiny

nositel historického /

odkazu v oblasti lesnictvi

partner pfi vytvareni
méstské zelené

podpora ochrany
) zivotniho prostredi ve
partner pro seniory a partner v boji proti mésté a okok
handicapované obcany vandalismu Sociaini oblast

Obr. & 3.4.3: Funkce LMB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpovédnost

Vlastnicka politika Koncernu SMB
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3.5 Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

3.5.1 Vykon funkce Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. vi¢i SMB a obyvatelstvu

Spoleénost Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. zajiStuje komplexni pietni sluzby na
vysoce profesionalni Grovni pro obyvatele Ceské republiky, zejména mésta Brna a jeho blizkého okoli.
Jednd se o pohfebni sluzby a sluzby spojené s provozem krematoria tzn. sluzby krdtkodobého
charakteru od umrti do pohrbeni nebo zpopelnéni.

Ostatni vedlejsi funkce PhsmB, a.s. vi¢i SMB a obyvatelim jsou v Obr. ¢. 3.5.1. Veskeré vedlejsi
funkce souvisi s doplnénim hlavni funkce spole€nosti.

Kompletni pietni
sluzby

Propagace

Nepfetriity svoz

Odborné prohlidky zesnulych

krematoria

| PGjcovna odévi Y
j odévu L Ptevozy ze zahraniéi

Poradenska ¢innost
Provoz krematoria

Prondjem Prondjem
nebytovych prostor kolumbarnich j
vyklenki

Obr. ¢. 3.5.1: Viykon funkce PhsmB, a.s. vici SMB a obyvatelim
mésta

Cinnosti v zavazku vefejné sluzby

Cinnosti souvisejici s dalsimi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.5.2 Poslani, vize a cile Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Poslanim spolecnosti je poskytovani komplexnich pietnich sluzeb zejména pro obfany mésta
Brna a jeho blizkého okoli. Jedna se o pohfebni sluzby, sluzby spojené s provozem krematoria
a kolumbaria. Dlouholetou plisobnosti v oboru a naderpanymi zkusenostmi ziskala spole¢nost velké
a stabilni zézemi, diky kterému poskytuje jedny z nejkvalitnéjsich sluzeb. Kompletni pohfebni sluzby
spolenost vykonava k naplnéni svého poslani a svych vizi.

Poslani a vize a zdkladni cile spole¢nosti ve vztahu k akcionafi jsou zobrazeny v Obr. €. 3.5.2.

Vlastnickd politika Koncernu SMB
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Zisk 2 =3 mil. K¢
Zkvalithovat a rozsifovat portfqio
.. 1 poskytovanych sluzeb
POSLANI - Efektivné vyuzivat svéfené
] prostfedky spolecnosti ke spinéni
ocekavani a pozadavki vlastnika
Poskytovat kompletn{ Byt spolec¢ensky odpovédnou
pietni sluzby pro 1 spolecnosti a dbat na bezpecénost
obyvatele CR, zejména ' prace a rozvoj nasich zaméstnancl
Brna a jeho blizkého okoli. Byt tradicni, stabilni a velmi prestiZni
spoletnosti v oblasti kompletnich
4 pohfebnich sluzeb
VIZE ' Ziskavani novych zakazniki

Kvalitni a Siroké portfolio

poskytovanych sluZeb jako
nejvhodnéjsi volba pro naseho zakaznika.

Obr. ¢. 3.5.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondfi

3.5.3 Spoletenskd odpovédnost - Pohfebni a hibitovni sluzby, a.s.

Spolec¢nost Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. se v rdémci spolecenské odpovédnosti
zabyva pfedevsim neustalym zkvalitnovanim poskytovanych komptetnich pietnich sluZeb pfi dodrzeni
optimalizace nakladl a efektivity vynaloZenych zdroji pfi nakupech i investicich. Ve vztahu
k zdkaznikovi je pak nejvétsi diraz kladen na profesiondlni, odpovédny a empaticky pfistup
k pozlstalym (spokojenost, vstiicnost, pozadavky a potfeby klienta, dodrzovédni cen a standardu
sluZzeb). Postupy jsou transparentni, spole¢nost je informacné oteviend, spole¢ensky odpovédnad i ve
vztahu k Zivotnimu prostredi.

Spolec¢nost je tradi¢ni, stabilni a velmi prestizni v oblasti kompletnich pietnich sluzeb, pecuje
o0 své zaméstnance, dba o jejich profesni rozvoj a bezpetnost prace.

Krematorium v Brné je vyznamny a spolecensky velmi duilezity objekt, kde se pfi poslednim
rozlouceni se svymi blizkymi setkdvaji smute¢ni hosté. Je proto velmi dulleZité udriovat toto
funkcionalistické dilo Ernsta Wiesnera z 2. poloviny dvacatych let 20. stoleti v takovém stavu, aby
mobhlo slouZit i dal$im generacim. V roce 2017 bylo spole¢né s kolumbdariem prohlaseno vladou CR
narodni kulturni pamatkou.

Vlastnickd politika Koncernu SMB
19



JURIN

o Dobry
Nepretrzity svoz zaméstnavatel
zesnulych |

P¥imérené ceny a

standardy sluzeb Socialni pohrby |

-

Péce o narodni
kulturni pamatku
Méstska marnice

pro pfipad
neocekavanych

Duraz na ochranu udélosti |
Zivotniho prostredi "

|
|

Obr. ¢. 3.5.3 - Funkce PhsmB, a.s. s pfesahem na spolecCenskou odpovédnost Socialn{ oblast

Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.6 SAKO Brno, a.s.

3.6.1 Vykon funkce SAKO Brno, a.s. vli€i SMB a obyvatelstvu

Funkci SAKO Brno, a.s. je poskytovani komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodafstvi pro
mésta, obce, obchodni spole¢nosti, Zivnostniky a obcany. Sluzby zahrnuji kazdodenni svoz a efektivni
ekologickou likvidaci, energetické vyuZivani odpadu, Upravu odpad( vedouci ke zlepSeni jeho
kvalitativnich parametrd, které jsou urCeny pro materidlové vyuZivani pfipadné fizené odstrafiovani
odpadu dle jeho skute¢nych viastnosti v ramci smluvnich vztahd. Podporou tfidéni vybranych druhdl
odpad(l a viastni Cinnosti pfispiva ke zlepSeni Zivotniho prostiedi v celém brnénském regionu.
Spole¢nost provozuje jednu z nejmodernéjsich spaloven, zafizeni pro energetické vyuZivani odpadd
(ZEVO), kterd spliiuje nejpfisnéjsi emisni limity pro sledované znedistujici latky dané legislativou
Evropské unie. Spalovna ZEVO SAKO Brno, a.s. dodava statutarnimu méstu Brnu Cistou tepelnou
a elektrickou energii ze surovin z odpadu a tim zajituje Usporu primarnich neobnovitelnych zdrojl

surovin.

Logistika a doprava Svoz k(;mu;élm'ho TFdéni amater,iéltl)vé
Provoz sbérnych odpadu vyuziti komunélniho
stredisek odpadu

Energetické vyuZiti

komunalniho
odpadu

. \ Likvidace

nelegainich sklddek

Prondjem
nemovitosti

Prodej surovin a
materiald

Osvétova ¢innost,

Nakladani s odpady
exkurze

pro firmy

Nakladéni s odpady

Odborné konzultace
ENVI centrum

Obr. ¢ 3.6.1: Vykon funkce SAKO Brno, a.s. vi¢i SMB a obyvatelim mésta — -
Celospoleéenské &innosti

Cinnosti souvisejici s dal§imi
méstskymi spole¢nostmi

3.6.2 Poslani, vize a cile SAKO Brno, a.s. Obchodni Cinnost

Motto spole&nosti: Cistota a energie pro vés

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. chce patfit ke Spi¢ce v oblasti profesionalniho poskytovani
komunadlnich sluzeb a vyroby Cisté energie. Trvale se snaZi zlep3ovat kvalitu poskytovanych sluzeb
v oblasti odpadového hospodarstvi pro ob&any, firmy a instituce mésta Brna. Pfi energetickém

Viastnicka politika Koncernu SMB
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zpracovani odpadl vyuiiva nejmodernéjsi technologie a postupy minimalizujici dopady na Zivotni
prostfedi. VeSkeré podnikatelské aktivity realizuje s ohledem na zaméry SMB, principy spolecenské
odpovédnosti a udrZitelného rozvoje. Podporou tfidéni odpadu, provozem ENVicentra a realizaci CSR
projektd pfispivd k rozvoji a lepsi kvalité Zivota obéan(i Brna. Jde o perspektivniho zaméstnavatele,
ktery nabizi zajimavou praci, stabilni ekonomické zazemi a moinosti dalsiho profesniho ristu
zaméstnancl.

_ CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:
i Zisk 20 — 50 mil. K¢

Zachovani férove ceny za odpadové
hospodafstvi

Zajisténi spolehliveho systému
sluzeb v oblasti odpadového
hospodarstvi

Zajisténi energetického vyuzivani
SKO a dodavek tepla a elektrické

POSLANI

Poskytovani
profesionalinich sluzeb : energie
v oblasti odpadového PInéni principt spolecenské
hospodafstvi a zlepSovani : zodpovédnosti
kvality Zivota obyvatel mésta Brna. E o Ekologicky management

o e e o e e

VIZE

Chceme patfit ke Spice v oblasti

profesionalnichho poskytovani
komunalnich sluzeb a vyroby Cisté energie.

Obr. ¢. 3.6.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondfi

3.6.3 Spolecenska odpovédnost - SAKO Brno, a.s.

Spoleénost SAKO Brno, a.s. chce aktivnim zptsobem pfispivat ke zlepSovani Zivotniho prostredi
a proaktivné podporovat projekty, které sméruji ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté Brné. Vzhledem
k provozu ZEVO a dal$im aktivitam v lokalité Vinohrady, Lien, Zidenice, Slatina chce podpofit vztahy s
bezprostfednim okolim spalovny — s pfilehlymi méstskymi ¢astmi. Jejim cilem je podpofit povédomi
vefejnosti a podnikatelské sféry, Ze je spole¢nosti, jez se zajima o kvalitu Zivota ob¢and Brna a aktivné
prispiva k jeho zlepSovani. Chce rozptylit obavy a pfedsudky vefejnosti viii energetickému vyuZivéni
odpad( a ziskat $irsi podporu k dalSimu rozvoji jejiho podnikdni. Chce Sitit osvétu u vSech skupin
odborné i laické vefejnosti, se zvlastnim zamérenim na rodiny s détmi, mlade? a studenty stfednich
a vysokych 3kol. Chce byt vyznamnym partnerem a podporovatelem aktivit zfizovatele v oblasti
celospoleenské angaZavanosti ve mésté Brné.

Viastnickad politika Koncernu SMB
22




an|n]ol]

Dobry

Partner pro SMART N
zaméstnavatel

City

Spole¢ensky
odpovédna firma

o

Partner pro
informacni kampané

Podpora
komunitniho Zivota

Uklid vefejnych
prostranstvi

Podpora potfebnych

Partner pro uklid a - RE-USE, RE-NAB

vyuZiti odpadd Ekologickd vychova
a vzdélavani

Obr. ¢. 3.6.3 - Funkce SAKO Brno, a.s. s presashem na spolelenskou
odpovédnost

Socialni oblast

Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.7 STAREZ-SPORT, a.s.

3.7.1 Vykon funkce STAREZ - SPORT, a.s. vuci SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci spoleénosti STAREZ — SPORT, a.s. je provozovani télovychovnych a sportovnich
zafizeni a sportovné rekreacnich aredl(l. Ostatni vedlejsi funkce STAREZ — SPORT, a.s. vici SMB
a obyvatellm jsou v Obr. €. 3.7.1. Veskeré vedlejsi funkce STAREZ — SPORT, a.s. souvisi s dopinénim
hlavniho poslani spole€nosti, tj. poskytovani souvisejicich a pridruienych sluzeb k provozu
télovychovnych a sportovnich zafizeni a sportovné rekreacnich areald.

Sprava sportovni
Prondjem infrastruktury Pofadani
sportovnich zafizeni sportovnich a

kulturnich akci

/

__Pronajem ploch pro
sportovni a kulturni
akce

Doplikové sluzby

Provozovani
sportovnich zafizeni

Vyuka plavani pro |
Nabidka benefitl a Skoly
prostor pro méstaké

spolecnosti Projekt Brnénska

| Koncepéni ¢innost v karta

oblasti sportovnich
zafizeni

Obr. ¢ 3.7.1 - Vykon funkce STAREZ — SPORT, a.s. viici SMB a obyvatelim
mésta

Celospolecenské Cinnosti

Cinnosti souvisejici s dalgimi

méstskymi spale¢nostmi

Obchodni Cinnost

3.7.2 Poslani, vize a cile STAREZ-SPORT, a.s.
Motto spole¢nosti: Sportujeme v Brné

Poslani a vize STAREZ — SPORT vychazi z poskytovani regeneralnich a rekondi¢nich sluzeb
vefejnosti spocivajicich v provozovani a poskytovani sluieb sportovist a pfidruzenych sportovnich
aktivit vefejnosti, cilem je pfi zachovéni optimdlniho poméru vyuZiti sportovist jednotlivci
a sportovnimi organizacemi a postupnym rozsifovanim nabidky sportovist a aktivit nejen pro traveni
volného ¢asu obyvateld mésta Brna. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. €. 3.7.2, taktéZ zakladni cile
spole€nosti ve vztahu k akcionafi.

Zikladnimi cili spole¢nosti je poskytovat regeneracni a rekondicni sluzby verejnosti v max.
mozné kvalité, prfitom udriovat a zlepSovat jejich standardy, postupné rozsifovat portfolio

Vliastnickd politika Koncernu SMB
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poskytovanych sluzeb i sportovist, zvySovat pocet pravidelné se vracejicich zdkaznik(i za soucasné
optimalizace hospodareni a udrzeni ztrdty max. do 37 mil.

CILE VE VZTAHU K AKCIONARI:

e  Poskytovat regeneraéni a rekondi¢ni

sluzby vefejnosti v max. mozné kvalité — |
udrzovani a zlep3ovani standardd :
Rozsifovat  portfolio  poskytovanych
sluzeb i sportovist
., ] Roziifovat pocet pravidelné se vracejicich
POSLANI zékazniki
4 Optimalizovat hospodareni, udriet ztratu
max. do 37 mil, cilem je snaha o co
nejvice vyrovnané hospodareni
a sportovnich zafizeni VyuZivat a rozvijet moderni technologie
sloudicich k rehabilitaci ; méfeni aregulace scilem dosazeni |
a rekondici. energetickych uspor, postupné |
energeticky narocné technologie
] obménovat modernimi a uspornymi.

VIZE 1 Postupné regenerovat stara sportovisté
Zajistit sluzbu vefejného zajmu dostupnou
viem obyvatel(im a navstévnikim mésta
Brna, poskytovat vefejnosti regeneracni a

Provozovani
télovychovnych

T

rekondicni sluzby spodivajici v provozovani
sportovist a pfidruzenych sportovnich
aktivit pfi zachovani optimainiho poméru
vyuZiti sportovist jednotlivci a sportovnimi
oragnizacemi.

Obr. ¢. 3.7.2 — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.7.3 Spolecenska odpovédnost -STAREZ - SPORT, a.s.

V rédmci spolecenské odpovédnosti STAREZ — SPORT, a.s. odpovédné nakupuje a investuje, cilem
je kvalita a efektivita a optimalizace nakladi. Ve vztahu k zakaznikovi je pak kladen dliraz na odpovédny
pFistup (jak je spokojeny, jaké ma potfeby, dodriovéni cen a standardu sluzeb). Postupy jsou
transparentni, spolecnost je informacné oteviena.

Spolecnost pefuje o své zaméstnance, ma nastaven systém pravidel pro pfijimani zaméstnanc(,
vyuziti jejich pracovniho potencidlu, zdsad hodnoceni a odménovani, systém motivace formou
zaméstnaneckych vyhod a benefitll, vzdélavani zaméstnancl, vytvafi zdravé pracovni prostfedi —
bezpecnost prace, firemni kulturu, loajalitu k zaméstnavateli, dodriovani zasad rovnosti zejména
v oblasti mzdové politiky, provadi priizkumy spokojenosti mezi zaméstnanci a tyto vyhodnocuje.

V environmentalni oblasti je spole¢nost zaméfena na Usporu energii a ochranu Zivotniho
prostiedi.

S ohledem na charakter své ¢innosti se vhodnou formou podili na darcovstvi a dobrovolnictvi,
zejména pak akcemi pro déti a mladeZ, podporou sportu u déti a mladeze véetné $kol a sportovnich
klubd, ale i Siroké vefejnosti, zejm. rodin s détmi nebo seniort. Cenové jsou zvyhodrovany skupiny
zékaznikd — déti, seniofi, rodiny, hendikepovani. Spole¢nost umoZiiuje staZe a praxe pro studenty,
spoluprdci s VS v oblasti novych fedeni pro sportovisté at jiz technologii nebo jejich vystavba &i vyvoj
IT. Spoletnost podporuje nebo se podili na pofddani kulturnich akci na sportovistich, napf. divadlo,
letni kino, vystavy, koncerty.

Viastnickd politika Koncernu SMB
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Zvyhodnéni Dobry
vybranych skupin zaméstnavatel
zakaznik

Jednotiny pokladni
systém Brnénska
karta

Nabidka pro volny
Cas, relax a sport

/

“\_ Vyuka plavani pro
Skoly

Infrastruktura pro
rehabilitace

Nabidka benefit(
pro daldi méstké
spoleénosti

Sniiovém’/

ekologickych
dopadt provozu Zavédéni novych StaZe a praxe pro
sportovist technologii - Uprava studenty
vody, Cisténi

Nabidka prostor pro
spolecenské akce

Obr. ¢. 3.7.3 - Vykon funkce STAREZ — SPORT, a.s. s pfesahem na spoleenskou
odpovédnost

Sociélni oblast

Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.8 Technické sité Brno, a.s.

3.8.1 Vykon funkce Technické sité Brno, a.s. vii¢i SMB a obyvatelstvu

Zakladni funkci spolecnosti TSB, a.s. je komplexni zajisténi provozu, Udrzby a obnovy vefejného
osvétleni a kolektorové sité na izemi SMB a ddle provoz a dohled datového centra a metropolitni sité.

Ostatni vedlejsi funkce TSB, a.s. vi¢i SMB a obyvatelim jsou v Obr. &. 3.8.1. Veskeré vedlejsi
funkce TSB souvisi s dopinénim hlavni funkce spolecnosti. Jedna se o provozovani reklamy na stoZarech
VO, zaméfovani a vytyCovani nasich siti, projektovani zejména v oblasti VO a nasvétlovani pfechodd,
prodej elektfiny, kvétinovou vyzdobu na stoZarech VO, zajisténi vanocni vyzdoby atd.

Verejné osvétleni

Engineerng

Slavnostni osvétleni

Pronajem kapacity
kolektoru

Provoz kolektorové |

/ sité

Reklama

Udrzba hodinového |
stroje j

Budovani ICT

infrastruktury Brnénské vanoce -

stanky a osvétleni ,
i Sluzby IT - dohled a ;

servis
Brno public WiFi Sprava méstkého !
majetku '
x, |
Obr. ¢. 3.8.1 -Vykon funkce TSB, a.s. vuci SMB a obyvatelGm mésta Celospolegenské ginnosti

Cinnosti souvisejici s dal$imi

méstskymi spolec¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.8.2 Poslani, vize a cile Technické sité Brno, a.s.

Poslanim spole¢nosti Technické sité Brno, a.s. je zejména poskytovani sluZzeb statutarnimu
méstu Brnu. NejvyznamnéjSimi z nich jsou sprdva a zabezpecleni provozu verejného osvétleni
a slavnostniho osvétieni mésta Brna a sprava a zabezpeceni provozu podzemni kolektorové sité mésta
Brna. Dalsim poslanim je budovani, provoz, sprava a dohled nad ICT infrastrukturou SMB {metropolitni
sit, datova UloZisté).

Vizi spole€nosti je byt spolehlivym a aktivnim parterem mésta Brna, pfind$ejicim nové podnéty
ve vSech pInénych funcich. Jako rozvojovou oblast vidi spole¢nost moZnost servisovani kabelovodi
vefejnych hodin, déle provozovéni WIFI vBrné a koordinaci IT projektd v ramci OMI MMB
a méstskych firem a to zejména v oblasti optickych siti. Poslani, vize a zakladni cile spole¢nosti ve
vztahu k akciondfi jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.8.2.

Vlastnickd politika Koncernu SMB
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CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:

Obnova min 1000 ks svételnych
mist roc¢né

Nesvitivost Vefejného osvétleni
trvale do 2 %
Snizeni spotfeby elektricke energie
0 10 % na jedno svételné misto do
roku 2020 {start projektu 2016)
Testovani statiky stoZaru viastnimi
silami minimainé 4500 ks rocné
Poskytovat a garantovat ‘ Udrzeni piné funkcnosti
kvalitni a efektivni sluzby 3 kolektorové sité pri optimalnich
v oblasti spravy a provozovani nakladech
vefejného osvétleni, kolektorové ] Udrzeni vihkosti v primarnim
sité a ICT infrastruktury. ] kolektoru do 60 % a revitalizace
fidictho systému
Postupné piebirdni servisnich
¢innosti u serveroven a datovych
center SMB
TSB jsou spolehlivym a aktivnim partenerem\g Rozvoj daliich sluieb zejména
mésta Brna, napliuji jeho potieby a aktivné ¥ smérem k projektu Smart City
nabizi uziteéné, efektivni a kvalitni sluzby. TSB
jsou prosperujici zaméstnavatel se stabilnim

POSLANI

pracovnim prostfedim. Ocefiuji aktivitu a
napady, kladou diiraz na tymovou spolupraci
se Sirokymi moZnostmi vzdélavani. TSB chtéji

byt vnimany jako seridzni a spolehliva
spolecnost, technologicky vyspéla,
environmentalné citliva a spoleCensky
odpovédna.

Obr. 3.8.2. — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.8.3 Spolecenska odpovédnost - Technické sité Brno, a.s.

Technické sité Brno se dlouhodobé zabyvaji snizovanim emisi zejména ve vazbé na snizovani
spotreby elektrické energie pro VO, kde jsou trvale realizovana Gsporna opatfeni (regulace, stabilizace,
modernizace svitidel atd.). Diky rozvoji spoluprace s VUT bylo vyvinuto méfici zafizeni umoZiujici
regulovat svételné znecidténi a optimalizovat nastaveni zdrojd svitidel. Spolupracuje s UMC na
nasvétlovani pfechodd pro chodce a dalSich bezpelnostnich opatfenich. Podili se na pfipravé vanoéni
vyzdoby SMB a zajiSténi dalsich kulturnich akci (Brno mésto uprostfed Evropy) vCetné jejich propagace.
Pro dal3i obdobi jsou pfipravovany projety v oblasti SMART City ve spoluprdci s dalSimi spole¢nostmia
vyvojovymi pracovisti.

Viastnickd politika Koncernu SMB
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- ; { Dobry
Poskytovatel WiFi Spravce podzemi . e
Y fr Brna zaméstnavatel Osvétleni mistnich
€€ aktivit, slavnostni
osvétleni

Partner pro SMART
City

 Prohlidky podzem
kolektor(

Regulace osvétleni s
cilem omezeni
spotieby elektfiny Individudini upravy

osInéni osvétlenim

Zména standardd Vychova a
osvétleni na LED vzdélavani v oblasti
svétla a omezeni osvétleni
vertikaini svitivosti

ia

Obr. ¢. 3.8.3 - Vykon funkce TSB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpoveédnost

Socialni oblast

Environmentalni oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.9 Teplarny Brno, a.s.

3.9.1 Vykon funkce Teplaren Brno, a.s. viéi SMB a obyvatelstvu

Hlavni funkci spolecnosti TB, a.s. je vyroba tepelné a elektrické energie a zajisténi komplexni
a spolehlivé dodavky tepla a elektriny zakazniklim s cilem zkvalitnéni jejich Zivota.

Ostatni vedlejsi funkce TB, a.s. vi¢i SMB a obyvatelim jsou v Obr. ¢, 3.9.1. Veskeré vedlejsi
funkce TB souvisi s dopinénim hlavni funkce spolecnosti. Spole¢nost mimo vyrobu a dodavky tepla
a elektfiny nabizi vée od projektovani zdroji tepla az po komplexni dodavky tepelnych zdrojl. Déle
nabizi Tepldrny Brno energetické studie, financovani rekonstrukci a vystavby tepelnych zafizeni
a veskeré sluzby souvisejici s revizemi tepeinych zdroja &i havarijni sluzbou.

Vyroba , distribuce a Vyroba tepla

Termovizni mereni . o
prodej elektfiny Distrbuce tepla

Posouzeni, projekce,
financovani a
vystavba lokalnich
zdroja

Prodej tepla, chladu

-

Provoz a udrzba

Prondjem _ distribucni soustavy

nemovitosti

Energetické studie Vystavba zdrojli

. Havarijni sluzba

Vyuziti odpadniho
tepla ze spalovny
Méteni, odecty,
rozuctovani
tepelnych naklad

Revize a
engineerning zdrojd

Energetické audity

Obr. ¢ 3.9.1 - VWykon funkce TB, a.s. viici SMB a obyvatelim mésta - — -
Celospoleéenské ¢innosti

Cinnosti souvisejici s dal&imi
méstskymi spoleénostmi

3.9.2 Poslani, vize a cile Teplarny Brno, a.s. Obchodni ¢innost

Motto spolecnosti: Hfejeme Brno

Timto heslem zastfesuji Teplarny Brno celou $kalu ¢innosti, které vykonavaji k naplnéni svého
poslani a svych vizi a jasné vyjadfuje téz hlavni smysl existence spoleénosti.

Poslani a vize TB vychazi z vyroby, distribuce a prodeje tepelné a elektrické energie, a to
maximalné ekonomicky efektivnim zplsobem. Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. ¢. 3.9.2, taktéz
zdkladni cile spole¢nosti ve vztahu k akcionafi. Zakladnim cilem spole¢nosti je spolehlivéd dodavka
tepelné energie za pfijatelnou cenu a generovani provozniho vysledku hospodareni cca 100 mil. K¢
slouZiciho pro dalsi rozvoj spole¢nosti. TB hraji vyznamnou roli v oblasti celospolecenské odpovédnosti

Viastnicka politika Koncernu SMB
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a ekologickém managementu. Vyroba tepla z plynu ve 4 velkych vyrobnich zdrojich pfispiva ke zlepseni
ovzdusi v Brné.

Jako rozvojovou oblast vidi moZnost zapojeni se do projektu elektromobility ¢i dodavek chiadu.

e e A =

CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:
Rocni EBIT 50 — 100 mil. K¢
Zachovani ceny tepla v Brné na
urovni roku 2017 i v roce 2018
Zajisténi nepretrzité a spolehlivé

POSLANI

Poslanim spolecnosti ’ dodavky tepla a teplé vody

Teplarny Brno, a.s. je ; . M ,
vyroba tepeiné a elektrické Partner v oblasti spoleenskée
energie a zajisténi komplexni ,‘ odpovédnosti

a spolehlivé doddvky téchto . s
en:rgil' zékazn(l?kﬂr\;\s/cilem Partner v oblasti ekologického

zkvalitnéni jejich Zivota. 1 managementu

VIZE

Inovativnimi fe3enimi zajistime stabilni
a konkurenceschopnou cenu tepla v Brné.

Teplo a elektiinu budeme vyrdbét ekonomicky
efektivni kogeneraci.

Do roku 2022 zvysime efektivitu distribuce tepla vybudovani
moderni Cisté horkovodni soustavy.

Portfolio sluzeb budeme doplifovat o moderni sluzby, které
splituji oekavani nasich zakaznikd. Do budoucna budeme fesit
viechny jejich energetické potieby.

Jak spoletensky zodpovédna obchodnf spoleénost budeme
nadéale podporovat prokty, které zkvalitfiuji Zivot Britand.

Zaméiime se na sniZovani ekologické zatéze.

Budeme zvy3ovat profesionalitu nasich zaméstnanci.

Obr. ¢. 3.9.2 — Posldni, vize a cile ve vztahu k akciondFi

3.9.3 Spolecenska odpovédnost - Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s. se v ramci spoleCenské odpovédnosti jiz dlouhodobé zabyva podporou
nemocnic ve mésté Brné a to finan¢nim darem uréenym zejména k nakupu zdravotnickych pfistroja Ci
nemocenského vybaveni. Dalsi aktivitou TB, a.s. je podpora projektl méstskych ¢asti, kam TB dodavaji
teplo. Jedna se o projekty se spolecenskym presahem pro obyvatele konkrétni méstské ¢asti. Dale TB
podporuji handicapované, rozviji spolupraci s VUT, Masarykovou univerzitou, Krajskym aradem
lihomoravského kraje.

Dilezitou roli TB, a.s. je pozice partnera SMB a kraje pfi ochrané Zivotniho prostredi.

Viastnicka politika Koncernu SMB
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i Prvek kritické VYZ”am”V )
i Partner pro SMART infrastruktury zaméstnavatel v Podpora nemocnic
City regionu

Prestavba parovodt

Partner pro
elektromobilitu

Podpora vyzkumu a
vyvoje

Provoz
kogeneraénich Monitoring ovzdusi

technologii

|
E

Podpora projektd
méstskych ¢asti

Partner pro

staze

Podpora
hendikepovanych

zdélavani - exkurze,

Obr. ¢. 3.9.3- Funkce TB, a.s. s pfesahem na spolecenskou odpovédnost
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3.10 Veletrhy Brno, a.s.

3.10.1 Vykon funkce Veletrhy Brno, a.s. vii¢i SMB a obyvatelim mésta

Zakladni funkci spoleénosti Veletrhy Brno a.s. je pofadani veletrhd, kongresh, firemnich
a dalSich hromadnych akei a poskytovani technickych sluzeb spojenych s touto Cinnosti. Ostatni vedlejsi
funkce Veletrhl Brno, a.s. v(i¢i SMB a obyvateldim jsou v Obr. ¢. 3.10.1.

Pronajem prostor na
konference,
kongresy, sportovn{
a kulturni akce

-~

Pronajem prostor a
ploch

Obchodni sluzby v
oblasti vystavnictvi

Sprava a Gdrzba

/ vystavisté

Propagace mésta
Brna

Dodavky veletrznich
expozic

Poradani vystav a
veletrha Podpora vzdélavani

Obr. ¢. 3.10.1 - Vykon funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. vuci SMB a

o v Celospoleéenské Cinnosti
obyvateliim mésta

Cinnosti souvisejici s dal§imi
méstskymi spole¢nostmi

Obchodni ¢innost

3.10.2 Poslani, vize a cile Veletrhy Brno, a.s.

Spole¢nost Veletrhy Brno, a.s. je obchodni spole¢nost, pro kterou jsou klicové vztahy
k partnerdm a zakaznikim. Poslani a vize spolecnosti jsou tedy definovany s ohledem na predmét
podnikani. Posldnim spole¢nosti je vytvaret obchodni pfilefitosti pro firemni zékazniky tim, e
organizuje veletrhy a kongresy. Spolelnost prostfednictvim svého podnikani podporuje rozvoj
podnikdni ve mésté Brné a v regionu, vyrazné ovliviiuje cestovni ruch, vzdélanost a podporuje image
mésta. Svoji Cinnosti pFispiva k tvorbé HDP a zaméstnanosti ve mésté Brné.

Poslani a vize jsou zobrazeny na Obr. €. 3.10.2 stejné jako zakladni cile spoleénosti ve vztahu
k akcionafi. Zakladnim cilem spoleénosti je maximdiné vyuzit brnénské vystavisté pro veletrini,
kongresové, sportovni, kulturni a dalsi akce a tim dlouhodobé zajistit ziskové hospodafeni a zachovat
kuiturni a architektonické hodnoty arealu.

Veletrhy Brno, a.s. hraji vyznamnou roli v oblasti celospoleéenské odpovédnosti a podporuji

mnohé oblasti spoledenského Zivota mésta.
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. CiLE VE VZTAHU K AKCIONARI:
.« Maximalizace vyuziti brnénského
vystavisté pro veletrini, kongresove,
sportovni, kulturni a dal$i akce. Cilove
parametry jsou: minimaini objem cisté
pronajaté plochy 150 000 m2, pocet
vystavovatell minimalné 4000 a pocet
navstévnikl nad 600000 za rok.
Zajisténi dlouhodobé ziskového
Vytvaret obchodni hospodafeni spolednosti, v sudych
pfileZitosti pro firemni : letech v trovni nad 80 mil. K¢ a v lichych
zdkazniky prostfednictvim letech nad 20 mil. K&.
organizace veloetrhfj ] Zajigténi pamatkové péce o pamatkové
a kongresd. 1 chranény areal a budovy vystavisté
z vlastnich zdrojld. Minimalni ¢astka,
vynaloZend na opravy a udrzbu bude
VIZE : v rozsahu 20 mil. K¢ za rok.
: Usporadani minimalné 40 veletrinich a
Posilit pozici spoleCnosti Veletrhy Brno, a.s. * kongresovych akci za rok.
jako vedouci veletrni spravy ve stiedni  ; Napliiovani principt spolecenské

POSLANI

Evropé a jeji roli jako vyznamného : odpovédnosti
hospodafského multiplikatora ekonomiky
veletriniho meésta Brna a jihomoravského
regionu.

Obr. €. 3.10.2 — Poslani, vize a cile ve vztahu k akciondri

3.10.3 Spolecenska odpovédnost - Veletrhy Brno, a.s.

Veletrhy Brno, a.s. fadi mezi své priority kromé veletriniho podnikani také spoleenskou
odpovédnost. Verejné prospésné aktivity spolecnosti lze rozdélit podie nasledujicich oblasti:

1. Podpora technického a odborného vzdélavani
Podpora sportu a kultury

Verejné prospésné akce

Ochrana Zivotniho prostredi

Pamatkova péce

G AW

Roéni hodnota vefejné prospésnych ¢innosti v rdémci spolecenské odpovédnosti ¢inni 15 mil. KE.
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Hledani novych
moznosti vyuZiti
Podpora rozvoje arealu vystavisté
podnikdni v Brné

Dobry
zaméstnavatel Podpora
technického
vzdélavani

Propagce mésta
Brna

___Podporakultury a
sportu

Sprava areélu
vystavisté a
pamatkova péce

Charita

Podpora projektd
ochrany Zivotniho

prostred{
Prohlidky

architektury

v

Obr. ¢ 3.10.3 - Funkce spolecnosti Veletrhy Brno, a.s. s pfesahem na
spolecenskou odpovédnost

Socialni oblast

Environmentaini oblast

Ekonomicka ¢innost
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3.11 Legislativni ramec - stanovy, smérnice, ISO normy

V rdmci vlastnické politiky mésta vici méstskym spole¢nostem je potfeba zohlednit legislativu
platnou pro ¢innosti jednotlivych spoleénosti.

Vsechny spolecnosti se fidi zejména témito zakladnimi zakony:

- Zakon €. 89/2012 Sh., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,

- Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druistvech {zdkon o obchodnich

korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisd,
- Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zZivhostenském podnikani (Zivhostensky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpis(,

- Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon €. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,

- Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist,

-~ Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném ptistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich pfedpisd.

Detailni pfehled legislativy ovliviiujici ¢innost jednotlivych méstskych spole¢nosti je uveden
v pfiloze €. 6.2.

Ridici dokumenty

Spolednosti se Fidi zdkladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichZ schvaleni ¢i zména
prisludi pouze akcionafi. Stanovy upravuji pfedevsim zplsob jednani a podepisovani za spolelnost,
pfedmét podnikani spolecnosti, vysi zakladniho kapitalu, poéet, druh a formu vydanych akcii, postup
pti zvy$eni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu, postaveni a pravomoci jednotlivych organd spole¢nosti
aj.

Ridici dokumenty mGzeme rozdélit do kategorii dle schvalovatele, nékteré dokumenty vyzaduji
schvaleni akcionafem (stanovy), daldi pfedstavenstvem (finan¢ni plan, plan investic, organizacni
a pracovni fad) nebo jsou schvalovdny na Grovni generdlniho feditele.

Spolectnost se mize rozhodnout pro zavedeni ISO norem v takovych oblastech, ktera uzna za
vhodné. Ztitulu pravidelné recertifikace provadi pribéiné interni audity v uvedenych oblastech,
vyhodnocuje a pfedkiadd managementu zpravu a doporuceni.

Pifehled norem ISO zavedenych v nékterych méstskych spole¢nostech:
e (SN EN ISO 9001:2009 Systém managementu kvality
e (SN EN ISO 14001:2005 — Environmentalni management
e (SN ISO/IEC 27001:2014 - Systém managementu bezpeénosti informaci
e (SN ISO/IEC 20000-1:2012 - Management sluzeb pro informacni technologie
* Norma OHSAS 18001:2008 — Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi

pfi praci
e CSNEN ISO 50001:2011 — Energeticky management

3.12 Zplsob fizeni informaci
Zphsob fizeni informaci mezi akcionarem a spolecnostmi se déje na vice Urovnich:

1. Informace predavané akciondfi na vainé hromadeé
Viastnickd politika Koncernu SMB
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2. Informace pfeddvané a sdilené na pravidelnych setkdnich prfedsedl predstavenstev
s osobu urcenou akcionafem (radni pro méstské spole¢nosti)

3. Informace pfeddvané a sdilené na pravidelnych setkanich generdlnich feditell s osobou
uréenou akcionafem {vétSinou radni pro méstské spole¢nosti)

4. Jednani pfedstavenstva, dozor€i rady, vyboru pro audit — na zasedanich je pravidelné
Géasten GR

5. Pfeddvani podkladd pro jednani predstavenstva jednotlivych spole¢nosti zastupci
akcionare

6. Individudlni schlzky generdlnich fediteld sradnim pro méstské spole¢nosti -
v zéleZitostech provoznich naleZejicich konkrétni spole¢nosti

7. Tiskové konference, tiskové zpravy

8. Verejné dokumenty typu vyroéni zprava spole¢nosti

9.  WWW stranky, socialni sité {(Facebook, Twitter, ....)

10. Zvefejiiovani smluv dle zdkona ¢&. 340/2015 Sb., o zvldstnich podminkdch uginnosti
nékterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o registru smiuv (zakon o registru smluv),
ve znéni pozdéjsich predpist

11. Zvefejfiovani informaci dle zékona &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpisi

Kazda méstska spole¢nost je vdzana povinnosti sdélovat informace o svych cilech, plénech,
hospodareni, investicich, apod. vy$e uvedenymi zplsoby.

3.13 Eticky kodex

Eticky kodex stanovuje a popisuje zasady chovani a jednani zaméstnanci méstskych spole¢nosti.
Je zékladni etickou normou kazdé spole¢nosti a vystupovani jejich zaméstnancil a to pfedevsim vidi
verfejnosti. Spole¢nymi jmenovateli etického kodexu viech spolecnosti jsou ndsledujici zasady:

e VSEOBECNA PRAVIDLA

Zavazujeme se podnikat dle vysokych standardd moralky a etiky. Jsme otevfeni v(ici viem, na
néz mda nase podnikani dopad. Odpovidame na dotazy a pozadavky tfetich stran a komunikujeme
s dotéenymi stranami vCas a efektivné. Vystupuje-li kdokoli z nas v situaci, v niz mdze byt divodné
pokladan za zastupce spole¢nosti, mél by vyjadfovat jen stanoviska spolecnosti a nikoli své vlastni
postoje. Ve vztahu k nasim zakaznik(m si udrZujeme profesionalni nadhled. K zakaznik(im se chovame
vZdy zdvofile a s pochopenim k jejich potfebam. Zakaznik potfebuje nasi profesiondini péci. Zavadime
takové organizaéni struktury, technologii, systémy Fizeni, postupy a plany, které zarucuji spInéni vSech
zdkon(, predpisti a norem.

* VZTAH K POSKYTOVANYM SLUZBAM
Zavazujeme se jako spoleénost v majetku statutdrniho mésta Brna vyvinout veskeré usili
k radnému a efektivnimu zabezpedeni sluzeb, které pro statutarni mésto Brno poskytujeme.
Spokojenost nasich zakaznik(i patfi mezi nase prvofadé cile. Chceme, aby se na nds nasi zakaznici
vzdy radi obraceli. Jsme pfipraveni nejen pinit vSechny jejich pozadavky, jak nejlépe umime, ale jejich
olekdvani jesté prekonavat.

Viastnickd politika Koncernu SMB
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V oblasti nasi ¢innosti deklarujeme realizovat takova opatreni, ktera budou zlepsovat provozni
i environmentalni charakteristiky této ¢innosti.

e PECE O ZIVOTNi PROSTREDI A BEZPECNOST

Pribéiné méfime a vyhodnocujeme dopady provadénych &innosti na Zivotni prostiedi
a snaZime se tyto dopady minimalizovat. Klademe ddiraz na realizaci opatfeni k zamezeni znecistovani
Zivotniho prostfedi jak v ramci béZného provozu, tak i v oblasti novych projektld. Dbdme na rozvoj
preventivnich opatfeni v danych provoznich podminkéch a uplatiiujeme bezpecnostni hlediska jiz pfi
projektovdni vsech novych technologii, poskytujeme bezpeCné a zdravé pracovni prostfedi
a usilujeme o jeho trvalé ziepSovani.

e VZTAH SPOLECNOSTI K ZAMESTNANCUM

Poskytujeme rovné prilezitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost,
nadboZenstvi, etnickou pFislusnost nebo jiné odlisné charakteristiky.

Neustédle usilujeme o zlepSovani schopnosti a dovednosti naSich zaméstnancl. Ddvdme
zaméstnanclm moznosti skoleni a vzdélavani, které podporuji jejich soucasné a budouci plany
pracovniho rozvoje.

Zalezi nam na dobrych mezilidskych vztazich, proto usilujeme o dobrou pracovni atmosféru
a korektni vztahy mezi pracovniky horizontdiné (mezi nasimi pracovniky mezi sebou) i vertikalné (mezi
nadfizenymi a podfizenymi).

Viastnickd politika Koncernu SMB
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4 Spolecné zasady Fizeni méstskych spolecnosti

4.1 Zakladni koncernova struktura

Jak jiz bylo v ivodu tohoto dokumentu uvedeno, SMB je jedinym akcionafem 9 obchodnich
spole¢nosti a tvofi tak podnikatelské seskupeni.

Navrhuje se usporadat podnikatelské seskupeni méstskych spoleénostiv souladu s ustanovenim
§ 79 a nasl. zakona o obchodnich korporacich tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jednotnému
fizeni jinou osobou, kterou je SMB. SMB tak ma postaveni fidici osoby a méstské spoleénosti se
nachazeji v postaveni osob fizenych na horizontdlni Grovni. Tento ndvrh neznamena zalozeni nové
viastnické struktury, pocita nadale s tim, Ze SMB po vytvofeni koncernu nadéle méstské spole¢nosti
vlastni, nové je vsak také pfimo a systematicky Fidi.

SMB vykonavd fidici viiv na cdinnosti méstskych spolecnosti za ucelem dlouhodobého
prosazovani koncernovych zajmt v rdmci jednotné politiky, ktera vychazi z vlastnickych politik SMB,
jak jsou tyto politiky uvedeny v ¢asti 5 Oblasti jednotného Fizeni koncernu této Vlastnické politiky.
Vlastnické politiky vytvari a stanovuje SMB (viz odst. 2.3). Koordinace a koncepéni fizeni méstskych
spoleCnosti ze strany SMB jsou realizovany ve vyznamnych slozkdch ¢i cinnostech podnikani koncernu.

Jednou ze zakladnich zasad Fizeni méstskych spole¢nosti je tedy zdsada prosazovani
koncernovych zajmd prostrednictvim vSech vyznamnych sloZek podnikdni koncernu, resp. jednotnych
politik.

Soucdsti struktury koncernového uspofadani je dale Koncernovy vybor. U¢elem tohoto vyboru
je shromazdovat informace a jina data o ¢innostech méstskych spolecnosti a konkrétnich potfebach
SMB, tyto informace analyzovat za Uc¢elem pfipravy Koncernovych pokynli pro SM8 a tyto pokyny
pfipravovat jako navrhy pro RMB, ktera findlné rozhoduje o jejich pfijeti, pokud se dle odst. 4.10
Deklarace koncernu SMB nevyZaduje predchozi souhlas ze strany ZMB.

Zavérem lze tuto kapitolu uzavfit na tom, Ze se navrhuje zaloZeni koncernového uspofadani
v podobé tii prvkd, kdy? koncernova struktura je tvofena SMB jako fidici osobou, méstskymi
spoleénostmi jako osobami fizenymi a Koncernovym vyborem jako poradnim a pfipravnym organem,
ktery napomaha Fizeni méstskych spolec¢nosti.

4.2 Pravni a jiné dlivody koncernového uspofadani

Méstské spoleCnosti jsou akciovymi spolecnostmi. Mezi zadkladni limity fizeni akciovych
spoletnosti z pohledu akcionafe patii zejména omezeni, kterd se tykaji poskytovani informaci akcionafi
a zadkazu pfipadnych zasaht do obchodniho vedeni. Akcionaf tak vykonava svij vliv na fizeni akciové
spoleCnosti prostfednictvim vykonu svych hlasovacich prav na vainé hromadé spoleénosti.

Je na misté pfipomenout ustanoveni § 357 zdkona o obchodnich korporacich, a to pravo
akcionare pozadovat vysvétleni tykajici se spolecnosti pouze na valné hromadé, je-li takové vysvétleni
potfebné pro posouzeni obsahu bod( zafazenych na valné hromadé, jejichZ poskytnuti navic mlze byt
p¥i splnéni zdkonnych podminek ptedstavenstvem odmitnuto. Dale je na misté pfipomenout
ustanoveni § 435 zdkona o obchodnich korporacich, podle kterého predstavenstvu nalezi obchodni
vedeni s tim, Ze nikdo neni opravnén udélovat pfedstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni.
Akcionar tak nesmi zasahovat do obchodniho vedeni spole¢nosti.

Koncernové usporadani je vyjimkou zvySe uvedeného pravidla, nebot dle ustanoveni
§ 81 zakona o obchodnich korporacich organ Fidici osoby mlZe udélovat organim fizené osoby pokyny
tykajici se obchodniho vedeni, jsou-li v zajmu koncernu. Navic ¢lenové organu Fizené osoby nenesou
odpovédnost za Gjmu vzniklou spinénim takového pokynu, pokud bude Gjma vyrovnana vyhodami
plynoucimi z ¢lenstvi v koncernu.
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Na zdkladé uvedeného tak lze konstatovat, Ze koncernové usporadani zaklada SMB po pravu
moznost fidit méstské spolecnosti prostfednictvim pokyn(t do jejich obchodniho vedeni. Mésto si tak
vytvaii pravni ndstroj pro prosazovani svych vlastnickych politik a to nejen voblasti podnikani
méstskych spolecnosti, ale zejména v oblastech spolecenské odpovédnosti jednotlivych méstskych
spole¢nosti. Méstské spolecnosti tak v pfipadé koncernového uspofadani netvofi viechna sva
rozhodnuti samostatné, nybrz vykonavaji pokyny SMB.

I kdyZ méstské spolecnosti neztrdci svoji samostatnost, podtizuji své jednani zajmim koncernu
jako ekonomického celku, prostfednictvim kterého muZe Fizeni méstskych spoleénosti vést
k vyznamnym ekonomickym efektim napf. snizeni nakladd na chod méstskych spoleénosti
prostfednictvim synergii, spole¢ného vyuzivani majetku méstskych spolecnosti a sluzeb a zboZi, které
méstské spole¢nosti nabizeji, prostfednictvim jednodussiho zadavani zakazek pri horizontaini &i
vertikalni spolupraci uc¢astnik( koncernu atd.

Za dalsi a to zasadni dvod existence koncernu pak lze povaZovat zajisténi poskytovani informaci
(reporting) prdvem aprobovanym zplisobem mezi Gc¢astniky koncernu a to zejména ve prospéch SMB
i nad rdmec uvedené limitace poskytovani informaci, které tvofi obchodni tajemstvi ¢i jsou oznaceny
jako davérné, smérem od méstskych spole€nosti k akcionafi a naopak, jakoZ i mezi jednotlivymi
méstskymi spole¢nostmi.

4.3 Zaklady koncernového fizeni

Struktura koncernového usporadani a vykon jednotného fizeni méstskych spolecnosti ze strany
SMB jsou zaloZeny na smluvnim zakladé a nikoliv na faktickém vlivu jediného akcionare. Podrobeni se
jednotnému fizeni je tedy formalné uskuteénéno a deklarovano.

Navrh na uzavfeni smlouvy o koncernovém uspofadéani méstskych spolecnosti v pisemné formé
musi byt schvalen RMB {déle jen ,Deklarace”). S Deklaraci jsou pak seznameny statutarni organy
méstskych spolecnosti jednotlivé. Podpisem Deklarace statutarnimi organy méstské spolenosti se
tato Deklarace stdva pro tuto spole¢nost ucinnou a spolecnost se tak stadva tlenem koncernu.

Mezi zakladni nalezitosti Deklarace patii zejména nalezitosti tykajici se poskytovani a ochrany
informaci napfi¢ koncernem (zaji$téni jejich utajeni a ochrana obchodniho tajemstvi a davérnych
informaci), udileni pokynu fidici osoby a jejich pfijimani osobami fizenymi, definice koncernového
zajmu, postaveni Koncernového vyboru a feseni otazek spojenych s jeho innosti, jeho pravomoci,
definice viech slozek Cinnosti ¢i podnikani méstskych spoleénosti, které jsou podrobeny jednotnému

fizeni ze strany SMB (viz kapitola 5).

Jak jiz bylo vy$e naznaleno, SMB mize sv(j vliv vi¢i méstskym spole¢nostem uplatihovat
prostrednictvim pokyni a prikaz(i schvalenych RMB, které byly navrieny a pfipraveny Koncernovym
vyborem nebo které navrhla sama RMB.

Uplatfiovani kancernovych pokyn( viici dcefinym spoleCnostem ¢lenll koncernu je automaticky
mozZné pouze za pfedpokladu, Ze ¢len koncernu je viastnikem 100% podilu. V tomto pfipadé mize byt
Koncernovym pokynem upraven i postup ¢lena koncernu k této spoleCnosti. V pfipadé, Ze ¢len
koncernu neni 100% viastnikem dcefiné spole¢nosti, bude fizeni této spole¢nosti i naddle probihat
béZnym zplisobem Fizeni standardni obchodni spolecnosti a ¢len koncernu bude svoje vlastnicka prava
i naddle uplatfiovat v rozsahu jeho podilu v dané spolecnosti a v souladu s podminkami zdkona o
obchodnich korporacich.

Soufasné se navrhuje ponechat stavajici vnitfni strukturu Ffizeni méstskych spole¢nosti
zaloZenou na dualistickém systému fizeni (predstavenstvo a dozor¢i rada). Dozorc¢irada mize mit vedle
kontrolnich pravomoci i dalsi pravomoci v podobé udileni pfedchozich souhlasG pfedstavenstviim s
kiicovymi pravnimi jedndnimi méstskych spoleénosti.

Je doporuéenihodné, aby u méstskych spoleénosti byly provedeny revize stanov a to zejména
smérem k posileni vefejnych aspektl ¢innosti méstskych spoleénosti, aby tak vznikl i pravni rdmec pro
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vykon vlivu SMB na systémovou podporu ¢innosti, které jsou realizovdany v rdmci spolecenské
odpovédnosti SMB a jednotlivych méstskych spolec¢nosti, jak jsou tyto cinnosti uvedeny v kapitole
3 Vlastnické politiky.

Samostatnou kapitolou je pak urcéeni koordinace a koncepcniho fizeni vyznamnych slozek nebo
¢innosti v rdmci podnikani koncernu. Tato otdzka vyznamné obsahuje rozsah a hloubku jednotné
koncernové politiky a tim i vliv SMB na Fizeni méstskych spole¢nosti. K této otdzce se blize vyjadfuje
kapitola 5 nize.

4.4 Postaveni a role jednotlivych organti v koncernu - popis
4.4.1 Rada mésta Brna

Rada mésta Brna vramci koncernového uspofadani vystupuje jako rozhodujici orgédn fidici
osoby. Znamena to, Ze jakykoli akt jednotného Fizeni koncernu musi vzniknout bud' pfimo v RMB, nebo
musi byt pfedchozim rozhodnutim RMB predvidan a musi s nim byt v souladu.

Nastaveni vztahd uvniti koncernu musi respektovat realitu fungovani orgdnt mésta. K ni patfi,
ze RMB, sloZena z omezeného poctu &lend, ma v kompetenci rozhodovani o vétsiné zéleZitosti, jez je
potfeba na Urovni brnénské samospravy fesit. Nelze tak od jednotlivych ¢leni RMB poZadovat, aby se
systematicky zabyvali vSemi otazkami, jez jsou s fizenim méstského koncernu spojeny. Role RMB tak
zUstane do jisté miry totoZnd s uspofadanim pred vznikem koncernu, tj. v RMB se rozhoduje pouze
0 zasadnich otdzkach. Koncernové usporddani vsak pfinasi zasadni posun ve tfech oblastech:

a) Rozsah a kvalita podkiadil pro pfipravu navrhi rozhodnuti RMB

Podklady pro rozhodnuti RMB jsou ziskavany formou systematického a standardizovaného
reportingu, ktery neni omezen, jak uz bylo uvedeno vyse, obchodnim tajemstvim
jednotlivych méstskych spoleénosti. Stejné tak se vytvari prostor pro podnéty predkladané
¢leny orgdnt méstskych spoleénasti, aby bylo moZno reagovat pruzné na aktualni potfeby
méstskych spoleénosti.

b)  Zlepseni procesu ptipravy navrhu kazdého rozhodnuti RMB
Diky koncernovému propojeni je mozné provést syntézu podklad( ptichdzejicich z riznych
spoleénosti a diky dedikovanému podplrnému aparatu (viz zejm. Koncernovy vybor a
Kancelar koncernového vyboru) tyto podklady hloubéji analyzovat a zohlednit je v kazdém
navrhu rozhodnuti. Pozitivni dopad by tato analyticka a syntetickd cinnost méla mit i
v diivodovych zpravach k rozhodnutim RMB. Radni také maji vytvofenu standardni cestu
pro dotazovani a doplfiovani podkladd, paklize to uznaji za potfebné.

¢)  Dosah rozhodovaci ¢innosti RMB

Dosah rozhodnuti RMB je rozsifen pfedevsim o zasahy do obchodniho vedeni, které pfed
zavedenim koncernu nejscu moziné (vyjma pfipad(, kdy si takovy zdsah vyslovné vyzada
statutdrni organ dané spolecnosti). Pfed zavedenim koncernového uspofadani je
rozhodovaci Cinnost RMB vymezena plscbnosti valné hromady dle pravnich predpisl
a stanov jednotlivych spole¢nosti. Koncernové Fizeni tento limit odstrani. Formainé se tak
rozhodovani RMB o Fizeni koncernu rozpada na mnoZinu pfipadii, kdy RMB rozhoduje
v pUsobnosti valné hromady (popfipadé bude doporudovat zastupci delegovanému
Zastupitelstvem, jak hlasovat na valné hromadé, pokud SMB nebude jedinym akcionafem),
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a na pfipady, v nichZ RMB toliko vykondva svoji fakticky danou a smluvné zajisténou
mozZnost udélovat fizenym osobdm Koncernové pokyny.

Dalsi rozsifeni pfichazi v oblasti rozhodnuti se stfednédobym a dlouhodobym dosahem, co? je
umoZnéno obéma zménami uvedenymi vySe, tj. ve fazi shromazdovani podkladd
a pfipravé navrhi. RMB tak je schopna nejen Fesit akutni problémy, ale také zpracovdvat strategické
dokumenty uddvajici smér koncernu v budoucnosti. Pokud se jednda o pokyny strategické povahy bez
zdsahu do obchodniho vedeni, mlze se vazanost predstavenstva takovymi pokyny opirat dokonce
o dva pilife, tj. jak o uzaviené koncernové smlouvy, tak o stanovy, které mohou valné hromadé umozZnit
vydavani zdvaznych strategickych pokyn.

Pfesny vycet pravomoci a kol Rady mésta Brna je obsaZzen v bodu 4.5.1.

4.4.2 Zastupitelstvo mésta Brna

Role Zastupitelstva mésta Brna musi odpovidat pravni Upravé obsaZiené v zakoné o obcich. Ten
na Zastupitelstvo odkazuje pfedevsim v ustanoveni § 84 odst. 2 pism. f) a g), tj. Zastupitelstvu mésta
Brna pfislusi delegovat zastupce mésta na valnych hromadach spole¢nosti, v nichz mésto neni jedinym
spole¢nikem a navrhovat zastupce obce do ostatnich organd obchodnich spoleénosti, v nichz ma obec
majetkovou ucast, a navrhovat jejich odvolani. Uvedené v pfedchozi vété neplati, je-li SMB jedinym
akcionarem.

Vedle toho Zastupitelstvo mésta Brna rozhoduje v souladu s ustanovenim § 84 odst. 2 pism. e)
zakona o ohcich rovnéi o zalozeni nebo ruseni pravnickych osob, schvaluje jejich zakladatelské listiny,
spolecenské smlouvy, zakiadaci smlouvy a stanovy a rozhoduje o ucasti v jiz zaloZenych pravnickych
osobach. Toto je viak pravomoc, kterd se v priibéhu existence koncernu bude uplatiiovat pouze
vyjimecné — napfiklad pfi novych akvizicich nebo prodejich majetkovych Gcasti, pfi zvySovéni
zdkladniho kapitdlu a pfi zakladani novych pravnickych osob.

Zastupitelstvo mésta Brna vyslovuje pfedchozi souhlas s Vlastnickou politikou Koncernu SMB,
Viastnickymi politikami jednotlivych ¢len koncernu a s Deklaraci koncernu a jejich zménami véetné
pfijeti novych clend. Déle vyslovuje pfedchozi souhlas s podobou koncernového pokynu, jestlize ten se
tykd takovych pravnich jednani s kumulativnim dopadem, jejichz odhadovana hodnota &ini minimalné
¢astku 50.000.000,- K¢ nebo ktery se tyka alespon dvou Fizenych osob v koncernu bez ohledu na
hodnotu dotéeného pravniho jedndni.

Ackoli tedy Zastupitelstvo mésta Brna nema konkrétni pravomoci vztahujici se ke kazdodennimu
fizeni koncernu, je tfeba vyzdvihnout jeho pravomoci v celkovém smérovani Koncernu SMB.

Pfesny vycCet pravomoci a Ukol( Zastupitelstva mésta Brna je obsaZzen v bodu 4.5.2.
4.4.3 Magistrat mésta Brna

Magistrat mésta Brna spolupracuje na pfipravé materidlt pro RMB a Zastupitelstvo mésta Brna,
byt téZisté této ¢innosti bude soustfedéno v Koncernovém vyboru. Déle Magistrat mésta Brna v mezich
své pUsobnosti spolupracuje na artikulaci vefejného zajmu, ktery by mél byt zohlediiovan v ramci
fungovani koncernu. Jeho Utvary tak budou pfipominkovymi misty pro materidly predkladané

Koncernovym vyborem.

Ptesny vyéet pravomoci a ukoll Gtvar( Magistratu mésta Brna je obsazen v bodu 4.5.3.
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4.4.4 Koncernovy vybor

Koncernovy vybor je centrem, do néjz se soustfedi tok informaci od méstskych spole¢nosti
v ramci reportingu. Ukolem Koncernového vyboru pak je zpracovévat tyto informace, analyzovat je
a vytvaret na jejich podkladé navrhy rozhodnuti pro RMB. Jakmile RMB pfijme rozhodnuti vztahujici
se k fizeni koncernu, zac¢ind Koncernovy vybor monitorovat pinéni takového pokynu jednotlivymi
¢leny koncernu. Koncernovy vybor poté vyhodnoti dopady pokynu a poskytne RMB odpovidajici
zpétnou vazbu. Hlavnim vysledkem Cinnosti Koncernového vyboru je tak koncernovy pokyn, ktery
musi spifiovat stanovené naleZitosti a musi odpovidat koncernovému zajmu a pfipadnym pokyndm
ramcové (i strategické povahy. SloZeni Koncernového vyboru by mélo zajistit, Ze v ném dojde
k agregaci spole¢ného koncernového zajmu viech ¢lend koncernu. Proto v ném jsou zastoupeni jak
¢lenové RMB jako fidici osoby, tak zastupci organi méstskych spoleénosti jako Fizenych osob.
Koncernovy vybor mize byt v pfipadé zmény poétu ¢lenli doplnén i o ¢lena z fad odbornikd na oblast
fizeni méstskych firem, vzdy vSak tim zplsobem, aby celkovy pocet ¢lenl Koncernového vyboru
zGstal lichy.

Clenové Koncernového vyboru by si méli byt védomi, Ze jejich prace v Koncernovém vyboru je
praci nejen pro pravnické osoby, které je do vyboru vyslaly, ale zejména praci sméfujici k napinéni
spoleéného koncernového zajmu zohledfiujiciho i hlediska spoleéenské odpovédnosti a vefejného
zajmu SMB (viz vy$e). Tomu odpovidd i zakotveni pozice Koncernového vyboru a jeho ¢lenl
v zakladnim smluvnim dokumentu koncernu. Jednaci pravidla Koncernového vyboru stanovi Statut
koncernového vyboru, ktery vymezuje i jeho vztahy k ostatnim orgdniim koncernu. Koncernovy vybor
vSak nebude mit pravni subjektivitu, bude se jednat o stdly organ vytvofeny na smluvnim zdkladé.
Clenové Koncernového vyboru jsou ze své funkce odpovédni jednotlivym spole¢nostem, které je do
vyboru vyslaly. V pfipadé nezavislych odbornik(l je tfeba uzavfit pfislusné smlouvy obstaravatelského
typu.

Clenové Koncernového vyboru voli ze svého stfedu pfedsedu a mistopfedsedu, a to vidy na
dobu 2 let.

Pfesny vycet pravomoci a tkold Koncernového vyboru je obsazen v bodu 4.5.4.

4.4.5 Kancelar koncernového vyboru

Kancelaf koncernového vyboru zajistuje organizaCni a analytickou podporu pro ¢&innost
Koncernového vyboru. Je zfizena pfi jedné z ¢lenskych spole¢nosti koncernu s tim, Ze ostatni élenové
koncernu na jeji Cinnost pfispivaji stanovenou pravidelnou ¢astkou. SloZeni Kanceldre koncernového
vyboru je pfizplsobovano aktualnim potfebam koncernového vyboru tak, aby byly spinény pozadavky
na administrativni i na odborny aparat. Kancelar bude rovnéZ odpovédna za objedndvky dodavek
externich poradcl, at uZ z technické, finanéni, pravni nebo jiné oblasti. Vytvdfi se mechanismus
nahrady takto vynalozenych prostfedku ¢lenovi koncernu, ktery objednavku predio?i.

Piesny vyéet pravomoci a kol Kancelare koncernového vyboru je obsazen v bodu 4.5.5.
4.4.6 Predstavenstva fizenych spolecnosti

Predstavenstva fizenych spoleénosti jsou partnerem RMB. Jejich tkolem v ramci koncernu je
zejména plnéni pokynl udélenych SMB jako fidici osobou a plnéni pravidelného reportingu. Budou
rovnéZ instruovat své zdstupce v Koncernovém vyboru tak, aby zdjem Clenské spole¢nosti byl
dostatec¢né zohlednén pfi dotvaieni koncernového zdjmu. Pokud jde o plnéni Koncernovych pokyn,
predpokladaji se nejen konkrétni pokyny tykajici se aktudlnich probiém(, ale také strategické a jiné
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dlouhodobé pokyny, které budou predstavenstva pribézné zohledfiovat pti kazdodennim fizeni svych
spolecnosti.

Je tfeba dodat, Ze predstavenstva jsou obecné odpovédna za plnéni vSech smluvnich zavazkd,
které spoletnost ve vztahu kostatnim ¢&leniim koncernu pfijme. Na druhou stranu i plnéni
Koncernovych pokynli ma své limity, proto pfedstavenstva musi kontrolovat, zda vyhody €lenstvi
v koncernu prevazuji nad ptipadnou djmou, které plnéni nevyhodnych pokynl jejich spoteénosti
zpUsobuje. Pokud bude saldo vyhod a Gjmy negativni, nezbude pfedstavenstvu neZ poZadovat od fidici
osoby nahradu ve vysi tohoto rozdilu. Vfadé pfipadd je moiné zohlednit nejen finanéni
a ekonomické ukazatele, ale také vefejny zdjem, je-li dostateénou mérou zahrnut do koncernového
zajmu a zédroven do stanov spotecnosti formou Upravy Ucelu existence spoleénosti.

PFi nominaci ¢lend predstavenstev by mél byt kladen dliraz na odbornost a zkudenosti. Clenové
pfedstavenstev, ktefi jsou zaroven &leny vrcholného vykonného managementu spolecnosti (at uZ diky
pfidéleni odborné plsobnosti dle ustanoveni § 156 odst. 2 obcanského zdkoniku, nebo diky
pracovnépravnimu vztahu ke spolec¢naosti tam, kde neni piné odstranén tzv. soubéh funkci}, nesmi byt
odvolani v obdobi 12 mésicli pfed volbami do Zastupiteistva SMB a 12 mésic(i po volbéch, aby byla
zajisténa kontinuita managementu. Nad rdmec zde popisovanych organl koncernu budou naddle
probihat i jedndni mezi prfedsedy a popfipadé i dalSimi ¢leny statutarnich orgdnl koncernovych
spolecnosti.

Pfesny vyCet pravomoci a Ukol{i pfedstavenstev fizenych spole¢nosti je obsazen v bodu 4.5.6.

4.4.7 Dozordi rady fizenych spolecnosti

Jadrem plsobnosti dozor¢i rady je kontrola ¢innosti predstavenstva, a to i ve vztahu k ¢innostem
a odpovédnosti pfedstavenstva vztahujici se k Clenstvi spole¢nosti ve vyboru. V rozsahu vymezeném
stanovami koncernovych spolecnosti dozordi rada disponuje i schvalovaci plsobnosti jako pojistkou
proti pfipadné nepfijatelnému jednani predstavenstva. Jelikoz se predpcklada politické obsazeni
dozor¢ich rad, jsou tyto orgdny rovnéz garantem zohlednéni politickych dohod dosaZzenych na urovni
SMB (v mezich slucitelnosti se zajmy dané spolecnosti a koncernu jako celku).

Pfesny vyCet pravomoci a GkolU dozoréich rad fizenych spolecnosti je obsazen v bodu 4.5.7.

4.5 Vycet pravomoci a Ukoll jednotlivych organt v koncernu
4.5.1 Rada mésta Brna

o vykonava pGsobnost valné hromady spole¢nosti, v nichz je SMB jedinym spoleénikem,
a to véetné volby ¢lend orgdnt téchto spoleénosti

¢ udéluje instrukce zadstupci SMB na valné hromadé spolec¢nosti, kde SMB neni jedinym
spolecnikem, pokud si tuto pravomoc nevyhradi zastupitelstvo mésta Brna

e udéluje jako ridici osoba pokyny strategické i jednorazové povahy; jestlize tak stanovi odst.
4.10 Deklarace koncernu SMB, udéluje pokyny aZ po predchozim souhlasu s pokynem ze
strany Zastupitelstva mésta Brna

* schvaluje smiuvni dokumenty tykajici se jednotného fizeni koncernu
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4.5.2 Zastupitelstvo mésta Brna

¢ deleguje zastupce SMB na valnych hromadéach spoleénosti, v nichz SMB neni jedinym
spolecnikem

s schvaluje nominace zastupcl SMB v orgdnech obchodnich spolecnosti a navrhuje jejich
odvolani, to neplati, je-li SMB jedinym akcionarem.

e vydava pfedchozisouhlas s podobou Vlastnické politiky Koncernu SMB, Viastnickych politik
jednotlivych ¢lent koncernu a s Deklaraci koncernu a jejich zménami

e vyddva souhlas s pfijetim novych ¢lenl koncernu

e vydava predchozi souhlas s podobou koncernového pokynu, jestlize se koncernovy pokyn
tyka pravnich jednani s kumulativnim dopadem, jehoZ odhadovana hodnota dini
minimdiné Castku 50.000.000 K¢, nebo ktery se tyka alespont dvou fizenych osob v
koncernu bez ohledu na hodnotu dotéeného pravniho jednani.

4.5.3 Utvary Magistratu mésta Brna

¢ spolupracuji s Koncernovym vyborem na pripravé podkiad( pro RMB
e piipominkuji materidly tykajici se koncernu, zejména za Ucelem zohlednéni otdzek
vefejného zajmu spadajicich do kompetence Magistratu mésta Brna

4.5.4 Koncernovy vybor

o shromazduje a pribéiné analyzuje podklady ziskané diky reportingu a pfedava je RMB

e pfipravuje pro RMB navrhy Koncernovych pokyni véetné odlvodnéni

¢ vyhodnocuje pinéni a dopady Koncernovych pokyn(

* monitoruje naplfovani spole¢ného koncernového zajmu a pribézné vyhodnocuje Gjmu
zplGsobenou nevyhodnymi pokyny ¢lenskym spoleénostem

4.5.5 Kancelaf koncernového vyboru

e zajistuje analytickou a organizaéni podporu ¢innosti Koncernového vyboru
e zajistuje objednavky stanovisek a jinych podkladii zpracovavanych externimi poradci

4.5.6 Predstavenstva fizenych spolecnosti

e odpovidaji za plnéni Koncernovych pokynl véetné strategickych a jinych dlouhodobych
pokynl

e odpovidaji za plnéni koncernovych smluv

e v zajmu svych spolecnosti dohlizeji nad tim, aby pfipadnd Gjma zpGsobena pInénim
nevyhodného koncernového pokynu byla bud' vyrovnana vyhodami plynoucimi z élenstvi
v koncernu, nebo nahrazena
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¢ vysilaji zastupce do Koncernového vyboru a zajistuji, aby tento zastupce zajistil
zohlednéni zajmu dané spole¢nosti pfi prosazovani koncernového zajmu

4.5.7 Dozordi rady fizenych spole¢nosti

o dohliZeji na ¢innost predstavenstva pfi pinéni jeho Gkoll v rdmci koncernu
¢ vykonavaji svou plisobnost urenou pravnimi pfedpisy a stanovami
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5 Oblasti jednotného fizeni koncernu

5.1 Jednotnd politika koncernu, definice sloZek a ¢innosti podléhajicich jednotnému fizeni

Tato kapitola se zabyva urfenim rozsahu jednotného fizeni méstskych spoleénosti ze strany
SMB, tedy ve smyslu ustanoveni § 79 zakona o obchodnich korporacich uréenim vlivu SMB na
provozovani zdvod méstskych spoleénosti a jejich vyznamnych sloZzek nebo Cinnosti, nad kterymi SMB
jako fidici osoba vykonava sv(j vliv v podobé koordinace a koncepéniho Fizeni, a to vie v ramci
jednotné politiky koncernu za i¢elem dlouhodobého prosazovani koncernovych zajmu.

Jeliko? je zémérem zaloZit plnohodnotny koncern, jehoZ jednotna politika zahrnuje vdechny
vyznamné slozky nebo ¢innosti provozovani zavodd méstskych spole¢nosti véetné Cinnosti, které, jak
je jiz v pfedchozich kapitolach uvedeno, spadaji i do oblasti tzv. spoleenské odpovédnosti méstskych
spoleénosti, je navrhovano, aby do jednotné politiky koncernu nélezely slozky a cinnosti, které lze
podfadit pod (i) bezpeénost, (ii) personalistika, (iii) financovani, (iv) dividendy, (v) investice, (vi) IT,
(vii) controlling, reporting a data, (viii) audit, (ix) sprava majetku, (x) nakup a prodej, (xi) sdilené
sluzby, (xii) spolecenska odpovédnost a (xiii} PR a propagace.

NiZe bude pojednano o jejich zakladnich charakteristikach a cilech, pficemz tyto slozky a €innosti
budou oznafovany jako jednotlivé politiky. Detailné je o metodach uplatiovani politik
a dalsich jejich rysech pojednano v priloze ¢. 6.1 Viastnické politiky.

5.2 Bezpecnostni politika
5.2.1 Cile politiky

Cilem této Casti politiky je sjednoceni pravidel a procesd bezpecnosti informaci, bezpe¢nosti ICT
infrastruktury, bezpecnosti prvk( infrastruktury i ostatnich aspektl bezpeénosti, tedy personalni,
environmentalni, bezpec¢nost dalsich aktiv apod. tak, aby byla dosazena shoda se vSemi zdkonnymi
pozadavky, minimalizovana rizika v oblasti bezpectnosti a maximalné omezen dopad pfipadnych
incidentt nebo udalosti jak na ¢leny koncernu, tak na SMB, ob¢any SMB i dalsi subjekty.

Politika se bude komplexné zabyvat problematikou bezpeénosti, od definice systému Fizeni
bezpecnosti a systéma Fizeni rizik, pfes analyzy bezpeénostnich rizik, ndvrh(i bezpec¢nostnich opatfeni
a jejich implementace az po ovérovani funkénosti formou audittl a trvaly rozvoj.

5.2.2 Charakteristika politiky

Politika bude provadéna plné v souladu se zakonnymi podminkami tak, aby u vSech ¢lent
koncernu zajistila vytvoreni systému a realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni cill v jednotlivych
oblastech. DosaZeni cild vSech ¢len koncernu bude ovéfeno prostfednictvim zavedenim systému
Fizeni s naslednou certifikaci dle mezindrodnich norem, a to zejména norem CSN EN ISO 9001:2008
Systém managementu jakosti, OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpelnost prace
a ochranu zdravi pfi praci, CSN ISO/IEC 27001:2013 Systém managementu bezpe¢nosti informaci, CSN
EN ISO 14001:2005 - Environmentalni management.

Neméné daleZité bude plnéni viech podminek stanovenych ziakonem ¢. 181/2014 Sb.
O kybernetické bezpednosti (dale jen ZoKB) s ohledem na to, Ze SBM je povinny subjekt jako spravce
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vyznamného informacniho systému, ke kterému budou cilové pfipojeni viichni Clenové koncernu,
z nichz mnozi se po novele zdkona sami stanou povinnymi subjekty. V ramci plnéni této &asti politiky
bude vytvofen jeden spolecny Vybor kybernetické bezpeénosti pro viechny povinné subjekt a budou
realizovany veskeré dal$i kroky nezbytné pro pinéni podminek ZoKB. Budou realizovana potrfebna
organiza¢ni i technickd opatfeni, vychazejici z analyzy rizik podle poZadavkl ZoKB a definovand
v rdmci architektury Kybernetické bezpecnosti. Vytvorena bezpeénostni politika, jeji plnéni v ramci
bezpe&nostnich opatfeni i bezpecnostni dokumentace budou interné kontrolovany a auditovany
(v€etné testl zranitelnosti). Tim bude jednak zajisténo pinéni podminek zdkona, ale zaroven se snizi
i riziko postihu za jeho neplnéni (novela vyrazné navysuje pokuty za spravni delikty
v této oblasti).

Politika bude disledné uplatiiovat principy fizeni rizik a pfiméfenosti nakladl tak, aby na jedné
strané pfijatd opatfeni garantovala minimalizaci rizik, omezeni nouzovych situaci i vzniki
bezpecnostnich incidentd, ale aby na druhé strané naklady na pfijata opatfeni byly akceptovatelné
a nepfiméfené nezatézovaly jak ¢leny koncernu, tak i SMB.

Jednotlivi ¢lenové koncernu budou politiku fesit s ohledem na vykon své funkce a moina
bezpecnostni rizika souvisejici s vyuZivanim svych aktiv i vazbou na aktiva SMB, prvky kritické
infrastruktury nebo prvky vyznamnych informacnich systéma. Pro kaZzdou z oblasti bezpe¢nosti bude z
¢lend koncernu vybran jeden, ktery bude garantem jednotného pinéni politiky pro cely koncern.

Detailné je o metodach uplatiiovani této politiky pojednéno v pfiloze €. 6.1.1.

5.3 Persondlni politika
5.3.1 Cile politiky

Cilem persondlni politiky je umozZnit SMB dlouhodobé ovliviiovat méstské spoleénosti v oblasti
personalni a to za Gcfelem (i) stabilizace personalniho obsazeni na Fidicich drovnich méstskych
spole¢nosti, (ii) zajisténi odborného vedeni a Fizeni méstskych spoleCnosti, (iii) zajisténi
transparentniho a jednotného odménovani managementu méstskych spolecnosti a (iv) méstské
spole¢nosti byly kvalitnim a vyhledavanym zaméstnavatelem ve svém regionu s dobrou poveésti.

5.3.2 Charakteristika politiky

Mezi zdkladni zasady koncernové personalini politiky naleZi spoluprace vsech ¢lenl koncernu
SMB na tom, aby dochazelo k prubéznému zvySovani kvalifikace pracovnikd dle koncepce Skoleni
a rozvoje, rozvoji persondlnich rezerv, spolupraci s vysokymi a stfednimi Skolami, roz8ifovani flexibility
prace a to i mezi jednotlivymi ¢leny koncernu.

Detailné je 0 metodach uplatiiovani této politiky pojednano v pfiloze ¢. 6.1.2.
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5.4 Financovani

5.4.1 Cile politiky

Cilem politiky financovani je zajistit SMB vliv nad fizenim financi v koncernu tak, aby v oblasti
politiky financovani méstské spole¢nosti spoleéné se SMB vzdjemné spolupracovaly na rozloZenf
dluhového zatizeni v ramci koncernu s cilem zajistit, aby (i) celkové naklady na finanéni zdroje koncernu
prostfednictvim tzv. cash-poolingu, (iii) pfi sjednavani externiho financovani byla koordinovana
vyjednavaci pozice ¢lenll koncernu viéi potencidlnim véfiteldm a (iv) dochazelo kvyuZivani
a zhodnoceni volnych finan¢nich zdroji v rdmci koncernu SMB a to za podminky, Ze tyto zdroje jim
budou poskytovany za lepsich nebo alespofi obdobnych podminek, které v misté a v Case odpovidaji
podminkam finanéniho trhu.

5.4.2 Charakteristika politiky

K zdkladnim atributdm politiky financovani tak mezi ¢leny koncernu nalezi zésada uzké
spoluprace mezi ¢leny koncernu s tim, Ze primdrni obstaravani finan¢nich zdroji probiha mezi ¢leny
koncernu, véetné vzajemné spoluprace ohledné zajisténi zavazkil vzniklych v souvislosti s obstardnim
financi. Volné zdroje jsou alokovany a vyuzivany na bazi cash-poolingu. Vici externé stojicim véfitelam
koncern vystupuje jednotné tak, aby konkrétni ¢élen dosahl co nejlepsich podminek ve véci externiho
financovani, nebude-li moci ziskat koncernové financovani.

Podminkou pro aktivni zapojeni do politiky financovani Koncernu SMB a vyuzivani nastrojd cash-
poolingu je pfedchozi schvaleni individualni vlastnické politiky kazdého ¢lena koncernu, ktery bude do
politiky zapojen.

Detailné je o metoddch uplatriovani této politiky pojedndno v pfiloze €. 6.1.3.

5.5 Dividendova politika
5.5.1 Cile politiky

Politika v oblasti rozdéleni zisku a dividend ma za cil zajistit jak stabilni financovani innost,
obnovy majetku a rozvojovych potieb ¢lenl koncernu, tak i stabilni pfijem SMB a to zejména poditem
na vytvofeném zisku z obchodnich ¢innosti ¢len( koncernu.

5.5.2 Charakteristika politiky

Zakiadnim kritériem pro stanoveni zplsobu rozdéleni zisku jednotlivych ¢lenl koncernu je druh
a rozsah vykonu jejich funkci vii¢i SMB a jeho obyvatelim. Funkce jsou rozdéleny na ¢innosti konané
v ramci zavazku verejné sluzby, ¢innosti celospolecenské, ¢innosti obchodni a ¢innosti ostatni. Podle
podilu a objemu vykonavanych ¢innosti jsou ¢lenové koncernu rozdéleni do tfi skupin, kdy u kazdé
skupiny je definovan zplsob pouZiti a rozdéleni zisku:
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e Skupina jedna — ¢lenové koncernu vykonavajici prevainé cinnosti v ramci zdvazku vefejné
sluzby nebo celospoletenské Cinnosti.

s Skupina dva — ¢lenové koncernu s vyznamnym podilem obchodnich ¢innosti

e Skupina tfi — ¢lenové koncernu s pfevazné obchodni ¢innosti.

V pfipadé skupiny jedna bude zékiadni charakteristikou dividendové politiky zajisténi nejlepsiho
vykonu uvedenych funkci s optimalizaci ¢i minimalizaci podilu SMB na financovani téchto ¢innosti. Neni
tedy ofekdvana tvorba zisku a ani nasledné vyplaceni dividendy.

V pfipadé skupiny dva bude zakladni charakteristikou dlraz na vyuZiti zisku z obchodnich
¢innosti zejména na financovaéni realizace, obnovy a rozvoje neobchodnich ¢innosti ¢lend koncernu.
Pfipadny zisk, ktery bude nad ramec potfeb financovani celospolecenskych cinnosti nebo ¢innosti
v ramci vefejné sluzby bude pfedem definovédn v ramci financniho planu a pouze v pfipadé jeho spinéni
¢i prekrofeni dojde k vyplaté dividendy. V pfipadé nespinéni planu rozhodne akcionar o tom, zda bude
dividenda vyplacena a o jeji vysi.

V pfipadé skupiny tfi bude olekdvany zisk pfedem definovan v ramci finan¢niho planu vletné
pFesné definice potfeb financovani obnovy a rozvoje spolecnosti a to minimalné ve stfednédobém
horizontu (5 let). Tim bude definovana potfebnd rezerva finanénich prostfedkl pro bézny rok
i ndsledujici obdobi. Pouze v pfipadé spinéni ¢i pfekroéeni planu dojde k vyplaté dividendy. V pfipadé
nespinéni planu rozhodne akcionar o tom, zda bude dividenda vyplacena a o jeji vysi.

Vyplata schvalené dividendy nesmi vést k ohroZeni ¢i omezeni obnovy a rozvoje méstskych
spole¢nosti, k ohrofeni &i omezeni rozsahu poskytovanych celospole¢enskych ¢innosti a cinnosti
v zdvazku vetejné sluzby ani k podfinancovani spole¢nosti.

5.6 Investicni politika

5.6.1 Cile politiky

Cilem investi¢ni politiky je zajistit SMB jako fidici osobé vliv nad investicemi, které jsou
provadény ze strany méstskych spoleénosti tak, aby investi¢ni ¢innost méstskych spole¢nosti byla
zejména efektivni, Iépe se vyuzivaly disponibilni zdroje méstskych spolecnosti, sniZila se finan¢ni zatéz
rozpo¢tu SMB, zvysila se navratnost investic, zabezpecil se dostatek zdroji na zajiSténi béiného
provozu méstskych spolenosti, optimatizovalo se vyuziti voinych finan¢nich prostfedk( a koneéné, aby
SMB jako fidici osoba mohla realizovat své investice za GCelem naplfiovani koncernovych zajmi v ramci
jednotné politiky koncernu.

5.6.2 Charakteristika politiky

Mezi zakladni charakteristiky investi¢ni politiky koncernu naleZi zejména to, Ze (i) investice
méstskych spoleénosti vychazeji z investiéni politiky a strategie SMB a nesmi byt s ni v rozporu, (ii)
primarnim financnim a nefinanénim zdrojem jsou vlastni koncernové zdroje, pficemi externi zdroje
jsou vyuzivany primarné jako externi zdroje zajisténé vramci koncernu, (iii) koncern vyuZiva
v maximalni mozné mire dotacni tituly.
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Realizace jednotlivych investic je zajistovana primarné prostfednictvim ¢leni koncernu, pokud
se podminky investice, za kterych je &lenem provadéna, nelisi vyrazné od trznich podminek obvyklych
v daném misté a Case.

Detailné je o metodach uplatiovani této politiky pojednéno v pfiloze €. 6.1.4.

5.7 IT politika
5.7.1 Cile IT politiky

Cilem politiky je uplatnéni jednotného strategického pfistupu v oblasti smérovani
rozvoje informacnich technologii tak, aby byl tento rozvoj vsouladu se strategii koncernu a
jednotlivych jeho spolec¢nosti. Cilem IT politiky je zabyvat se hardwarovym i softwarovym vybavenim,
sluzbami, datovymi centry i spoleénym vybérem poskytovatele mobilnich hlasovych a datovych sluzeb.
Realizace této strategie povede ve stfednédobém horizontu k napliovani cild koncernu.

5.7.2 Charakteristika politiky

IT politika vychazi z potfeb spoleénosti k napinéni jejich obchodni strategie tak, aby pokryvala
hlavni pozadavky jednotlivych zainteresovanych stran a hledala moznosti spole¢ného uzivani IT sluzeb
(spole¢né datové centrum, jednotny poskytovatel datovych a hlasovych sluzeb, apod.). Pfi tvorbé a
realizaci politiky je nutna spoluprace vsech ¢lenl koncernu SMB k zajisténi potrebné informovanosti
v oblasti realizace ICT strategie. Politika zahrnuje i legislativni poZadavky a jsou v ni obsazené zakladni
principy fizeni a rozvoje ICT v jednotlivych spole¢nostech (COBIT, ITIL).

Detailné je o metoddch uplatiiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.5.

5.8 Controlling, reporting a data
5.8.1 Cile politiky

Cil politiky je zdrover prostfedkem pro uplatiiovani viech ostatnich politik a fizeni celého
koncernu. Politika jako nastroj fizeni ke koordinaci procest planovani a kontroly a vytvafi datovou
informacni zakladnu koncernu. Zarover umozni pfenos strategie SMB do strategie jednotlivych &lend
koncernu a jeji realizaci v rdmci realiza¢nich pland.

Politika zajisti maximalni informovanost fidici osoby o potfebdach ¢lend koncernu i koncernu jako
celku, jakoZ i o prileZitostech a rizicich, ktera se koncernu tykaji. Soucasti politiky je i ziskdvani zpétné
vazby k tomu, jak je koncernové Fizeni uplatiiovano. Bez kvalitniho controllingu a reportingu nemuze
fidici osoba Ccinit kvalitni rozhodnuti pfi fizeni koncernu ani odpovidajicim zplsobem planovat
budoucnost koncernu. Zaroven budou standardizované reporty zdrojem dat pro realizaci politiky
otevieného mésta a budou k dispozici vefejnosti jako soucast vefejné kontroly.

Cilem datové politiky je zajistit katalogizaci veskerych datovych sad, které jsou v ramci koncernu
vytvareny. Soucdsti katalogizaniho zaznamu musi byt stupen otevfenosti datové sady (vnitrofiremni
data, data sdilitelnd v ramci koncernu, data oteviend), zodpovédnd osoba a minimalné v pfipadé
otevienych dat odkaz na data samotnd. Pfinosem pro koncern bude zvy$end efektivita sdileni
informaci a moZnost Cinit rozhodnuti podloZena realnymi daty. V pfipadé otevienych dat pak zvy3eni
transparentnosti vici vefejnosti.
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5.8.2 Charakteristika politiky

Budou vyddny standardizované $ablony, které usnadni zpracovdvani planG ¢lenG koncernu
a vytvafeni reportl popisujicich pinéni téchto pland. Bude stanovena frekvence predklddani reportd,
jakoz i zpusab jejich vyhodnocovani. V raémci schvaleni individudlnich vlastnickych politik jednotlivych
¢lend koncernu bude stanovena mnoZina kli¢ovych schvalenych ukazatel( vykonnosti (KP1), Ciselné
popisujicich skute¢nou vykonnost jednotlivych élent koncernu i koncernu jako celku. Ukazatele budou
jednak spoleéné (ukazatele finan¢ni vykonnosti) a dale individudini, nejlépe umoznujici méfit
a vyhodnocovat vykon funkce jednotlivého ¢lena koncernu (ukazatele vztahl se zakazniky, ukazatele
popisujici procesni vykonnost, ukazatele v oblasti strategického rozvoje apod.). Tyto ukazatele budou
zakladem pro stanoveni motivacni ¢asti mzdy managementu Clenll koncernu. V pfipadé zjisténi
odchylek vysledki od planovanych hodnot budou uréeny pri¢iny téchto odchylek a navrzena opatfeni
pro jejich naslednou minimalizaci.

Dale budou porovnavany srovnateiné ukazatele jednotlivych ¢lend koncernu s cilem zjisténi
nejlepsich hodnot ukazatel(l a pfijeti opatfeni, ktera zajisti postupné dosazeni nejlepSich hodnot
u vsech ¢lenl koncernu. Za timto Ucelem ¢lenové koncernu poskytuji Koncernovému vyboru, pfipadné
Kancelari koncernového vyboru, veskerou potfebnou soucinnost a jimi pozadované informace nebo
informace, jejichz poskytnuti jim bude uloZzeno Koncernovym pokynem.

Detailné je 0o metodach uplatiiovani této politiky pojednano v pfiloze €. 6.1.6.

5.9 Audit
5.9.1 Cile politiky

Politika v oblasti auditu ma za cil systematicky podporovat transparentnost, zakonnost
fungovani a sprdvnost realizace procesd méstskych spole¢nosti za soucasné optimalizace ndkladl na
interni a externi audit i na fungovani vyboru pro audit.

5.9.2 Charakteristika politiky

Pro cely koncern bude jmenovan jednotny auditor, ledaZe specializace nékterého ¢lena
koncernu odiivodiuje vyjimku z tohoto pravidla. Clenové koncernu, ktefi jsou dle zékona povinni
zfizovat vybor pro audit, tak ini prostfednictvim jednotné Upravy ve stanovéch, aby pocet Clend
vyboru, kompetence vyboru i procesni pravidla, jimiZ se fidi jednani vyboru, byly v celém koncernu
koordinovany. To umoziiuje i jednotné obsazeni vybor( pro audit u vSech spoleénosti, které vybor pro
audit zfizuji.

V odlvodnénych pripadech mlze byt na pokyn akcionafe nebo Koncernového vyboru realizovan
individudIni jednorazovy specializovany audit. Interni audity budou provadény uréenymi internimi
auditory na zakladé Koncernovym vyborem ptedem schvaleného planu auditu.

5.10 Majetkova politika
5.10.1 Cile majetkové politiky

Cilem majetkové politiky SMB je zajistit v rdémci Koncernu SMB optimalizaci majetku méstskych
spolfeénosti potfebného pro vykon hlavnich ¢innosti jednotlivych méstskych spoleénosti, jeho Gdrzbu
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a obnovu tak, aby byl vyuzivan s maximalni efektivitou a byly minimalizovény naklady na jeho udrzbu
a provoz. Majetkova politika jednotlivych firem bude definovat vyuzivani nehmotného majetku i
hmotného majetku zdsadni povahy, tj. vyrobni prostiedky, strojni zafizeni, vozovy park, aj. Dalsim
cilem politiky je také definovat strategii vyuziti a nakladani se zbytnym majetkem.

5.10.2 Charakteristika politiky

V rdmci majetkové politiky jsou stanoveny zakiadni principy hospodafeni s nemovitym
a movitym majetkem, principy koncernového fizeni obnovy a modernizace majetku a jeho vyuZivani
v ramci koncernu méstskych spoleénosti.

Detailné je o metodach uplatiiovani této politiky pojednéano v pfiloze €. 6.1.7.

5.11 Nakup a prodej
5.11.1 Cile politiky

Cilem v oblasti nakupu a prodeje je v prvé fadé vyuZiti spole¢ného ndkupu, tj. ve své podstaté
pljde o realizaci Uspor z rozsahu. Lze se zaroveri zasadit (za podminek zachovani férovych podminek
pro vSechny Eleny koncernu) o to, aby méstské spolecnosti pti vybéru dodavatell preferovaly ostatni
¢leny koncernu. K tomu mize prispét i aplikace vyjimek ze zakona o zadavani verejnych zakdzek, pokud
jde o vertikainé a horizontalné spolupracujici subjekty.

5.11.2 Charakteristika politiky

Diky shromazdovani informaci o potfebach vsech ¢&lenli koncernu v oblasti ndkupu a prodeje
muze byt tato politika uplatiiovana systematickym planovanim a pfislusSnymi Koncernovymi pokyny
fidici osoby. Budou rovnéz zavedeny koncernové metodiky zahrnujici problematiku zadavani vefejnych
zakdzek a stanovovani vnitroskupinovych cen vyrobk( a sluzeb.

Detailné je o metodach uplatiiovani této politiky pojednano v pfiloze ¢. 6.1.8.

5.12 Politika sdilenych sluzeb a organizacnich GtvarQ
5.12.1 Cile politiky

Cilem je podpofit vyuZivani synergii prostfednictvim zdsah(l do organizace ¢lend koncernu tak,
aby byly odstranény duplicity, vyuZity synergie a zvySena efektivita Fizeni.

5.12.2 Charakteristika politiky

Podporuje a koordinuje se tvorba stiedisek sdilenych sluzeb, jejich vyuZivani ¢leny koncernu
a vytvareji se zdvazna pravidla tohoto vyuzivdni. Souéasné se podporuje raciondini unifikace fidici
struktury méstskych spole¢nosti.

Detailné je 0 metodach uplatiovani této politiky pojednano v pfiloze ¢. 6.1.9.
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5.13 Politika spoletenské odpovédnosti (CSR)

5.13.1 Cile politiky

Koncepce CSR méstskych spoleCnosti je projevem spoluodpovédnosti za viestranny rozvoj,
ekonomickou prosperitu a zlep$ovani kvality Zivota ob&anti statutdrniho mésta Brna. Clenové koncernu
SMB se vefejné prihldsi k zavazku, ze budou veskeré podnikatelské aktivity a strategické zaméry
realizovat v souladu s principy spole¢enské odpovédnosti a udrZitelného rozvoje, vidy s ohledem na
priority SMB a potfeby obdanl mésta.

Cilem spoleéné politiky je zastfesit CSR aktivity srozumitelnym a transparentnim rdmcem, ktery
umozni vyuZiti vSech synergii a maximalizaci uzitku z vynaloZenych prostfedkd. Jak pro obZany regionu,
tak pro posilovani reputace méstskych firem a SMB. Cilem samotnych CSR projektl je viestranny
ekonomicky, kulturni a spoleensky rozvoj statutarniho mésta Brna, podpora obcanské sounalezitosti
a zvySovani kvality Zivota viech jeho obc¢ant, a to zejména v oblasti sportu, kultury, zdravi a zdravého
zZivotniho stylu, ob¢anské spole¢nosti, Zivotniho prostfedi a charitativnich projektd.

Diky jednotnému fizeni CSR projekt(l Ize dosahovat vyssi efektivitu projektd, zvySeni jejich
transparentnosti, posileni reputace a atraktivity méstskych spole¢nosti, minimalizaci rizik, a zvySeni
prestize méstskych spole¢nosti jako zaméstnavatel(, ktefi nabizeji i nefinancni satisfakci ve formé
(iCasti na plnéni ukoll verejného zajmu.

5.13.2 Charakteristika politiky

Vytvafi se systém tvorby, schvalovani a realizace CSR projektl, do nichz lze zapojit méstské
spolecnosti a pFipadné zdroven pFispévky z vefejnych rozpoctl. Soucasné se pfi fizeni koncernu klade
ddraz na to, aby vsichni élenové koncernu dodrZovali zasady spole¢enské odpovédnosti i v ramci své
bézné podnikatelské ¢innosti, zejména aby se odpovédnym zplisobem chovali ke svym zaméstnancim,
klientdim, zastupclm verejnosti a dalSim osobam, k Zivotnimu prostfedi a k vefejnému prostoru na
tUzemi SMB.

Detailné je o metodéach uplatiiovani této politiky pojedndno v pfiloze &. 6. 1. 10.

5.14 Politika vztahu s vefejnosti (PR) a propagace
5.14.1 Cile politiky

Cilem politiky vztah( s vefejnosti (PR) a propagace je koordinovany a p¥ipadné spolecny zplsob
komunikace, prezentace ¢lend koncernu i koncernu jako celku, spoluprdce v oblasti propagace
méstskych spolecnosti a vykonu jejich funkce a prezentace pfinost koncernového uspofadani pro SMB
i jeho obyvatele.
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5.14.2 Charakteristika politiky

Politika PR a propagace bude realizovana jak s okolim koncernu, tak uvniti koncernu. Vnéjsi
komunikace bude zaméfena na prezentaci jednotlivych méstskych firem, prezentaci funkci, jeZ tyto
spole€nosti pIni pro SMB a jeho ob&any, prezentaci dopadi a vysledkd ¢innosti koncernu. Politika se
bude orientovat na koordinaci a sjednocovdni formy prezentace, bude vyuZivat moznosti sdileni
prezentace, bude vytvaret jednotné povédomi o koncernu, jeho ¢lenech a pfinosech koncernu jak pro
jednotlivé spolecnosti, tak i pro SMB a jeho obyvatele i o aktivitach ¢lent koncernu v ramci politiky
CSR.

Politika bude realizovana prostfednictvim tisténych médii {napf. vyrotni zpravy, publikace,
letaky, ¢asopis — Salina, Metropolitan, tiskoviny méstskych &asti), prostfednictvim tiskovych zprav
v tisku, prostfednictvim reklamnich ploch (napf. vozidla MHD, reklamni plochy TSB apod.). Dal$im
zplGsobem realizace politiky bude potadani firemnich akci, a to jak ryze odbornych (semindre,
prezentace sluZeb ¢i vyrobkl apod.) tak i sportovnich a kulturnich.

Soucasti politiky je i podpora kulturnich, sportovnich nebo charitativnich akci a to jak pfimou
finanéni podporou, tak podporou v oblasti nabizenych sluzeb (vice i v pfiloze popisujici politiky
spolecenské odpovédnosti).

Politika vnitfni komunikace bude orientovana na predavani a sdileni informaci v ramci koncernu
a dovnitf jednotlivych spole¢nosti. Bude zaméfena na budovani povédomi o pfisluinosti ke koncernu
a SMB jako vlastniku, na posilovani loajality, vy3si Grovné spoluprace na lepsi ztotoZnéni viech
pracovnik( koncernu s jeho vizi a cili.

Koordinace a spoluprace v ramci této politiky bude probihat jako soudast politiky sdilenych
sluZeb a bude maximalné vyuZivat aktiv ¢len( koncernu i schopnosti a dovednosti odbornych
pracovnik( v této oblasti. Koordinace a sdileni ¢Cinnosti zajisti, Ze jednotlivé spole¢nosti ¢i SMB nebudou
vydavat protichGdnd stanoviska, zajisti stejnou vysokou Uroverl poskytovanych materiald
a informaci, povede k shlizovani podoby prezentaci a propagace a povede ke sniZeni nakladd na PR
a propagaci.
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6 Prilohy Vlastnické politiky

6.1 Dilci oblasti a metody uplatfiovani politik

6.1.1 Bezpecénost

Kyberneticka bezpecnost

Cilem této oblasti bezpecnostni politiky je zamezeni nebo maximalni omezeni zneufZiti, incident(
a udalosti tykajicich se ICT infrastruktury, fidicich systémd a dat ¢lend koncernu. Rozsah
a zpUsob realizace politiky musi byt takovy, aby zcela naplnil poZadavky jak zakona ¢. 181/2014 Sb.,
o kybernetické bezpeénosti a 0 zméné souvisejicich zakonl (zakon o kybernetické bezpecnosti), ve
znéni pozdéjsich predpist, (dale jen ZoKB), tak i ostatnich norem tykajicich se této oblasti:

Zékon &.89/2012 Sh., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpish

Zékon &. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpe&nostni zpusobilosti, ve
znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢&. 413/2005 Sb., o zméné zakond v souvislosti s pfijetim zakona o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zpisobilosti, ve znéni pozdéjsich

Zakon 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakon( (krizovy zékon), ve
znéni pozdéjsich predpisd

Zékon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich daji a o zméné nékterych zakonl ve znéni
pozdéjsich predpis.

pfipadné dalsi legislativy podle typu organizace.

S ohledem na pfijatou novelu ZoKB dojde k rozsifeni okruhu povinnych osob a to tohoto okruhu

budou nové zatazeni i néktefi clenové koncernu, ktefi vykovavaji ¢innosti v oblasti energetiky, dopravy,
dodavky a rozvody pitné vody a digitédlni infrastruktury. Politika tedy musi zajistit, aby tito ¢lenové

koncernu byli schopni pinit poZzadavky ZoKB, tedy:

Nahlasit kontaktni Gdaje Uradu,

Ustavit Vybor kybernetické bezpeénosti,

Zridit bezpecnostni role a urit do nich osoby,

Uréit rozsah vlastniho systému fizeni bezpeénosti informaci (SRBY),

Provést celou Analyzu rizik podle pozadavki ZoKB nad uréenym rozsahem SRBI,
Provést navrh architektury Kybernetické bezpecnosti,

Vytvofit Bezpeénostni politiku,

Zavést bezpecnostni opatfeni v rozsahu svych povinnosti,

Zpracovat a aktualizovat Bezpecnostni dokumentaci,

Provést interni kontrolu a audit zavedeného SRBI véetné testl zranitelnosti.

S ohledem na potfebu jednotné koncernové politiky bude cilem tuto problematiku Fesit
centralné a vytvofit tedy pro viechny povinné subjekty ¢leny koncernu spoleény Vybor kybernetické
bezpefnosti. Nasledné feseni politiky, které bude vychdzet z nové navriené architektury kybernetické
bezpeclnosti, bude opét probihat spole¢né a jednotné s cilem jak dosdhnout stejné trovné bezpecnosti

Viastnicka politika Koncernu SMB
56




o[rn]e]

v ramci koncernu, tak i optimalizovat ndklady na tuto bezpecnost sdilenim zdrojl jak internich tak
externich.

Vlastni politika bude realizovdna v ramci samostatného projektu na zakladé koncernového
pokynu tak, aby byly v terminech, které budou vychazet ze ZoKB, naplnény veskeré pozadavky tohoto
zdkona.

Bezpecnost aktiv spolecnosti

Cilem této oblasti bezpec¢nostni politiky je vytvofit systém, garantujici maximalni ochranu aktiv
spolecnosti (hmotny i nehmotny majetek, zasoby, material, finanéni prostredky) a to jak pfed jeho
odcizenim, znehodnocenim ¢&i zneuZitim. Majetek ¢lent koncernu musi byt vidy pofizovan
transparentnim zptsobem, od d{véryhodnych dodavatelll formou verejné soutéze.

Bude provedena analyza aktiv ¢lent koncernu, provedena analyza rizik a na jejich zakladé budou
urfena konkrétni organiza¢ni a technicka opatfeni k maximalizaci ochrany aktiv. V pfipadé nehmotnych
aktiv budou preferovana Feeni minimalizujici riziko zneuZiti a Feseni, u nichZ je zaru¢eno minimalné
sttednédobé wvyuZiti. V oblasti SW a dat bude postupovdno piné v souladu
s pozadavky zdékona o kybernetické bezpecnosti.

Aktiva koncernu musi byt vidy zabezpelena pred odcizenim, poskozenim a zneuZitim. Ochrana
pred odcizenim musi byt provedena formou technickych i organizaénich opatreni {oploceni, uzaméeni,
zabezpecovaci systémy, ostraha, omezeni vstupu, dislokace ve vice lokalitach apod.). Vsichni élenové
koncernu budou mit formou interni dokumentace (smérnice, pfedpisy, postupy) popsano, kdo a jakym
zplsobem je opravnén aktiva potizovat, nakladat s nimi nebo je pouZivat a kdo je opravnén rozhodnout
o} prodeji ¢i vyfazeni aktiv. \ pripadé pridéleni pracovnich pomf(icek
a zafizeni zaméstnancim musi byt vedena prikazna evidence o jejich pridéleni a zplsobu vyuziti.
V pfipadé, kdy &len koncernu umoiZni néktera sva aktiva pouZit i pro osobni potfeby zaméstnancl
(mobilni telefon, automobil apod.), musi byt zplsob tohoto pouziti popséan v interni dokumentaci, musi
byt vedena prlikazna evidence tohoto pouziti.

Protoze s ohledem na princip pfiméfenych naklad(i neni moZné zcela zabrénit poskozeni, ztraté
¢i zneuziti aktiv bude mit kazdy ¢len koncernu uzavieny pojistné smlouvy, které budou v pfiméfené
mife kryt pfipadné dopady zplsobené vyse zminénymi okoinostmi. Soucasti pojisténi bude i pojisténi
zaméstnanc(l pro pripad skody zpUsobené ¢lenu koncernu pfi vykonu povolani.

Kazdy ¢len koncernu je zaroven povinen pfijmout takova opatfeni, aby nedoslo
k znehodnoceni skladovanych materidl( a zasob a to at jejich umisténim v nehodnych prostorach nebo
nevhodnou formou skladovani.

Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci (BOZP)

Politika v oblasti BOZP bude realizovéna tak, aby byly minimalizovany negativni vlivy vykonavani
pracovnich ¢innosti na vSechny zaméstnance koncernu. Politika se soustfedi na vytvoreni bezpe¢nych
podminek prdce, zajisténi odpovidajicich ochrannych prostfedkli, pracovnich pomicek
a bezpeéného pracovniho prostredi. Bude provadéna piné v souladu s platnou legislativou. Zakladem
pro realizaci politiky bude analyza rizik, ktera jsou spojena s vykonem prace v ramci viech pracovist
¢lenl koncernu i rizik spojenych s vykonem pfipadné prace mimo pracovisté (sluzebni cesta, prace na
pracovisti jiného subjektu apod.). Na zakladé analyzy rizik budou stanovena organiza¢ni a technickd
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opatreni, vedouci k minimalizaci ¢i odstranéni rizik. Nasledné kontroly budou ovéfovat dosazeni
poZadovaného stavu plnéni opatieni.

V8ichni zaméstnanci pfed nastupem do zaméstnani absolvuji vstupni lékarskou prohlidku, na
jejimz zakladé bude vystaven doklad o zptsobilosti pro vykon dané pracovni pozice. Bez doloZeni
zpUsobilosti nemGze Zadny pracovnik vykonavat pracovni ¢innosti v koncernu. UdrZeni zp(sobilosti
bude ovéfeno v ramci pravidelnych lékarskych prohlidek v zékonem stanovené periodé. Zaroven
budou mit vSichni ¢lenové koncernu zajisténu zavodni preventivni péci formou spoluprace
s vybranym zdravotnickym zafizenim Ci [ékafem.

Nedilnou soucasti pInéni politiky v oblasti BOZP bude Skoleni viech zaméstnancl (vstupni
i periodicka, pfi zméné pracovniho zarazeni, pfi zméné druhu prace, pfi zavedeni novych technologii &i
postupl prace) a $koleni viech osob, které budou vykonavat prace na pracovistich ¢lend koncernu
nebo se pohybovat na rizikovych pracovistich. Po Skoleni bude ndasledovat ovéfeni znalosti
prodkoleného a o viech $kolenfch bude vedena prikazna dokumentace.

Bude-li to vyZadovat charakter provadéné pracovni €innosti, budou zaméstnancl pridéleny
odpovidajici a schvaleni ochranné pracovni prostiedky a bude vedena evidence jejich pfidéleni
a vyuiti.

Prace na pracovistich ¢lend koncernu mohou byt vykonavané pouze na bezpeénych strojich
a zafizeni (doloZeno revizemi ¢i obdobnym zplsobem) a za dodrieni schvalenych postupl prace
(ndvody, manualy, pracovni postupy apod.). Zaméstnanec bude mit vZdy pravo odmitnout vykonavat
¢innost, kterd neodpovidd jeho zplsobilosti, schopnostem nebo by méla byt vykondvéna na
nezpUlsobilém zafizeni nebo v rozporu se schvalenym zplsobem prace nebo vyuziti zafizeni.

Vsichni ¢lenové koncernu povedou veskerou vyZadovanou dokumentaci vztahujici se k politice
BOZP. V pfipadé vzniku pracovniho Urazu bude vidy o Grazu pofizena dokumentace v rozsahu, ktery
odpovida zavaZnosti urazu a jeho pfedpoklddanym ndsledkim. Clenové koncernu budou pfi
vy$etfovani pficin uraz(l vidy spolupracovat s uréenymi organy (Inspektorat prace, Policie CR apod.)
a vidy témto organim poskytnou veskeré pozadované podklady a informace. V pfipadé zavainych
pracovnich urazl vedoucich k dlouhodobym ¢i trvalym nasledkiim nebo umrti zaméstnance budou
¢lenové koncernu v rémci svych moznosti poskytovat poskozenému nebo jeho rodiné ¢i pozlstalym
pomoc i nad rdmec zdkonem stanoveného rozsahu (tato pomoc musi byt pfedem stanovena
v predpisech ¢lena koncernu nebo byt schvdlena statutarnim organem ¢lena koncernu).

Bezpecnost a ochrana Zivotniho prostiedi

Tato oblast politiky bude zamérenda na ochranu Zivotniho prostfedi a minimalizaci vlivu ¢innosti
clena koncernu na své okoli. Cilem je nejen maximainé zamezit negativnim vliviim zpGsobenym
¢innosti ¢lena koncernu, ale minimalizovat i pfipadné naklady spojené s negativnim pdsobenim.
Politiky bude zamérfena jak na pouZivané technologie a prostredky, tak na postupy praci a &innosti
a chovéani zaméstnanctl ¢lenl koncernu.

Clenové koncernu budou v rdmci béiné ¢cinnosti preferovat zafizeni a technologie
s minimdlnim dopadem na Zivotni prostfedi (elektrickd zafizeni s nizkou spotiebou, dopravni
prostfedky s minimalnim mnozZstvim emisi, Gklidové a Cistici prostfedky bez obsahu nebezpecnych ¢i
Skodlivych latek, recyklované materialy apod.}. Zaroven bude provoz téchto zafizeni organizovan tak,
aby nedochazelo k neopodstatnéné spotiebé energii a negativnim vlivim na Zivotni prostiedi.
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Technologie vyuzivané c¢leny koncernu pro plnéni jejich funkce budou navrhovény
a modernizovény tak, aby se zmen3oval jejich pfipadny negativni dopad na Zivotni prostredi,
a u stavajicich technologii bude posouzen jejich vliv na Zivotni prostfedi a pfipadné navriena opatfeni
na jeho snizeni (s principem pfimérenosti naklad().

PInéni principl ochrany Zivotniho prostiedi bude u ¢lenG koncernu popsano, realizovano
a kontrolovano v souladu s poZadavky normy CSN EN ISO 14001:2005 - Environmentdalni management
a cilovym stavem je zavedeni a nasledny audit této normy u viech ¢lenl koncernu.

V ptipadé vzniku mimofadné okolnosti nebo incidentu s dopady na Zivotni prostfedi ¢lenové
koncernu ucini veskera opatfeni na minimalizaci téchto dopad( a zérovefi budou piné spolupracovat s
pfislusnymi orgény na zjisténi pficin s cilem zamezit opakovani téchto udalosti. Vybrani &lenové
koncernu budou mit s ohledem na pouZité technologie a vyuZivané materialy zpracovany krizové plany

popisujici mozné dopady na Zivotni prostredi.

6.1.2 Personalistika

Charakteristika personalni politiky

Personaini ¢innosti fidi jednotlivi generdlni Feditelé méstskych spolecnosti, kterym dale
podléhaji zaméstnanci, dle konkrétni organizacni struktury dané spolecnosti. VSechny personalni
¢innosti jsou vzajemné velice Gzce propojeny a jejich postupy a obsah vychazejiv prvni fadé ze strategie
a cill spoleénosti. Kazdd spole¢nost ma své fidici dokumenty jako jsou organizacni fad, pracovni fad,
podpisovy fad, v pfipadé plisobeni odborové organizace kolektivni smlouvu a dalsi vnitfni pfedpisy.

V ramci personalni politiky bude definovdna struktura personalinich Cinnosti, coZ jsou nabor
zaméstnanc(, adaptacni proces, vzdélavani, hodnoceni a odménovani zaméstnancl. K persondlnim

¢innostem mlzZeme také priradit flexibilitu prace a spolupraci se stfednimi a vysokymi Skolami.

Ziskavani a vybér zaméstnancu

Zajistovani lidskych zdroji do spoleCnosti patfi mezi klicové strategické cinnosti. Na volné
pracovni pozice budou zverejriovana vybérova fizeni dle podminek kaZzdé spole¢nosti. Pro vzajemné
sdileni volnych pracovnich pozic budou voiné pozice zvefejiovany na oficidlnich strankdch MMB
v sekci volna pracovni mista, vybérova fizeni - méstské spolecnosti. Docilime tak prehledu volnych
pracovnich pozic napfi¢ méstskych spole¢nosti a tim moZnosti lepsi spolupréce pfi sdileni nebo
uplatiovani nadbyteénych pracovnikl v ramci méstskych spole¢nosti. V pfipadé ruSeni pracovnich

pozic by mél byt samozfejmosti i outplacement, coZ je proces ucinné pomoci lidem v obtiZné Zivotni
situaci, jakou je ztrata zaméstnani.

Adaptacni proces

Cilem adaptacniho procesu ve viech méstskych spolecnostech je co nejsnadnéjsi a nejrychlejsi
zarazeni nového zaméstnance do pracovniho tymu, aby mohl uplatnit své znalosti a dovednosti a tim
rychleji dosdhl pozadovanych pracovnich vykon( a rychleji se szil s firemni kulturou. Spravny adaptacni
proces snizi miru fluktuace novych zaméstnancG a tim uSetfi naklady souvisejici
s ndborovym procesem i zaskolenim nového zaméstnance.

Vlastnickd politika Koncernu SMB
59



an|n]oll

Vzdélavani

Profesiiimu rozvoji zaméstnancl méstské spolecnosti vénuji velkou pozornost. Vzdélani bude
poskytovano vsem Urovnim od vrcholového managementu pres stfedni management az po fadového
zaméstnance na zdkladé pland vzdélavani dané spolecnosti. Bude podporovan také talent
management a vytvofeni matice zastupitelnosti, kterd podpofi stabilitu persondiniho obsazeni na
vSech drovnich.

Bude snaha, aby ve$keré vzdélavaci akce byly efektivni, cehoZ bude dosazeno komplexnim
zplsobem vyhodnoceni vzdéldvacich akci. Aktivni ginnosti na poli vzdélavéani spole¢nosti zajistuji
zaméstnavani kvalifikovanych odbornikl, ktefi napomahaji dosaZeni strategickych cilG spolenosti.

V rémci vzdélavani by mohlo byt méstskym spolecnostem prospésné sdileni zkusenosti pfi
spole¢nych setkanich napfiklad pravnikd nebo personalistd.

Hodnoceni

Ve vSech méstskych spoleénostech je hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanct podkladem
pro odménovdni zaméstnanch. Kazda méstska organizace ma svdj systém hodnoceni, ktery odpovida
jim zadanym cilim a potfebam. Interval hodnoceni a zplsob hodnoceni je v kompetenci jednotlivych
méstskych spolecnosti. Hodnoceni bude probihat na vSech organizanich Grovnich spoleénosti dle
kompetenéniho modelu s pouzitim pfisludného SW kazdé spole¢nosti.

Odménovani

Kazda méstska spolecnost ma svij systém odménovéni, nicméné vSichni zaméstnanci méstskych
spole¢nosti maji ndrok na tarifni mzdu nebo zarucenou ¢&ast smluvni mzdy a mzdové pfiplatky
stanovené napf. v pfislusné kolektivni smlouvé.

Jako nastroj na motivaci zaméstnancl se smluvni mzdou bude vytvoien systém definovanych
ukazatell procest KPI (BSC). Podstatnou soudasti takového vyuZiti KP! (BSC) je odpovidajici pfifazeni
arovni KPI (BSC) k odpovidajicim Grovnim managementu.

Balanced Scorecard (BSC)

Jednd se o systém strategického fizeni a méfeni vykonnosti organizace, jehoZ zdkladem je
stanoveni vyvaieného systému vzdjemné provazanych ukazatelG vykonnosti podniku. Metoda
pomahd stanovit vyvazeni strategickych cill a ty prevést do specifickych dil¢ich cil(i, véetné ukazatell
a metrik a pfi jejich realizaci méfit vykonnost organizace. BSC pracuje se Ctyfmi perspektivami
hodnoceni organizace:

- Finanéni perspektiva, Zakaznickd perspektiva, Procesni perspektiva, Uceni se a rdist.
V kazdé oblasti jsou nastaveny cile a metriky jejich dosahovani a provadi se méfeni a hodnoti.

Ptedstavenstvo kazdé méstské spoleénosti nejdfive nastavi cile generalnimu fediteli. Do modelu
fizeni budou vhodné zahrnuty vedouci pozice do Grovné liniovych manazer(, kdy je zachovan princip
rozpadu ukold KPI (BSC) v ramci jednotlivych Gtvarl smérem k niz$im vedoucim pozicim a tak bude
dodrZena zasada pfimého a nepfimého vlivu pozice na plnéni konkrétniho ukazatele.

Podminkou implementace je zahrnuti KP| (BSC) jako motivacniho nastroje do celkové koncepce

fizeni lidskych zdrojti podniku, tak aby jejich vyuZiti bylo skute¢né motivaéni.
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Flexibilita prace

Méstské spolecnosti budou hledat a podporovat rozsiteni rlznych forem flexibility prace, coz
jsou napt. ¢asteCné Uvazky, pruzna pracovni doba, prace na dalku, prace z domova. Na analyzu
soucasného stavu flexibility prace v jednotlivych méstskych spole¢nostech, navaze 2. faze analyzy
flexibility prdce, kterd se zaméfi na oblast technologické ptipravenosti, pfipravenosti
vnitropodnikovych predpis a osvétu flexibility prace. Ddraz bude kladen hlavné na oblast prace na

.....

Spoluprace se strednimi a vysokymi skolami

Méstské spolecnosti se budou podilet na podpofe zkvalitnéni stfedniho odborného vzdéldvani
ve studijnich oborech blizkych jejich profesim. Podpofi spolupraci se stfednimi a vysokymi odbornymi
Skolami formou stazi, exkurzi, brigéd, apod.

6.1.3 Financovani

Soucasti politiky bude i systém spoleéného vyuzivdni a sdileni financnich prostredkd
— cashpooling. Tato oblast politiky vychazi z existence disponibilnich prostfedk( ¢lent koncernu
a potreb jinych ¢lend a SMB a vyutiti existujicich G¢ta.

Zakladni principy cashpoolingu:

Pokud ma clen koncernu disponibilni prostfedky mohou byt tyto prostfedky pouiity pro
financovani ostatnich ¢len koncernu nebo financovani aktivit SMB. Disponibilni prostifedky jsou
takové volné finanéni prostfedky ¢lena koncernu, které jsou nad ramec jeho potreby provozniho
financovani a financovani investic a obnovy.

Pro stanoveni existence disponibilnich prostfedki bude kaidy c¢len koncernu kvartdiné
pfipravovat report potfeb CF na 4 nasledujici po sobé jdouci kvartaly, ve kterém uvede — veskeré
ocekdvané prijmy, veSkeré ocekdvané vydaje, potfebnou vysi rezervy finanénich prostfedkl na
financovani provozu spolecnosti (véetné mimofadnych vydajd) a oCekdvané vydaje na investi¢ni €i
rozvojovou cinnost. Posledné uvedené vydaje budou uvedeny polozkové, s pfesnym popisem vyse
vydajd, mény vydajl, terminu oekdvané realizace uhrady a popisu aktivit, které budou témito vydaji
financovany.

Na zakladé reportu jednotlivych ¢lenll koncernu pfipravi Kanceldf koncernového vyboru
souhrnny report a na jeho zakladé stanovi celkovy objem disponibilnich prostfedki a celkovy objem
potfeb financovani ¢lend koncernu. Na zdkladé takto ziskanych informaci déle navrhne Koncernovému
vyboru zptsob pouziti volnych prostredk.

V ptipadé, Ze budou disponibilni prostfedky ¢lena koncernu pouZity k financovani jiného ¢lena
koncernu nebo SMB, bude platit pfedem sjednany urok. Je nutné si definovat, na jaké obdobi se budou
stanovovat vyse Uroki a kdo je bude schvalovat a periodu jejich G¢tovani.

Pfedem mus/ byt stanoveno, jak postupovat v pripadé, kdy se u nékterého z ¢lenli koncernu &i
SMB objevi potfeba mimoradného Cerpdni prostfedkt mimo schvalené vyuziti.
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Predpokiady spole¢ného ziskavani prostiedkd od tretich stran

V pfipadé, kdy analyza potfeb financovani ukaZe, Ze disponibilni prostfedky clend koncernu
nejsou dostatec¢né pro potreby financovani ¢innosti, zajisti si financovani ¢len koncernu vlastnimi silami
nebo mize poZadat Kancelaf koncernového vyboru o pfipravu navrhu financovani ze strany SMB nebo
tfeti stranou. Financovani ze strany SMB je moiné pouze tehdy, bude-li soucasti vydaji SMB
schvalenych v rdmci rozpoctu pro dany kalendafni rok, nebo dojde-li ke schvaleni formou rozpoctového
opatfeni na zakladé poZadavku predioZzeného Koncernovym vyborem.

Dals$i obecné principy

VyuZivani principu sdileni finanénich prostfedk( je mozné pouze za pfedpokladu, ze tim dojde k
prospéchu koncernu jako celku. V pfipadé, kdy by jednotlivému ¢lenu koncernu zapojenim do tohoto
systému vznikla Skoda (napfiklad ma v soucasnosti sjednané lepsi podminky na terminovaném vkladu

ev vy

vypoctena a Koncernovému vyboru bude pfedloZen navrh na zplsob kompenzace této Skody.

Zapojeni do systému a jakékoliv transakce v jeho ramci budou mozné jen na zdkladé
Koncernovych pokyn(l. V pfipadé schvaleni pouZiti volnych prostfedk RMB {v souladu
s Koncernovym pokynem) jsou osoby opravnéné disponovat s jednotlivymi ¢ty povinny neprodlené
realizovat schvdlené prevody finanénich prostfedkl v uréené vysi na uréené Ucty.

Predem je potfeba stanovit, jak se bude postupovat v pfipadé, ze budou volné prostfedky nebo
potieba financovaniv cizi méné — zda cizi ménu prodavat a nakupovat, zda vést i Gty v cizi méné nebo
zda pouZit nastroje k efiminaci rizik zménu kurzu CKZ (forwarding apod.)

6.1.4 Investice

Tvorba investi¢nich politik jednotlivych méstskych firem je pfimo navazdna na vlastnickou
politiku SMB a je tedy v plisobnosti jediného akcionare, kdy tuto pisobnost vykonava dle § 102 odst.
2 pism. ¢} z. &. 128/2000 Sb., v platném znéni RMB. Schvalovani investi¢ni politiky provadi RMB
a predstavenstva méstskych spolecnosti. Investi¢ni politika firem s majetkovou Gcasti mésta vychazi
zejména z:

¢ investi¢ni politiky mésta
e investiéni strategie mésta
s strategie jednotiivych spoleénosti

Revize investi¢ni politiky je provadéna vidy pfi revizi vlastnické politiky, pfipadné pfi zasadni

zméné investicnich potieb nebo zdroji financovani pfislusné méstské spolecnosti.

Financovan investic

Cilem financovdni investic je efektivni a optimalni vyuZivani vSech dostupnych zdrojl
financovani. Zakladnim zdrojem budou vlastni zdroje, tzn. zisk vygenerovany vlastni podnikatelskou
¢innosti a odpisy. Vyuziti vlastnich zdroji bude preferovano v téch pfipadech, kdy neni alternativni,
vynosnéjsi zplsob zhodnoceni viastnich prostfedkd. Financovani vlastnim kapitdlem bude prioritné
pokryvat investice do dlouhodobého majetku spoleénosti.
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Vedle vyuZivani vlastnich zdroji budou spoleénosti vhodné vyuZivat vSechny dostupné cizi zdroje
(avéry) a dotace. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat maximalnimu ¢erpdni dotacnich titull.

Investicni éinnost

Investi¢ni ¢innost je ¢innost zaméfena pfedevsim na obnovu a rozsifeni DHM a DNM. V mensi
mife mQzZe jit i o investovani do finan¢niho majetku ¢i jinych oblasti spolecnosti. Rozhodovani
o investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani, kde je nezbytné uvaZovat s faktorem
¢asu, rizikem zmén po dobu pfipravy a realizace projektu.

Investi¢ni ¢innost méstskych spole¢nosti mize byt koordinovand z Grovné viastnika a dil€i
procesy podiéhaji schvéaleni statutarnich organ( jednotlivych spoleénosti.

Hlavni oblasti investi¢ni ¢innosti
e planovani penéinich tokd (kapitalovych vydajl a penéznich pfijm{) v rdmci investic
¢ financ¢ni kritéria vybéru investicnich projekt(
e zohlednovani rizika v investi¢nim rozhodovani

e dlouhodobé financovani investicni ¢innosti spole¢nosti

Zakladni pravidla pro investicni Cinnost méstskych spolecnosti

Jednotlivé méstské spole¢nosti si nastavi pravidla pro investi¢ni ¢innost, ndvratnost investic
a klicové ukazatele. Tato pravidla podléhaji schvaleni statutarnich orgdnQ spolec¢nosti. Méstské
spolecnosti by mély investovat zejména do téch &innosti, kde &ista souc¢asna hodnota (CSH) je pozitivni.
CSH = rozdil mezi diskontovanymi penéinimi pfijmy z uréité ¢innosti a vydaji na tuto &innost.
Zohlednuje se tak nejen vyse penézinich pfijmQ a vydajl, ale i jejich Casové rozlozeni. Investi¢ni ¢innost
je mnohostranna &innosti, ktera zahrnuje:
a) stanoveni strategie investi¢niho rozvoje a dlouhodobych cild

b) sestaveni investi¢nich pland s dlouhodobym horizontem (napf. 10 let), stfednédobych pland
na 3 -5 let, kratkodobych plana (do 1 roku). Viceleté investi¢ni plany jsou revidovany dle nastavenych
pravidel, pficemzZ revize vychazeji zejména z:

- pozadavki viastnika

- pozadavk( a potfeb viastni spolecnosti

- existence potrebnych financnich zdrojl

- pozadavk( na koordinaci investi¢nich ¢innosti ostatnich méstskych spole¢nosti

- ostatnich pozadavk
c) ptedinvesti¢ni pFipravu, kterd obndsi vyhleddvani novych rentabilnich projektl, vyjasiuje
investitni  prileZitosti, obsahuje vypracovani predbéiné finanéni analyzy a provadeéni
technickoekonomické studie
Soucasti predinvesti¢ni pfipravy je:

- identifikace projektu

- posouzeni ekonomické otazky projektu, véetné financovani

- vylouéeni méné vhodnych variant a vybér nejvhodnéjsi varianty
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- zdlvodnéni daného projektu
- rozhodnuti o lokalizaci
- navrh technického fesenf
d) sestaveni rozpo¢tl na zakladé ocekavanych vydajl a penéznich pfijmi z investice

e) zhodnoceni vyhodnosti investice

Pravidla hodnoceni investic
- Posouzeni realizované investice z hlediska souladu se strategii a rozvojem mésta

- Posouzeni realizované investice z hlediska souladu s pldnovacim procesem a rozvojem méstské
spolecnosti

- Posouzeni realizované investice z hlediska souladu se strategii obnovy a modernizace DHM

- Posouzeni realizované investice z hlediska dopad( na majetek a ¢innost ostatnich méstskych
spolecnosti

- Porovnani provoznich naklad( souvisejicich s pfedmétem investice pfed a po realizaci

- Posouzeni celkovych pfinosh realizované investice

Etapy investi¢niho procesu
Investicni proces musi vZdy zahrnovat nasledujici etapy:
a) Ptipravna Cast investi¢niho procesu

- vznik potreby investice

- souhlas se zpracovanim investi¢niho zaméru

- zpracovani investi¢niho zaméru a jeho schvalenf
b) Planovaci ¢innost v investi¢nim procesu

- zahrnuti do pldnu investic

- zahrnuti do rozpoc¢tu mésta u investic spolufinancovanych méstem
c) Realizacni ¢ast investi¢niho procesu

- projektovad pfiprava investice

- zajisténi realizace investice

- zarazeni investice do majetku prisiu§ného viastnika

6.1.5IT

Rozvoj a udriba Méstské opticke sité

Cilem politiky v této oblasti je disponovat vhodné dimenzovanou, provozné hospodarnou
a bezpecnou infrastrukturou. V soudasné dobé neexistuje propojeni jednotlivych ¢lendi koncernu
v ramci ICT infrastruktury. Politika bude zamérena na odstranéni kritickych mist infrastruktury. Dojde
rovnéZ ke zpracovani studie zaméfené na zvySeni bezpecnosti infrastruktury proti kybernetickym
utokOm a k realizaci prioritnich opatfeni, kterd z této studie vyplynou. Soucdasné je politika zaméfena
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na analyzu vyuZitelnosti a odstranéni kritickych mist sité jako celku s nezbytnym zvySenim spolehlivosti
sité redundantnim propojenim distribucnich center (DiC).

Centralni rozvoj a udrzba ICT infrastruktury povede ke snizeni naklad( koncernu i SMB a dale
umozni nasledné zapojeni dalsich subjekt( fizenych i viastnénych SMB. Bude i nutnou podminkou pro
realizaci projektu Smart City a moderni zpUsoby vykonu funkci ¢lent koncernu (systémy inteligentniho
fizeni vefejného osvétleni a dalSich méstskych sluzeb, monitorovaci a diagnostické systémy pro
vtasnou detekci poruch v  méstské infrastrukture, Inteligentni platebni  systémy
v méstskych sluzbach (naptiklad vefejna doprava nebo parkovani), centralni informaéni systém
obsazenosti méstskych parkovist, fizeni dopravy, sprava budov a fizeni energii apod.).

Rozvoj a provoz Méstského datového centra, provozovani privatniho méstského Cloudu, budovani
a rozvoj zaloZnich datovych center v ramci ¢lenti koncernu

Politika v oblasti ukladani dat bude zaméfena pfedevsim zdrojovou ¢dst strategického fetézce
otevienosti a elektronizace sluzeb, ktery je postaven na datech planovanych ukladat v novych datovych
GloZistich. Soucasné je tfeba vzhledem k rostoucim objemim dat a narok(m na praci s daty vybudovat
nova datova UloZisté. Vzhledem k celosvétovému posunu pojeti infrastruktury spise jako ICT platformy
poskytujici stuzby v ni provozovanym aplikacim je strategickym cilem poskytovat infrastrukturu jako
cloudovou sluzbu (PaaS) v modelu kapacity na vyzadani (Utility Computing). Data budou slouZit také
jako  zdroj informaci o (Cinnosti a pinéni funkci jednotlivych  ¢lend  koncernu
i koncernu jako celku a umoini tak Koncernovému vyboru a ndsledné RMB ziskavat relevantni
a aktualni informace nutné pro fizeni koncernu. Existence dat je nutnou podminkou pro napinéni
strategie SMB na zvySeni transparentnosti a otevienosti formou datové otevienosti, ktera povede
k vyssi informovanosti a tedy i k moznosti vy$si vefejné kontroly vykonu funkce koncernu.

lednotné nebo propojené informaéni systémy Elend koncernu, budovani jednotné tidici platformy
loT (pofizeni jednotné sdruZujici SW platformy pro spravu, Fizeni a analyzu loT zafizeni)

Existence jednotné a bezpectné infrastruktury umozni jednak propojeni IS €éleni koncernu
a SMB a déle bude zdkladem pro vybudovani jednotné fidici platformy. To umozZni jednak snizeni
nakladd na fizeni a provoz infrastruktury, ale bude centrdiné poskytovat prehied o fungovani ICT
infrastruktury a ziskana data umoini jeji dalsi zlepSovéani a rozvoj. Zaroven pomohou ziskanad data
zlepSovat vykony funkci koncernu i vytvareni nabidky funkci novych.

Jednotna bezpecnostni politika vychazejici z 1SO 27001

Cilem této Casti politiky je sjednoceni pravidel a procesu Fizeni bezpecnosti dat u viech ¢lenl
koncernu a Kancelafe koncernového vyboru. Koncern bude pracovat s velkym mnoZstvim citlivych
informaci nebo informaci u nichZz by zcizeni bylo nebezpeéné. Funkéni systém bezpecnostni politiky
zajistuje spinéni viech povinnosti v oblasti bezpe¢nostni politiky, organizace bezpecnosti klasifikace
a fizeni rizik spojenych s informacemi, bezpeénost lidskych zdroj(, fyzicka bezpec¢nost nosicl informaci
(elektronické i pisemné informace) a bezpe&nost prostfedi, zvlddani bezpe&nostnich incidentti a shodu
se zakonnymi pozadavky.
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Jednotna SW platforma, jednotny bezpeénostni SW, jednotna CRM platforma, jednotny back office
=> jednodussi komunikace a sdileni dokumentu

Jednotna a spole¢né fizena infrastruktura umozni ¢leniim koncernu i SMB sdileni SW platformy
jak v oblasti bezpecnosti, tak v oblastech vykonu funkci. Jednotnd platforma povede ke sniZeni
celkovych nakladll na pofizovany SW, sniZeni nakladi na servis a Gdrzbu SW, zajisti efektivnéjsi sdileni
dat a dokumentd mezi ¢leny koncernu, Kancelafi koncernového vyboru, Koncernovym vyborem a RMB.
Bude i zakladem pro realizaci politiky sdilenych sluzeb.

Vybudovani centrainiho, jednotného a provazaného Helpdesku, specializovanych servisnich
a poradenskych center

Naplinéni tohoto cile IT politiky je podminéno Uspésnym napinénim pfedchozich cild. Zdmérem
je vytvofeni jednoho centrédlniho rozhrani provazaného na jednotlivé ¢leny koncernu a zajistujiciho
nepfetrzity provoz sdilenych sluieb v oblasti hldaseni poruch a problém( v oblasti funkénosti ICT
infrastruktury i SW platformy. Helpdesk bude personalné zajistén odbornymi pracovniky koncernu
a bude smluvné spolupracovat s vybranymi dodavateli servisnich sluzeb. Vytvofenim této sdilené
sluzby dojde ke sniZeni naklad( servis a poradenstvi v oblasti ICT a ziskana data budou zédkladem pro
nasledny rozvoj a zdokonalovani ICT infrastruktury.

6.1.6 Controlling a reporting

Cilem této oblasti politiky neni jen kontrolovat, ale zajistit v rdmci celého koncerne existenci
proces( a ¢innosti, jeZz umozni planovat, méfit, vyvhodnocovat a zlepSovat vykonnost jednotlivych ¢lend
koncernu i vykonnost koncernu jako celku. Zarovern umoini pfenos strategie SMB do strategie
jednotlivych ¢lenl koncernu a jeji realizaci v ramci roénich realizacnich pland. Politika bude zaloZzena
na mnoziné konkrétnich méfitelnych ukazatell vyuZitych v ramci konkrétnich pravidelnych reportd.

Controllingovy proces bude pro SMB, Koncernovy vybor i jednotlivé ¢leny koncernu jako
sdilenou sluzbu zajistovat Kanceldr koncernového vyboru. Pinéni politiky zajisti:

e Jednotnou formu strategickych plan( ¢lend koncernu a kontrolu jejich vazby na strategii SM8,
definici strategickych cild.

e Skupinu KPI umoZiujicich méfeni a vyhodnocovani plnéni téchto cilli. Postupné bude vyuZito
modernich metod fizeni strategie (napf. metoda Balanced Scorecard).

¢ Jednotnou podobu realizaénich (financnich) plan( ¢lenl koncernu a kontrolu jejich vazby na
strategicky plan.

¢ Skupinu KPl umoznujicich méfeni a vyhodnocovani pInéni realiza¢nich plan(. V rdmci koncernu
bude definovdna jednotna mnoZina KPI, kdy jednotlivy élenové vyuiiji stejné KPl v ramci
srovnatelnych ukazatell (zejména financ¢nich) a rGzné KPI v rdmci unikatnich ¢innosti
a procesdl.

e Jednotnou formu reportl, popisujicich aktuaini vykonnost jednotlivych ¢lend koncernu a jeji
srovnani s planovanymi hodnotami.

* Porovnavani srovnatelnych procesi nebo ¢innosti ¢lenl koncernu.

e Sledovani vykonu funkci ¢lend koncernu vici SMB, obyvatetim SMB i tretim strandm. Reporty
budou zdkladem pro otevienou prezentaci vykonnosti ¢lendi koncernu jako ndstroje vefejné
kontroly.
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e Kontinualni analyzu odchylek skutecné vykonnosti ¢lend koncernu i celého koncernu od
planovanych hodnot, uréeni pficin téchto odchylek a pfijeti opatreni, pro naslednd opatieni
vedouci k minimalizaci zjisténych odchylek.

* Interni audit vykonnosti jednotlivych ¢len koncernu i koncernu jako celku v rdmci pfedem
definovaného rozsahu.

PInéni této politiky tak poskytne Koncernovému vyboru a nasledné i RMB dostatek informaci
potiebnych pro realizaci viastnické politiky a kontrole, zda a jak koncern i jednotlivi ¢lenové tuto
politiku pIni a zda politika pfinasi SMB ocekdvany pfinos. Zaroven umozni stanoveni (nebo kontrolu jiz
¢lenem koncernu stanovenych) pfipadnych negativnich dopad jednotlivych Koncernovych pokynll na
¢leny koncernu a tim umozni i stanoveni vySe a formy kompenzace.

Aby bylo moZné kontinudlné sledovat a analyzovat vykonnost jednotlivych ¢lenli koncernu
i koncernu jako celku, bude vytvofena mnozina report(, popisujicich planované a skutecné ukazatele
vykonnosti a pripadné odchylky. Reporty budou vytvofeny tak, aby umoznili kompletni sledovani
vykonnosti a plnéni cilQ a to jak strategickych, tak realizacnich. Reporty pinéni realizanich cilG budou
vytvareny mésicné, reporty pinéni strategickych cilG pololetné nebo roéné.

V ramci reportd budou vytvéreny Plany, Finanéni vykazy a ManaZerské vykazy zahrnujici
komplexni okruh informaci, definujicich v Ciselné (méfitelé podobé) vykon funkce koncernu. Vystupy
viech reportd budou k dispozici:

¢ Managementu jednotlivych ¢lend koncernu — vZdy za jejich spole¢nost.

* Pfedstavenstvu a DR jednotlivych ¢lenl koncernu — vidy za jejich spoletnost.
* Koncernovému vyboru

* Kancelafi koncernového vyboru

e RMB

Pfedem odsouhlasené vystupy reportl budou také k dispozici verejnosti jako soucast vefejné
kontroly.

Bude vytvoreno jednotné SW prostiedi, pro vytvareni a sdileni reportl s vazbou na existujici iS
jednotlivych ¢lend koncernu i 1S SMB. Odpovédnost za vytvareni reportl za ¢lena koncernu ma
management jednotlivych &len(i koncernu. Odpovédnost za vytvareni reportll za cely koncern, za
analyzu reportl a za zvefejfiovani odsouhlasenych reportd méa Kanceladf koncernového vyboru.

Seznam reportl navrzenych pro sledovéni vykonu funkce méstskych spole¢nosti:

Oblast Report Periodicita Aktualizace Popis Ute! Forma
Dlouhodoby Zamér 1xza 10 let jednou za dva Popis dlouhodobého zéméru Stanoveni zaméru rozvoje spoleénostia | Prezentace
zamér rozvoje roky sméfovani spolecnosti (10+) s rozvoje pinéni jejich funkci vaéi SMBa | Power Point
spoletnosti ohledem na vlastnickou politiku a jeho obyvateltim
strategii SMB
Stfednédoby Strategicky 1xza3-5let rofné Popis stfednédobého planu Stanoveni méfitelnych stfednédobych Prezentace
plan rozvoje plan rozvoje spolecnosti na 3- 5 let cilli, metrik na jejich hodnoceni a Power Point
spole¢nosti prabéinych hodnot pro kratkodobé
pldnovanf{
Strategicky Strategicky roéné Zakladni popis kli¢ovych Zdroj dat pro strategii SMB, porovnani | Tabulka MS
pldn dotaznik strategickych cild, vize a mise souladu strategie koncernu a SMB Word
spole&nosti, ur€eni kliovych
Cinnosti a vykonu funkce v ramci
koncernu
Strategicky Strategie roéné pololetné Prezentace strategie spole¢nosti v Prezentace strategie spole¢nosti Prezentace
plan definované struktufe a rozsahu majiteli, zdroj dat pro vytvofeni Power Point
strategie koncernu jako celku, zdroj dat
pro vytvafeni roCnich plana
Ro¢ni plén Plén investic roéné pololetné Polozkovy soupis planovanych Zdroj dat pro vytvofeni souhrnného Excelova
investitnich vydajd s uvedenim plénu investic koncernu a stanoveni tabulka
terminu realizace a zdroja potfeb zdrojd
financovéni
Roéni plan Plan vVZz roéné poloietné Kvartalni plan ve formatu VZZ - Zdroj dat pro vytvofeni souhrnného Excelova
kumulované hodnoty planu koncernu tabulka
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Oblast Report Periodicita Aktualizace Popis Uel Forma
Roéni plan Plan roéné pololetné Kvartélni plan ve formdtu rozvahy Zdroj dat pro vytvofeni souhrnného Excelova
Rozvaha planu koncernu tabulka
Roéni ptén Plan RUO roéné pololetné Maésicni plan ve formétu RUO - Zdroj dat pro vytvoreni souhrnného Excelova
kumulované hodnoty planu koncernu tabulka
Roéni plan KPI ro¢né Polozkovy soupis kli¢ovych 2Zdroj dat pro rychlé hodnoceni Excelova
ukazatel vykonnosti spolegnosti vykonnosti koncernu, podklad pro tabutka
ve strukture dle principt metody motivacni ¢asti mezd managementu
Balanced Scorecard spolegnosti
Aktudini RUO mésitné Mésicni skuteéné hodnoty v Zdroj dat pro kontrolu plnéni planu a Excelova
vysledky porovnani s planovanymi analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
hodnotami a hodnotami trendd
predchozich obdobi
Aktudlni Report VZZ mésiéné Mésicni skutecné kumulované Zdroj dat pro kontrolu pinénf plénu a Excelova
vysledky hodnoty v porovnani s analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
planovanymi hodnotami a trendtl
hodnotami predchozich obdobi
Aktudini Report mésiéné Mési¢ni skutecné hodnoty v Zdroj dat pro kontrolu pinéni plénu a Excelova
vysledky Rozvaha porovnani s plénovanymi analyzu odchylek od pldnu a analyzu tabulka
hodnotami a hodnotami trendd
predchozich obdobi
Aktudini Report mésitné Mésiéni skuteéné kumulované Zdroj dat pro kontrolu plnénf pldnu a Excelova
vysledky Vynosy hodnoty v porovnani s analyzu odchylek od planu a analyzu tabulka
pldnovanymi hodnotami ¢lenéné trendd, zdroj dat pro uréeni ohjemu
dle zdkaznika a zdrojd financovani | obchodnich vztahd v rdmci koncernu a
mezi koncernem a SMB
Aktudlni Report mésiéné Mésitni skuteéné hodnoty poltu | Zdroj dat pro analyzu poctu pracovnik(, Excelova
vysledky Pracovnici pracovni ¢lenéné na THP a déiniky analyzu mzdovych nékiadu tabulka
a polet Clend statutdrnich orgdnl
Aktudlni Report maésiéné Mési¢ni skute¢né hodnoty Zdroj dat pro analyzu objemu zévazk( a Excelova
vysledky Pohledavky pohledévek a zdvazki z pohledavek, platebni moralky tabulka
a zdvazky obchodniho styku v ¢lenéni dle zdkaznikd i ¢lend koncernu
doby splatnosti
Aktudlni Report mésiéné Mési¢ni report vy3e financnich Zdroj dat pro analyzu vyhodnosti Excelova
vysledky Banky ndkladu a vynosl spojenych s jednotlivych bank a druhi produktt tabulka
poplatky vyuzivanim jednotlivych
bankovnich uttd
Aktudini Report mésiéné Mésicni report vySe zlstatkd Zdroj dat pro analyzu a fizeni Cash Flop Excelova
vysledky Banky tlenény dle jednotlivych aktivrich koncernu, porovndni planovanych a tabulka
zlistatky bankovnich a¢ta skuteZnych disponibilnich prostfedk( i
Uvérového zatifeni koncernu
Aktudini Report mésitné Souhrnny report vybranych Zdroj dat pro rychlou analyzu odchylek Excelova
vysledky Souhrn ukazatel vykonnosti, mési¢nii atrendU - na jeho zakladé ize nasledné tabutka
kumulativni v porovnani s planem detailné analyzovat z dat ostatnich
a pfedchozim obdobi report(
Aktualni KPI Kvartainé KvartdIni report plnéni klicovych Zdroj dat pro rychlé hodnoceni Excelova
vysledky ukazatell vykonnosti spolenosti vykonnosti koncernu, podklad pro tabulka
ve struktufe dle principl metody motivalni ¢asti mezd managementu
Balanced Scorecard spolecnosti

VZZ — Vykaz zisku a ztraty, RUO — Rdmcova tifetni osnova, KPI — Key Performance indicators (kliCcové ukazatele

vykonnosti)

Tab. ¢. 6.1.6. — Seznam reportt

6.1.7 Sprava majetku

Méstské spole¢nosti v koncernu jsou povinny ze zékona o majetek pecCovat a usilovat

o zachovani a rozvoj majetku. Mél by byt také chranén pfed znicenim, poskozenim, odcizenim nebo

zneuzitim. Musi vést evidenci svého majetku, s ¢imZ souvisi jeho ocenéni, inventarizace a vedeni
pasportu majetku.

Nakladani s majetkem je v kompetenci jednotlivych méstskych spolecnosti. Hospodareni

s majetkem by mélo vychdzet z dlouhodobych strategii a priorit mésta Brna a jeho méstskych ¢
vyjadrenych
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v programech rozvoje, v izemnich planech, regula¢nich planech, cenové mapé, rozpoftovém vyhledu
apod.

Majetkova politika koncernu se musi odrazet v pfistupu k spravé a nakladani s majetkem
v jednotlivych méstskych spoleCnostech. Koncernové uspofddani zavazuje k optimalizaci vyuZiti
stavajicich a planovanych kapacit, sdileni potencialu majetku ve prospéch vlastnické politiky koncernu
a jednotlivych méstskych spolecnosti mésta Brna.

Legislativni ramec nakladani s majetkem

Pravni ramec nakladani s majetkem akciovych méstskych firem upravuji obecné a specifické
pfedpisy pro hospodareni obce a kraje a soukromopravni pfedpisy zejména ob&ansky zakonik, zdkon o
obchodnich korporacich, zédkon o uUletnictvi a dalsi legislativni normy vcéetné internich norem
méstskych spolenosti.

Rozsah potfebného majetku zavisi na rozsahu aktivit a sluzeb, které upresni koncernova
vlastnicka politika a které budou méstské spole€nosti SMB zajistovat. Majetek musi byt vyuzivén
U¢elné a hospodarné v souladu s pééi Fadného hospodare a odpovidajici loajalnosti
k svéfenému majetku. Méstské spoleénosti jsou povinny pefovat o zachovani a rozvoj svého majetku,
vedou evidenci svého majetku. Majetek musi byt chranén pfed zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo
zneuZitim. Je potiebné dbat ochrany pfed neopravnénymi zasahy a povinnosti uplatiovat pravo na
nahradu Skody a na vydani bezdGvodného obohaceni. Nakiddani s majetkem musi byt schvaleno
orgdny spolecnosti dle internich norem a pokynt v ramci jednotné politiky koncernu.

Klasifikace majetku

Majetek jednotlivych méstskych firem tvofi zejména hmotny majetek, a to nemovitosti
(pozemky, budovy, dopravni cesty — pozemni komunikace Il. a Ill. tfidy, méstské komunikace}, movité
véci (vnitini zafizeni budov, stroje, vozidla, pfistroje), majetkova prava a pohledavky, penéini
prostfedky, tj. hotovosti a vklady na G¢tech, cenné papiry, ddle nehmotnd aktiva (zejména software,
ochranné znamky aj.).

Majetek méstskych firem se vyznacuje zna¢nou rliznorodosti, ve vlastnictvi se mohou nachazet
riizné véci od software, hardware, umélecka dila aZ po rézné vybaveni i stroje, ale také velka 3kdla
nemovitosti. Spravni a bytové objekty, rizna kulturni a sportovni zafizeni, objekty a vedeni technické
infrastruktury, pozemky rlznych kategorii, ale také stravovaci ¢i ubytovaci zafizeni.

Clenéni majetku podle jeho ucelu

Jedné se o zasadni ¢lenéni podle zpisobu vyuzivani majetku. Uéel umoZfiuje provézat konkrétni
majetek s konkrétnimi tkoly, k jejichZ pInéni slouzi a usmérnit jeho objem. Jednotlivé ucely majetku
zavisi na poslani a povinnostech méstskych firem a na rozsahu sluZeb, které jsou poskytovany obéaniim
a funkcim mésta, déle na strategickém planovani a celkovém pojeti rozvoje méstskych firem a vefejné
spravy.

Majetek podle vyuZiti Ize rozdélit na pét zakladnich skupin. Jedna se o majetek spojeny
s vykonem vefejné spravy, dale k zabezpecovani vefejnych statkl a k prospésnym Gcelim, majetek
pfimo nesouvisejici s ¢innosti Uzemniho samospravného celku, tj. majetek k podnikani, finanéni
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majetek v podobé majetkovych podill a majetek strategicky. Prvni tfi skupiny jsou tradi¢né
vymezovanymi, rozsah vefejné spravy je dan zakony a stejné tak i produkce verejnych statkd.

Nejrozséhiejsi je majetek, ktery slouii k zabezpecovani vefejnych statk(l a k pinéni prospésnych
aceld, nejdiskutabilnéj$i je majetek k podnikani. Podnikdni neni primarnim cilem Gzemniho
samospravného celku, nemél by proto vstupovat do rizikovych Cinnosti a také by to neméio byt na tkor
zékladnich funkci koncernu. Finanéni majetek ve formé majetkovych podill maze slouzit jako
majetkova rezerva, strategicky majetek tvofi zaklad pro rozhodovani v dlouhodobém horizontu - viz
strategicky plan. Majetek méstskych firem v rdmci koncernu pfedstavuje slozity neustale se rozvijejici
organismus, jehoz struktury vyZaduji jasné definovani cili a strategii v ramci vlastnické politiky
koncernu.

Uéetni €lenéni majetku

U&etni ¢lenéni je jednoznatnou klasifikaci, majetek je podrobné rozdélen mezi jednotlivé
polozky rozvahy (viz Piiloha € 1 vyhlasky Ministerstva financi CR ¢ 505/2002 Sb.). Dle nf se rozliuje
majetek staly a obéiny, ddle investiéni — tedy uréeny k dalSimu vyufZiti. Z hlediska fyzické povahy se
rozdéluje na majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni. Uetni &lenéni umoZfuje srovnavani mezi
méstskymi spole¢nostmi, lze je vyuZit k vyhodnoceni majetkové situace konkrétni spoleénosti
i koncernu.

Strategicky majetek

Strategicky majetek si méstské spolecnosti a koncern drii i pfes jeho jistou postradatelnost,
divodem je to, Ze se poéita s jeho vyuzitim v budoucnosti, nebo se chce zabranit negativnimu vyvoji.
Mze se jednat o dopravni komunikace, pozemky, ale i dalsi druhy majetku. VyuZiti strategického
majetku je Gcelné popsat v strategickém planu.

Zbytny a nezbytny majetek

Dale Ize majetek ¢lenit na zbytny a u zbytného tedy aktualné nepotfebného majetku je tieba
zvazit, zda se polozky na jeho Udrzbu a vyuZiti vyplati. DlleZité je odhalit majetek, ktery pouze zatézuje,
neni tedy ekonomické dale si jej ponechavat. Je viak nutné vyvarovat se ukvapeného prodeje, neni
dobré zapominat pfitom na strategicky vyhled do budoucna, napf. u pozemku. Zakladem pro efektivni
naklddani s majetkem je proto odpovédét si na otazky, jaky majetek vlastni, jakou ma hodnotu, k éemu
je vyuZivan, zda je jeho vlastnictvi nutné, pokud ano, tak pro¢, zda je ziskovy (i ztratovy, zda je
objektivné prodejny.

P¥istupy ke spravé majetku méstskych spole¢nosti

V ramci koncernové vlastnické politiky je icelné uplatnit dva obecné ptistupy, jednim z nich je
pfistup systémovy, druhy lze nazvat pfistupem provoznim. Tyto dva pfistupy nemohou stat vedle sebe,
musi na sebe navazovat. PFistup systémovy nahlizi na majetek jako na komplex vzajemné provazanych
slozek, které plini rlznorodé Gkoly a funkce. Je zalozen na hodnoceni ,,smysluplnosti” vlastnictvi a
zplUsobu hospodafeni s jednotlivymi skupinami, typy i polozkami majetkové struktury. Oproti tomu
provozni majetek se zaméfuje na nakladdani s jednotlivymi poloZzkami majetku, pfi¢emz jde o aplikaci
klasickych nastroji hodnoceni efektivnosti, tj. srovnani vstupl a vystupl respektive provoznich
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procest. V ramci tohoto pfistupu hraje vyznamnou roli technicka stranka majetkového hospodareni.
Majetek  méstskych  firem je velmi rlznorody a znacné rozsahly. Hospodareni
a nakladani s majetkem zajistované prostfednictvim dGtvard méstskych firem je nejcastéjsim zplsobem
sprdvy a je takto spravovan zakladni a strategicky majetek.

Pristupy k vyuZivani majetku méstskych firem

Majetkové potfeby méstskych spole¢nosti odrazi specifickou pozici v koncernovém usporadani:
jedna se o minimalizaci svého majetku, vlastnéni majetku nezbytného k zajisténi mistni spravy a
zékladnich vefejnych statkd, vyuZivani majetku k zajisténi vyssi Grovné vefejnych statkG. Dale mlze
mésto vyuZivat majetek v méstskych spole¢nostech k zvySeni rozpo¢tovych pfijmd, vedle majetku
uréeného k zajisténi mistni spravy a vefejnych statkl respektive je pofizovan majetek, se kterym
podnika nebo ktery pronajima za ucelem zisku. Zakladnim pristupem v3ak v pfipadé verejné spravy je
pravidlo ,,de minimis“, kdy dojde k urleni nejnizsi Grovné potfebného majetku k zajisténi chodu mésta,
v souladu se strategickymi zaméry rozvoje mésta.

Jedna se zde o dlouhodoby proces, kdy jde o pfijeti filosofie hospodareni s majetkem. Je kli¢ovy
pro dalsi rozvoj majetkové politiky koncernu méstskych firem a nakladani s nim je tedy nutné fesit v
§irSich souvislostech. Je nezbytny koncepcni pfistup a stanoveni majetkové priority a s tim souvisejicich
krok(.

Ocenovani majetku méstskych spolecnosti

Majetek se oceriuje obvyklou cenou, tzn. cenou, za kterou by se obvykle majetek prodal,
u nékterych druh( majetku se postupuje podle zakona o ocenovani majetku. PouZivaji se tyto zplsoby
ocenéni:

- nakladovy zplsob, podle nakladl, které by musely byt vynaloZeny na pofizeni majetku;
- vynosovy zplsob, podle toho, jakého vynosu lze z majetku dosahnout;

- porovnavaci zplisob, cenou obdobného majetkuy;

- ocenovani podle jmenovité hodnoty, napf. u penéznich prostredkd;

- ocenovani podle Gcetni hodnoty, stanovené podle zakona o Gcetnictvi;

- ocenovani sjednanou cenou, pfi prodeji majetku.

Veskery pohyb majetku je nutné promitnout do Ucetnictvi, jak pfi prodeji, beziplatném pfevodu
atd. Pro efektivni hospodareni je dllezité vést bezchybnou evidenci majetku a jeho spravné ocenovani.
Majetek je také pfedmétem inventarizace, kterd mize byt jak fadna - ke dni ucetni uzavérky, tak
mimotadna. Inventarizace - zjisténi skutec¢ného stavu - se provadi u hmotného majetku a nékterého
nehmotného fyzickou inventarizaci, u pohledavek a finan¢niho majetku inventarizaci doklad( na
zakladé vedenych dokumentd.

Ocenéni majetku v G¢etnictvi upravuje zpravidla zdkon o Gletnictvi, pouZivaji se tyto Udaje:
potizovaci cena u hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, reprodukéni pofizovaci cena, tzn.,
za asi jakou cenu by se pofidil, u majetku u kterého neni znamd jeho pofizovaci cena, viastni naklady u
majetku, ktery je pofizovan vlastni &innosti, nominalni hodnota — uvéadi se u penéinich prostredka,
pohledavek, zavazku atd.
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Povinnosti méstskych spolecnosti

Méstské spolecnosti jsou povinny pecovat o zachovani a rozvoj majetku, vést peclivou evidenci
majetku. Kazdy zamér méstské spoleénosti prodat, sménit nebo darovat nemovity majetek musi byt
dokladovdn pfedepsanou dokumentaci, schvalen pfisluSnym orgdnem a promitnut do Ucetnictvi
spoleénosti. Majetek musi prodévat za cenu obvyklou mistné i asové pfimérenou, prodej za odlisnou
cenu musi byt zddvodnén. Standardem je doloZeni znaleckého posudku.

Oblasti majetku, ke kterému musi byt stanovena odpovédnost a interni normativ:

- nabyti a pfevod nemovitych véci,

- poskytovani vécnych dard a penézitych dar v kalendafnim roce,

- poskytovani dotaci fyzickym nebo pravnickym osobam,

- penéiité i nepenézité vklady do pravnickych osob,

- vzdani se prdva a prominuti pohledavky vyssi nez 20 000 K¢,

- zastaveni movitych véci nebo prav v hodnoté vyssi nez 20 000 K¢,

- dohody o splatkach s Ih(tou splatnosti delsi nez 18 mésicQ,

- postoupeni pohledavky vy3si nez 20 000 K¢,

- uzavieni smlouvy o pfijeti a poskytnuti Gvéru nebo pljcky, o poskytnuti dotace, o pfevzeti
dluhu, o pfevzeti rucitelského zdvazku, o pfistoupeni k zavazku a smlouvy o sdruzeni,

- zastaveni nemovitych véci,

- vydani komunalnich dluhopisf,

- stanoveni majetkové Ucasti na podnikani jinych pravnickych osob,

- penéZité a nepenézité vklady do pravnickych osob.

Pfevod majetku

Pro pfevody majetku z viastnictvi méstskych firem je zakladnim dokumentem jednotného fizeni
koncernu majetkova politika spolu s dal$imi souvisejicimi oblastmi. Nakladani s majetkem je spojeno s
odpovédnosti za svéfeny majetek, spravné ocenéni majetku a evidencnimi zaznamy schvalované
operace. Vidy musi byt respektovana vile zastupitelstva, RMB, Koncernového vyboru, Kancelafe
koncernového vyboru a pfedstavenstev a dozoréich rad fizenych spolecnosti.

Prevody viastnictvi

Pfevody vlastnickych prav k vécem z vlastnictvi musi mit schvélenda pravidla. Uskuteéiuji se na
zdkladé smiouvy. Jednotlivé smluvni typy jsou definovany v ob¢anském zakoniku. U smiuvnich pfevodi
plati zdsadné pisemnd forma smlouvy, ktera vSak neni definovana v zakoné. Hlavnim pravidiem pro
pfevod véci ve vlastnictvi méstské spolecnosti je jeji nepotfebnost. O této jeji nepotifebnosti musi byt
pisemné rozhodnuto, napfiklad je schvaleno usneseni o jejim prodeji, pfevodu.

Uplatny pievod majetku

Cena se v pfipadé Gplatného prevodu majetku sjednava zpravidla ve vysi, ktera je v daném misté
a Case obvykla. Pokud se zde objevi odchylka, plati, Ze musi byt zd(vodnéna, ob¢ansky zakonik pak
stanovuije, Ze cena musi byt sjednana v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy. Pti stanovovani
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kupni ceny je potfeba nechat vypracovat znalecky posudek odbornym znalcem, ve smyslu zakona ¢&.
151/1997 Sb., o ocefiovani majetku, ve znéni pozdéjsich ptedpisi. PFi Gplatném pfevodu se nejcastéji
pouzivd kupni smlouva. Pro dalsi typ smlouvy, smlouvu sménnou plati totéz. Posledni typem je
darovaci smlouva, kterou upravuje Obcansky zakonik.

Bezuplatny pfevod majetku

Pfipada v uvahu jen v pfipadech, Ze je na ném vefejny zdjem, je ekonomictéjsi nez jakékoliv jiné
nakladani s véci nebo pokud tak stanovi pravni pfedpis. Vefejny zdjem je samoziejmy napfiklad pfi
humanitérni pomoci, v jinych pfipadech se musi zdGvodnit. V druhém pripadé, tedy ekonomi¢nosti
bezuplatného prevodu se zjistuji naklady, které by si vyZadala napfiklad fyzicka likvidace véci, pokud
jsou tyto néklady vys$si nez samotny pfevod, pak je zdleZitost vyfedena, pfevodu jiz nic nebrani. Forma
bezuplatného prevodu na jinou pravnickou nebo fyzickou osobu pfichazi do Gvahy poté, co o tento
majetek neprojevi zajem fidici osoba nebo zadny dalsi ¢len koncernu.

Pfenechani majetku méstské spolecnosti do uZivani jinym osobam

Majetek je stale ve vlastnictvi méstské spoleénosti, v budoucnu se s nim pocita pro plnéni tkold,
je stale veden v GcCetnictvi. S vybranym zdjemcem je uzaviena smlouva najemni nebo smlouva
o0 vyptjéce. Uplatné uzivani se sjedndva najemni smlouvou, pachtovni smlouvou, smlouvou o najmu
nebo podnajmu nebytovych prostor. BezUplatné uZivani se sjednavd smlouvou o vypGjéce a je moiné
u dvou predpoklad{i, kdyz se konkrétni fyzicka ¢i pravnicka osoba, s niZ je smlouva uzavirana, nezabyva
podnikanim, nebo kdyZ je uzivani prokazatelné sjednano pro veiejné prospésny dcel {napf. socialni,
pozarni ochrany, vzdélavaci, védecky, kulturni atd.).

Nakladani s pohledavkami, jinymi majetkovymi pravy a majetkovymi hodnotami

S dluinikem by méla byt vidy sepsana dohoda o splatkdch pohledavky, dle Obéanského
zakoniku. PInéni ve splatkach diuhu by mélo pfipadat v Gvahu ze zavaznych dlvod{, musi byt pisemné
dohodnuto, dluh musi byt dluZnikem uznan jak z hlediska vyse tak i dGvodu. Vdohodé
o splatkach na jiz splatny dluh by méla byt také dohodnuta povinnost dluznika pinit ve splatkach téz
uroky z prodleni. Postoupeni pohledavky na zdkladé pisemné smlouvy jiné pravnické nebo fyzické
osobé by mélo pfichdzet v Uvahu pouze za Uplatu. R4dné pisemné zd(ivodnéni ceny nizsi, ne? je
v misté a Case obvykld, je nutné. Blizsi specifika musi byt upraveny vnitfnim predpisem méstské
spolecnosti.

Nakup akcii, cennych papiri

Nakupovat akcie, ziskdvat majetkovy podil a pravo podilet se na fizeni této akciové spoleénosti
lze pouze v souladu s vlastnickou politikou koncernu a souhlasem odpovédnych organ( k témto
transakcim. Zamér musi byt prokdzdn odbornou analyzou, zahrnujici vynosnost investice, dopady do
likvidity a financni situace z kratkodobého i dlouhodobého pohledu a hodnoceni rizik a ztraty
finanéniho nebo hmotného majetku.
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Pfijaté a poskytnuté ptjcky, Uvéry, navratné financni vypomoci a dary

V oblasti smluvnich vztahl prijimat a poskytovat pdjcky, GUvéry, ndvratné finanéni vypomoci
a dary je vymezen dalsi postup koncernovymi stanovami a stanovami méstskych firem. Vzdy musi byt
respektovdno omezeni zastupitelstvem, RMB nebo Koncernovym vyborem.

Majetkové Gcasti na podnikani jinych osob

V ustanoveni § 85 pismena e) zdkona o obcich a je zakotven vyhradni souhlas obecniho
zastupitelstva s penéinimi i nepenéznimi vklady do pravnickych osob
a také s majetkovymi Gcastmi obce na podnikani jinych osob s vyjimkou viastnich podniktl. Koncernové
stanovy ddle upfesni postup pfi majetkovych (casti na podnikani jinych osaob.

Inventarizace majetku

Pravni Uprava je dana aktualizovanym zékonem &. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, dale provadécimi
vyhlagkami k tomuto zdkonu ¢. 505/2002 Sb. a 504/2002 Sb. Paragrafem 29 je Gcetnim jednotkdm
stanovena povinnost provést inventarizaci veSkerého majetku a zdvazk(, tzn. zjistit skutecny stav
veSkerého majetku a zavazkl a tento zjistény stav porovnat se stavem pfislusného majetku
a zavazk(, zauctovanych na syntetickych nebo podrozvahovych uétech.

ZpUsoby ocefiovani majetku vyplyvaji z ustanoveni ¢asti ¢tvrté zakona o Ucetnictvi, ocefovani
je moiné definovat jako zjisténi hodnoty — ceny majetku a zdvazkd Ugetni jednotky jsou povinny ocenit
majetek a zdvazky k okamziku uskuteénéni Géetniho pfipadu, zptsoby dle § 25 zdkona o Uletnictvi
nebo ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamiZiku, k némusz se uéetni zavérka sestavuje, zplsoby
podle § 27. Ocenéni majetku je nutné zaznamenat v Gletnich knihach.

Evidence majetku, pasporty

Jak vyplyva ze zdkona o obchodnich korporacich, obchodni spolecnosti maji povinnost pe¢ovat
o sviij majetek. Pfedpokladem k této péci je kvalitni a Upina evidence majetku a jeho pravidelna
inventarizace. Informace o majetku, jeho druzich, stavu, hodnoté, ndrocich na opravy a udrzbu, patfi
ke kli¢ovym informacim. Vysledkem inventarizace by mél byt seznam majetku — tzv. pasport majetku,
ktery by mél obsahovat tyto udaje:

- identifika¢ni, nazev (pozemek, budova, historicky objekt...),

- stru€na charakteristika, odpovédna osoba; lokacni, adresa, kde se majetek nachazi,

- vlastnické vztahy, jaké subjekty maji k majetku vztah (zastava u bank, vécné bifemeno...),
- cena, zpusob jejiho urceni,

- technické parametry, naroky na Gdrzbu a opravy,

- zphsob vyuziti,

- ekonomické parametry, nakiady, vynosy, zpQsob spravy...,

- Udaje o pofizeni pasportu, osoba odpovédna za jeho spravnost, podpisy.
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Kontrola nakladani a hospodafeni s majetkem

Sprava majetku méstskych firem je Gzce spojena s posouzenim zplGsobu dodrzovani zakonnych
ustanoveni, tykajicich se nakidadani s majetkem, zejména tykajicich se schvalovacich proces(. Dale
zplsob evidence majetku, spinéni pravidel pro inventarizaci majetku a posouzeni, zda je s majetkem
nakladano s péci fadného hospodafe. Je nezbytné vychazet z prdvniho rdmce platné legislativy,
vyhlasek a internich prepisti méstskych firem, které upravuji nakladani s majetkem.

Metodika kontroly

Zakladni problémy lze vymezit ndasledujicimi oblastmi: vyuzivani uréitého majetku tretim
subjektem bez fadného pravniho titulu, neoSetfeni nakladéni s urcitym majetkem wvyuZivanym
zfizenymi organizacemi ve zfizovacich listinach, pfipadné naprosto nedostate¢né vymezeni
souvisejicich prav a povinnosti, pfipady zvyhodnéni uzivani uréitého majetku ve vztahu k uréitym
subjektim (napfiklad problematika sportovist apod.} poskytovani dotaci v naturadlni podobé urcitym
subjektim- napfiklad formou dhrady urcitych nakladd nékterych organizaci bez transparentniho
vyjadieni této skuteénosti v rozpoc¢tu, pfipadné investice do ciziho majetku — bez fadného smluvniho
osetfeni, nedofeSené majetkopravni vztahy k uréitym majetklim, pfedevsim nemovitého charakteru.

Péce radného hospodare

Jedna se o posouzeni hospodareni s majetkem v ndvaznosti na ustanoveni § 38 odst. 1 zakona
¢. 128/2000 Sb. Mimo jiné by se jednalo napfiklad o nasledujici oblasti: zda je vytvofen organizacni
systém pro fadné nakladani s majetkem - napfiklad konkrétni stanoveni povinnosti uritych
pracovnik( za spravu urcitého majetku, dohody o hmotné odpovédnosti za majetek uzaviené se
zaméstnancem, zda jsou pfi prodejich majetku vytvareny podminky pro ziskani maximalniho efektu
pro koncern méstskych firem jako celek (prodej nemovitosti, cennych papirQ), napfiklad vyuziti
urcitych forem ,,vybérovych fizeni” jakym zplsobem je implementovan mechanismus pro nakladani
s nepotfebnym majetkem (likvidace majetku, odprodeje majetku apod.).

Operativni reporting majetku méstskych spolecnosti

Predpoklada se vyuziti stavajicich mési¢nich reportingli, pfeddvanych méstskymi spole¢nostmi
na SMB do Kancelare koncernového vyboru. Jedna se zejména o ¢ast rozvahy — aktiva, ktera zachycuiji
strukturu stdlych aktiv a strukturu obéinych aktiv. Ddle bude wvyuZita obratovd pfedvaha po
dopracovani jednotné uletni osnovy (zavaznost pro viechny &leny koncernu).

Strategicky analyticky rozbor majetku méstskych spolecnosti

Rozbor majetku se predpoklada v rocni periodicité, pripadné mimoradné, s cilem ziskat
analytické poznatky o vyuziti majetku v del$im Casovém Useku pro potfebu sestaveni strategickych
stfednédobych a provadécich hospodarskych planl véetné planovani investic a oprav. Pro jednotlivé
druhy majetku je nezbytné zpracovat hodnotici kritéria a uplatiiovat jednotny pfistup ve viech
méstskych spolec¢nostech koncernu. Metodika bude dale zpresnovana Koncernovym vyborem, je
Gcelné disledné vyuzivat Siroké podpory informacnich technologii.
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6.1.8 Nakup a prodej

Clenové koncernu SMB budou v maximalni moiné mife vyuZivat zboZi a sluzby ostatnich ¢lend
koncernu SMB. Bude-li se jednat o verejné zakazky, bude pfi jejich zadavani vyuZivéna tzv. vertikdini a
horizontalni spoluprace. V pfipadé, kdy by nabidka ¢lena koncernu byla za vy$si cenu, nez nabizi tfeti
strany, muze byt rezim vertikdlni ¢i horizontaIni spoluprace pouZit pouze tehdy, pokud by to znamenalo
prokazatelnou a vy¢islenou vyhodu pro cely koncern a pouze na zékladé koncernového pokynu. Clenovi
koncernu, kterému by za téchto podminek vznikla Gjma, ji musi mit kompenzovanu predem danym
zpUsobem v pfedem stanovené vysi.

Clenové koncernu SMB budou spolupracovat za Gelem zefektivnéni ndkupu zboZi a sluzeb,
které nelze nakoupit ¢i pofidit od ¢lend koncernu SMB — viz politika Sdilené sluzby. Budou definovany
komodity a sluzby, které nakupuje vice neZ jeden ¢len koncernu nebo SMB a provedena analyza. Na
jejim zakladé bude stanoveno, jaké nadkupy by bylo vhodné realizovat spolecné a ktera spole¢nost bude
nositelem procesu nakupu. Kritérii vybéru realizatora budou velikost objemu, zkuSenosti na trhu,
znalost komadity ¢i sluzby, odborni pracovnici, skladovaci moZnosti apod. Zaroven budou definavany
jedinelné a strategické komodity a sluzby, jejichZ nadkup je vyznamny nebo kriticky pro ¢leny koncernu
nebo které jsou nakupovany pouze jednim ¢lenem koncernu. U téchto polozek bude strategie nakupu
feSena pouze na Urovni dané spoleénosti.

P¥i realizaci nakupu budou vyuZivany moderni metody (napf. E-procurement) umoznujici
sniZzeni cen nakupovanych materiall a sluzeb pfi zachovani transparentnosti.

Prodej zboZi a poskytovani sluzeb obcantim mésta Brna a dal$im zakaznikiim bude provadén tak,
aby v maximalni mife byly uspokojovany potieby obéand mésta Brna, jakoZ i viech ostatnich zakaznikd
za pro né pfijatelnych podminek. Pro splnéni této podminky bude definovan a schvélen standard sluzeb
pro obyvatele. Navrh standardu prfedloZi Koncernovy vybor na schvaleni RMB
a nasledné budou jeho podminky formou koncernového pokynu pfeneseny k jednotlivym ¢leniim
koncernu.

Vznik koncernu nesmi zadnym zplsobem ohrozit nebo omezit cenu, rozsah nebo kvalitu sluzeb
poskytovanych obéaniim SMB at ji v ramci zavazku vefejné sluzby nebo v rdmci celospoletenskych
¢innosti. Podminkou pro plnéni Koncernovych pokyn( v oblasti nakupu a prodeje bude vidy komplexni
analyza moZnych dopadl na pinéni funkce jednotlivych méstskych spolecnosti viéi SMB
a jeho obyvatellim.

6.1.9 Sdilené sluzby

Cilem zaméru sdilenych sluzeb koncernu je vyuZivani synergickych efektt spoluprace méstskych
firem, zejména pro:

¢ dosaZeni financnich Gspor

* optimalizaci hospodareni jednotlivych ¢lenl koncernu i koncernu jako celku

¢ odstranéni duplicit ve spole¢nostech se 100% majetkovou ucasti mésta Brna

* centralizace nakup(

* dosaZeni optimalniho vyuZiti kapacit poskytovanych siuzeb

* rozvoj poskytovani internich sluZeb mezi ¢leny koncernu, jejich koordinaci a snizeni nakladd na
jejich poskytovani

» unifikaci a zvySeni efektivity fizeni méstskych firem

Ridici, koordinaéni a schvalovaci proces

Vzhledem k vySe popsanému konceptu koncernového usporadani fidici roli celého procesu
realizace Politiky sdilenych sluzeb logicky zastane Koncernovy vybor. Zapojeni generalnich fediteld jiz
pfi tvorbé samotné koncepce koncernu spolecnosti mésta Brna prineslo pozitivni vysledky. Dalsi
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¢innost tohoto projektového Gtvaru pfinasi celou fadu vyhod pro realizaci zaméru koncernu, jako jsou
napfiklad exekutivni pravomoci dovnité firem, pfimy vliv na jejich strategii a garance souladu
s pInénim zakladniho poslani jednotlivych ¢lent koncernu a koncernu jako celku.

Kli¢ovou roli v koordinaci celého procesu sdilenych sluzeb bude zastavat noveé zfizeny projektovy
Utvar Centrum sdilenych sluzeb sestavajici se z odbornych zastupcl jednotlivych méstskych firem.
Centrum sdilenych sluzeb bude zfizeno jako vykonny tym, ktery formou maticového fizeni zajisti
poskytovani sdilenych sluzeb v ramci koncernu. U vybéru jeho ¢len( bude optimalini respektovat jejich
profesni odbornost, pfistup k informacim z chodu méstskych firem a orientaci
v probfematice jejich fungovani.

Schvalovaci proces pak pfirozené odpovida Vlastnické politice SMB jako jediného akcionare
koncernu. Dle zakona ma tuto odpovédnost v kompetenci RMB v pfimé ndvaznosti na pfedstavenstva
jednotlivych méstskych spolecnosti a s informacni povinnosti Zastupitelstvu mésta Brna.

Unifikace Fidici struktury méstskych spolec¢nosti

V ndvaznosti na realizaci Politiky sdilenych sluZeb bude nezbytné propojit fungovani jednotlivych
Utvar( méstskych spolecnosti. Dojde tak k jisté unifikaci Fidici struktury i operativni exekutivy. Zakladni
principy tohoto propojeni jsou popsany jiz vyse v podobé Centra sdilenych sluzeb. V podrobné;jsi optice
agend jednotlivych Gtvarl spoleCnosti pak budou realizovany dil¢i projekty celkového zaméru, které
budou mit pomoci méfitelnych kritérii stanoveny cil dosdhnout readlné optimalizace. MUzZe se tak stat
napfiklad spojenim agend dvou ¢i vice Gtvarl na Urovni koncernového fizeni, zménou v organizalni
struktufe spolecnosti ¢i internim outsourcingem jejich sluzeb.

Maticova struktura

Pro spravné uchopeni komplexniho zadani a cili Politiky sdilenych sluZeb se jako velmi vhodné
jevi maticové fizeni celého procesu. Tento model pfimo definuje spolupréci zastupcl jednotlivych
méstskych firem s garanty konkrétnich oblasti a agend. Viastni projektové tymy poloZené v priseciku
téchto kompetenci potom plini roli reatizacni.

Dodrzovani pravidel

Dodrzovéni pravidel fungovani Politiky sdilenych sluieb je jednou z klicovych podminek
Uspésnosti implementace celého projektu. Jednotlivé méstské spolecnosti se stavaji leny koncernu
a jeho zajmy se tak pfirozené fadi mezi priority v jejich Fizeni. S provédzanosti na predkladani vystupd
jednotlivych projekt( tak ize jejich kvalitu a dosaZeny pokrok hodnotit.

Zakladni oblasti Politiky sdilenych sluzeb

Pro vlastni potfebu Fizeni individudlnich projekt( je kategorizujeme do dvou zdkladnich oblasti s
védomim existence tfeti oblasti mimofadnych, mimoschématovych projektd:

a) Sdileny nakup a interni synergie

Agenda nakupu jednotlivych méstskych firem je pravdépodobné jednou z primarnich oblasti,
kde lze dosdahnout patficného efektu. Spojené nakupy jsou dnes funkénim trendem zejména
s ohledem na vysoce trini prostfedi ceské ekonomiky. Tlak na sniZeni ceny pfi vétsich odbérech pak
mdzZe pomoci zejména mensim méstskym spolecnostem a uvolnit v jejich rozpoctech nemalé financni
objemy. U vétSich ¢lend koncernu pak pljde zejména o Usporu naklad(l na logistiku a personaini
zajisténi jednotlivych agend, vzhiedem ke stavajici velikosti bude obtiZznéjsi posunout cenovou hranici
jesté nize. Jednotlivé polozky zafazené pod sdileny nakup se nejlépe vygeneruji ze vzajemného
propojeni ucetnich osnov jednotlivych spole¢nosti.
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Mohlo by se jednat pfedevsim o telefonni stuzby, kanceldrské, hygienické a provozni potieby,
nakupy materiall, osobnich vozidel a PHM, outsourcing uklidovych sluzeb apod.

Centrum sdilenych sluZeb bude v ndvaznosti na oblast Poskytovanych sluZeb zajistovat efektivni
vyuZiti kapacit ptedevsim dovnitf spole¢nostem. Vzajemné ucétovani pak bude probihat formou
zapoctl jednotlivych sluzeb &i vyjadienim jejich ceny. Do této oblasti samoziejmé budou spadat i typy
sluZeb, které se k vefejné nabidce nehodi, napfiklad kvili své strategické dilezitosti, pfilisSnému riziku
amortizace nebo kapacitniho omezeni. V pripadé internich synergii tedy mlze jit napfiklad o IT sluzby,
datové kapacity, dopravu, servisni sluzby, personaini vypomoc ¢i personalistiku jako celek. Kazdy z
¢lenl koncernu ma pravé pro danou oblast odborné profesionalni portfolio, které za vyuziti zkuSenosti
a znalosti jeho pracovnik(i muze i malym rozsifenim nabidku svych sluZeb vyrazné expandovat.

b) Poskytované sluzby

~ Dalsi oblasti s vyraznym synergickym potencidlem jsou sluzby poskytované jednotlivymi
meéstskymi spolecnostmi. Vétsinou v ndvaznosti na své primarni poslani se méstské spolecnosti staly
odborniky v danych oborech, zaméstnavajici zkusené profesiondly z oboru. Koordinaci téchto sluzeb
bude dosazeno jejich lepsiho vyuziti diky interni ¢i vefejné nabidce, ¢imZ de facto vlastni poskytovana
sluzba sniZi svoji cenu. Voditkem pro tuto ¢ast optimalizace bude cenik internich vykon({ jednotlivych
spole¢nosti, ke kterému za dodrieni pfistupu odpovédného hospodafe mésto Brno vytvofi
konkurenceschopny trh koncernovych vykond.

Priklady synergickych spolupraci

Synergické spoluprace vyplyvaji pfimo ze samotné podstaty fungovani jednotlivych méstskych
firem. Pravé svym orientovanym zamérenim a nutnosti zajisténi zalohy se stdvaji skuteénymi hybateli
daného odvétvi, nejen v lokalité mésta Brna. VyuZiti téchto synergickych efektl je pak jiz tim pravym
prostorem pro fizeni a koordinaci celé Politiky sdilenych sluzeb.

Z prizkumu vychazi zakladni oblasti synergickych spolupraci jednotlivych spolec¢nosti, jejich
nabidku detailné zmapuje podrobna analyza.

a) DPMB

velmi silnd personalni politika, moznost zajisténi ndborl i ndvazné agendy HR celoméstsky

vyuziti dopravy a dopravnich kapacit
- Gdrzba a servisni ¢innosti vozového parku
- propagace
b)  Teplarny Brno
- havarijni sluzby
- management energetickych sluzeb
- nonstop servisni sluzba
c) BKOM
- koordinace dopravnich omezeni, uzavirek a dopravnich feseni
- bezpecnostni kamerovy systém
- geodetické prace
- vedeni projekt(, vybérova fizeni
- pfiprava staveb a inzenyrska Cinnost
- realitni operace
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d) LMB

- projekty zlepsovani Zivotniho prostied{

nabidka rekreacnich kapacit a prvk

nabidka palivového dfeva

e) PHSMB
- socialni pohrby
f)  SAKO

komplexni odpadové hospodarstvi
edukativni ¢innost ENVI

projekty na predchazeni vzniku odpadl RE-USE
g) STAREZ
sportovni vyZiti

relaxace, odpocinek

motivace zaméstnanci

h)  Technické sité Brno

osvétleni akci ¢i prostor
- IT sluzby, datova centra
- propagace
i) BW
- konferenéni sluzby
- poskytnuti prostor
- organizace rozsahlejsich akci a projektl

- propagace a marketing

V rémci dosaZeni efektivni synergie jednotlivych agend se na realizaci dil€ich projektd nezfidka
nebudou podilet vSichni ¢lenové koncernu. Bude tak dochazet k ¢astecné synergické spoluprdci mezi
dvéma ¢i mensim poctem méstskych firem. Tyto koordinacné i realizacné jednodussi projekty mohou
slouzit k otestovani funkénosti a spravného nastaveni Politiky sdilenych sluZeb, stejné tak pfinesou
prvni vysledky v oblasti finan¢nich Gspor navazného medisiniho obrazu celého projektu.

Navazné kroky

Navaznym krokem na schvéleni koncernové koncepce politickou reprezentaci mésta Brna bude
hlubsi analyza struktury jednotlivych spole¢nosti. Jeji vysledky se pak kategorizuji do jednotlivych
oblasti popsanych vy3e. Clenové tymu Centra sdilenych slufeb budou zastavat roli garantil téchto
oblasti a naslednych dil¢ich projektd. Jejich vybér je proto kliCovym pfedpokladem dspésnosti celé
transformace a jejich nominace by se méla uskutecnit ve dvou rovinach.

DileZitym krokem pro prosazeni zmény bude ukotveni povinnosti méstskych spole¢nosti
preferovat variantu sdilenych sluzeb navrienou a schvalenou v podobé koncernového pokynu. Je
pfipustnd varianta, Ze se dana synergie nebude konkrétni méstské spolecnosti tykat, ovsem
v opacném pfipadé se vynos stava zavaznym. Jeho dlinnost vychazi z predpokladu, Ze na pfislusném
stupni rozhodovani uvniti spolecnosti nejsou znamy komplexni synergické dopady v ramci celého
koncernu.
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6.1.10 Politika spolec¢enské odpovédnosti (CSR)

Za uctelem realizace této jednotné politiky koncernu je ve stanovach méstskych spole¢nosti
upraven Ucel existence spolecnosti ve smyslu odklonu od striktniho diirazu na dosahovani zisku.
Méstské spole€nosti a jejich management tak ziskavaji prostor pro pruznéjsi zohledfovani spole¢ného
koncernového zajmu, kterym neni pouze ekonomickd efektivita, ale také ukoly spojené s vefejnym
zdjmem.

V ramci CSR projektd jsou podporovany zejména nasledujici oblasti:

Sport: Podpora sportovnich akci, sportovnich soutéZi a program(, méstskych sportovnich
kiubi a oddil(, které svoji ¢innost provozuji v ramci mésta Brna.

Kultura: Podpora spolecenskych a kulturnich akeci a iniciativ - stejné jako instituci, organizaci
a sdruzeni, ktera tyto akce pro Sirokou brnénskou vefejnost organizuiji.

Zdravi a zdravy Zivotni styl: Podpora instituci, zdravotnickych zafizeni, lééebnych,
preventivnich ¢i osvétovych program( zamérenych na lé¢bu, pééi a ochranu zdravi ob¢ani mésta Brna.
Do oblasti zdravého Zivotniho stylu zahrnujeme i programy a akce podporujici aktivni traveni volného
¢asu.

Obcanska spoletnost: Podpora projektd a iniciativ zamérenych na zkvalitnéni ob&anského
souZiti a posileni vztahu k brnénskému regionu. V3estranna podpora rozvoje komunitniho Zivota ve
mésté Brné (méstskych ¢asti, zajmovych sdruzeni a oddili, obfanskych spolkli a iniciativ atd.).
Programy na podporu rodin s détmi, vzdélanosti spoleénosti a vytvareni podminek pro kvalitni
mezigeneracni souZiti.

Zivotni prostfedi: Podpora projekt(, instituci a sdruZeni, ktera si kladou za cil rozvoj,
zlepSovani, prevenci a ochranu Zivotniho prostiedi v mésté Brné. Do oblasti spada i oblast
environmentalni osvéty, vzdélavani a vychovy viech generaci s dirazem na déti a miadez.

Charita: Cilena podpora nadaci, vieobecné prospésnych spolecnosti, charitativnich projektd
a organizaci plsobicich v mésté Brné. Podpora sektoru socialnich sluzeb, jako jsou détské domovy,
Ustavy socidlni péce apod.
Pro lepsi prehlednost je zde uveden souhrn aktivit méstskych spole¢nosti vazanych na
spoleéenskou odpovédnost.

Cinnost BKOM | DPMB LMB | PHSMB | SAKO |STAREZ| TSB T8 BVV
Podpora sportu, kultury X X X 1 x X X X X
Podpora charit 2 handicapovanych X X X X X X X
Podpora vzdéldvani X X X X X X X X
Podp?ra lekologie, ochrana Zivotniho % X X X X X . X X
prostfedi

Boj proti vandalismu X X X X X

Udriba a sprava zelend, tvorba zelend X X X X X

Uklid mésta X X

Partner pro SMART CITY X X X X X X
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Cinnost

BKOM

DPMB

LMB

PHSMB

SAKO

STAREZ

TsB

TB

BVV

Partner pro strategicky rozvoj mésta

X

Organizace dopravy

Dobry zaméstnavate!

Komunika¢ni funkce

Podpora bezpeénosti ve mésté

Podpora seniord

Partner rozvoje cestovniho ruchu a
rekreace

Podpora volno¢asovych aktivit

Optimalizace vodniho rezimu, krajiny

Posilovani biodiverzity a zvy$eni
ekologické stability prostfedi

Socialni pohiby

Podpora mistnich aktivit {v misté
pUsobeni spole¢nosti)

Podpora nemocnic a zdravotnickych
zafizeni

Podpora vyzkumu a vyvoje novych
technologif

Podpora "Brnénské karty"

Energo poradenstvi

Podpora elektromobility

Sprava brnénského podzemi

Partner WIFI Free Brno

Pamatkova péce

Vefejné prospésné akce

Podpora socidlnich zafizeni

X

Tab. ¢. 6.1.10 — Funkce méstskych firem s pfesahem na spolecenskou odpovédnost vici méstu Brnu

Dvé urovné koncepce CSR méstskych spole¢nosti

Navrh koncepce CSR je vystavén hierarchicky tak, aby zahrnul podporu velkych projektd, které
se dotykaji celého mésta Brna, pfes projekty stfedniho dopadu (napf. méstské casti), aZ po cilenou

podporu lokélnich akci, iniciativ, instituci spolkl a ob¢anskych sdruzeni.

Koncepce CSR se proto opird o dva hlavni pilife:

Koordinovana finangni i nefinanéni podpora méstskych firem CSR projektim, které zastfesuje

1. Podpora CSR projektt SMB
SMB.
2. Programy CSR jednotlivych méstskych spoleénosti
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81




JUL B

Prostor pro realizaci vlastniho programu CSR s ohledem na specificky predmét podnikani,
obchodni vztahy, cilové skupiny a budovani reputace znacky jednotlivych méstskych spoleénosti.

Pilif zahrnuje i sladéni kritérii, kterd by mély spolenosti Fizené méstem pfi realizaci svych CSR
aktivit dodrZovat a navrh pravidel pro lepsi vyuziti vzajemnych synergii.

Podpora CSR projekt( statutarniho mésta Brna

Cilem je poskytnout spole¢nou koordinovanou podporu CSR projektim, které se realizuji pod
hlavickou SMB. Vysledkem vyuZiti synergickych efektl (finance, kapacity, lidské zdroje, komunikace
apod.) bude dosaZeni vyraznych Uspor a maximalizace vysledku projektu.

Poradni sbor méstskych firem, ktery bude mit podobu Koncernového vyboru, jak je o tomto
vyboru pojednano dale.

Platformou, na které bude probihat predkiadani, posuzovani i doporuéeni konkrétni formy
podpory, tedy bude Koncernovy vybor, co? je pracovni skupina sloZzena z nominovanych zastupcl
jednotlivych méstskych spolec¢nosti véetné zastupcl RMB, pficemZ mlZe byt doplnén i o osoby
z fad odbornik(. Podrobnéjsi informace o ¢innosti Koncernového vyboru jsou uvedeny ¢l. 4.4.4. tohoto
dokumentu.

Zévéry Koncernového vyboru maji charakter doporuéeni & navrhi pokynl, které budou
adresovany RMB. Rozhoduijici slovo pfi schvalovani podpory CSR projektd mésta Brna tak bude mit
RMB. Nelze viak opomenout ani postaveni pfedstavenstev jednotlivych méstskych spoleénosti, které
vsak budou posuzovat zejména souladnost jim adresovanych pokynt s naptnénim zajm0 koncernu.
Uvedené pokyny véak budou pro méstské spolecnosti zdvazné.

Postup schvalovani podpory CSR projekti SMB

J Zastupce SMB predklada (osobné, nebo e-mailem) navrh CSR projektu ¢lendim Koncernového
vyboru prostfednictvim Kancelafe koncernového vyboru. Souédsti ndvrhu je obsahové
vymezeni, ofekdvané cile a pfinosy projektu, véetné harmonogramu realizace
a pozadovanych forem podpory.

. PfedloZzeny navrh v prvnim kroku posuzuje Koncernovy vybor pfi vyuziti zazemi Kanceldre
koncernového vyboru. Mlze tak ucinit v ramci osobniho jednani, nebo elektronicky &i jinym
zpUsobem souladnym se Statutem koncernového vyboru.

. Koncernovy vybor schvali vysi pFispévku a formy zapojeni méstskych spolecnosti do projektu a
svlj ndvrh ve formé pokyni predlozi RMB ke schvdleni.

. Zékladnim kritériem pro podporu projektu je charakter a obsahové vymezeni projektu, které
by mélo vidy korespondovat s pfijatou koncepci CSR (1.5. Oblasti podpory CSR).

. Predstavenstvo méstské spoleénosti, po prostudovani podkladl a doporuceni, rozhodne na
zakladé doruceného pokynu od SMB o vysi a zplisobu podpory CSR projektu.

] Koncernovy vybor koordinuje, monitoruje a vyhodnocuje sou¢innost méstskych firem, sleduje
a vyhodnocuje pribéh projektu a o vysledcich prdbéiné informuje RMB
a vSechna predstavenstva méstskych spoleénosti, které se Gcastni projektu CSR.

Na schvélenych projektech se méstské spolecnosti mohou podilet finanéné ¢&i nefinanéné,

s ohledem na jejich zazemi, moznosti, zkuSenosti, kapacity apod.

Formy podpory CSR projektd

. Pfima finanni podpora — poskytnuti konkrétni financni dotace s jasné definovanym
a kontrolovateinym Gcelem vyuZziti finan¢nich prostredkd.

. Nepfima financni podpora — nakup vstupenek pro zaméstnance, pronajem prostor pro interni
Ci propagacni akce, poskytnuti slev a benefit{ apod.

. Poskytnuti techniky a vyrobnich nastrojl —technickd a IT podpora, doprava, zapujéeni nastrojd,
ochranné pomiicky, zajisténi technickych, uklidovych a dalsich sluzeb.
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. Poskytnuti prostor — budovy, konferencni a jednaci mistnosti, haly, sportovisté, provozy,
prostranstvi ve spravé firem apod.

. Poskytnuti lidskych kapacit na realizaci projektu formou vyclenéni lidi z béiného provozu
(v rdmci ndplné prace) nebo na béazi firemniho dobrovolnictvi.

. Poskytnuti médii a medialniho prostoru — vyuziti reklamnich ploch, webovych stranek,
socialnich siti, informacnich stank( a dalSich nastroji v rdmci komunikacni kampané.

Jako forma protipInéni budou soucdsti propagace a komunikace CSR projektu uvddéna jména
a loga v8ech méstskych spolec¢nosti, které se na dané akci budou partnersky podilet.

Kazda méstskad spolecnost se historicky zaméruje na jiné priority, oblasti a cilové skupiny CSR
a ma s jejich realizaci odlisné zkuSenosti. Proto zvaZujeme zavedeni role odbornych garantl
odpovédnych za dohled nad realizaci schvalenych projekt( podle jejich konkrétniho zaméteni (pfiklad:
Teplarny Brno — granty na podporu zdravotnickych zafizeni; SAKO Brno — projekty souvisejici s
ochranou Zivotniho prostiedi; STAREZ — podpora sportovnich akci apod.)

CSR méstskych spoleénosti

Klicovou soucasti koncepce CSR jsou aktivity spolecenské odpovédnosti, které v rdmci své
plisobnosti realizuji jednotlivé méstské spolenosti fizené SMB. Vzhledem k velmi rGznorodé oblasti
podnikatelské ¢innosti méstskych spole¢nosti jsou jejich CSR aktivity logicky zaméfené na specifické
cilové skupiny, obchodni partnery, urcité méstské lokality, rizné segmenty zakaznikd ¢i odbératell
sluzeb.

Proto je dllezZité, aby méstské spolenosti mély dostateény prostor, diky kterému mohou svoje
Lviastn{” specifické CSR aktivity dale rozvijet, a posilovat tak svoji odbornou a spolecenskou reputaci a
dobré obchodni a vztahy v oblasti jejich podnikani. ‘

Spoleénd koncepce a spolupriace meéstskych spolednosti je pak dobrou pfileZitosti, jak tomuto
prostoru dat urity sjednocujici ramec, ktery méstskym spoleénostem pfinese v oblasti CSR mnohem
vyraznéjsi efekt a pfinosy.

Spole¢nd koncepce CSR a pravidelny reporting sou¢asné umoznuje vyuziti G¢elovych synergii
vice méstskych spolecnosti na jednom projektu.

Zakladni rémec CSR méstskych spole¢nosti

. CSR aktivity, cilové skupiny i formy podpory jednotlivych méstskych spoleénosti by mély
korespondovat s jejich konkrétni podnikatelskou cinnosti.

J VSechny oblasti podpory, na které se jednotlivé méstské spolecnosti zaméfuji, musi byt
v souladu s oblastmi CSR celého koncernu (viz kapitola 1.5. Oblasti podpory CSR).

. Kvili transparentnosti by mély vSechny méstské spoleénosti mit formdlné zapracovana
ramcova pravidla a kritéria pro sponzoring a podporu aktivit CSR.

. Financni ¢astka vyclenéna na podporu CSR projektd bude soucasti business planu na kazdy
kalendarni rok, rovnéZ muize méstska spole¢nost pozadat Koncernovy vybor o zajiSténi
spolufinancovani v ramci koncernu pfi vyuZiti spoleénych financnich zdrojd ¢i zdrojd jiné
méstské spoleénosti.

. Eticky rozmér CSR by mél byt zakotveny v Etickém kodexu jednotlivych spoleénosti.

. Celkovym zamérem CSR koncernu i jednotlivych spolecnosti je podporovat mensi pocet akci
s vyraznéjSim efektem pro obcany i spoleénost.

. Méstské spole¢nosti budou pfi realizaci ,svych viastnich” CSR aktivit ve vétsi mife vyuZivat
v3ech vzdjemnych synergii.
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Moznosti synergii méstskych spole¢nosti

. Méstské spolenosti se budou pravidelné informovat o planu podporovanych CSR akci
a projektu a hledat spoleéné priniky a feseni (pfiklad: spoleénost Teplarny Brno dostane od
UMC Lider podobnou Zadost o podporu jako spole¢nost SAKO Brno). Dotyéné spoleénosti pak
mohou svoje aktivity koordinovat, usetfit a zvysit dopad celé akce.

. Jednotlivé spolec¢nosti se mohou obracet na Koncernovy vybor i s Zddosti o materidlni,
technickou, komunikaéni a dal$i podporu pfi realizaci konkrétni CSR aktivity.

. Zédosti, které jsou v souladu s koncepci CSR, ale presahuji rdmec ¢i moznosti dané
méstské spolecnosti, Ize podstoupit k posouzeni Koncernovému vyboru. Ten pak postupuje
stejnym zpGsobem, jako u schvalovéni projektl SMB.

. Rozhodnuti a podpore opét spadd do kompetence pfedstavenstva spoleénosti.

Soucdsti uzsi spoluprace a koordinace budou i spole¢né workshopy, kde se zastupci méstskych
spoleénosti na konkrétnich ptikladech/projektech podéli své zkusenosti.

Zakladni podminkou tspésnosti CSR je transparentnost vybéru podporovanych projektl jak pro
zadatele o grant, tak pro média i ob¢any mésta Brna. Dobfe definovand kritéria soutasné spole¢nostem
usnadni rozhodovéni, zda danou Zadost podpofit ¢ nikeli a pomohou docilit jednoho
z hlavnich cilG koncepce CSR, kterym je cilena podpora mensiho poctu projektl s vétsim pfinosem pro
vsechny zainteresované strany. Nedilnou soucasti aktivit CSR je oteviena komunikace kritérii vybéru a
zverfejnéni podporovanych projektd.

Zadosti o podporu doporuéujeme vyhodnocovat podle nasledujicich kritérit:

1. Obsahové zaméfeni projektu

Zakladnim kritériem hodnoceni je zaméfeni projektu, které musi odpovidat koncepci CSR, kdy
se soustfedime predevsim na podporu:

L rozvoje sportu

. kulturnich a spolecenskych akci

. zdravi a zdravého Zivotniho stylu

. ochrany zZivotniho prostiedi

. rozvoje obéanské spolecnosti

. charitativnich projektl a organizaci

2. Dopad projektu — uzitek pro cilovou skupinu

Dillezitym méfitkem je zasah projektu, tedy pocet lidi, ktefi z jeho realizace budou mit pfimy
uZitek. Rozhodujici pfitom neni absofutni pocet lidi, ale tzv. koeficient uzZitku, tedy pomér vyse
pozadované podpory a poctu lidi, kterym projekt pfinese pfimy uzitek.

3. Hmatatelnost projektu (uzitnd hodnota projektu)

Pfi posuzovani zadosti preferujeme projekty realizacni pfed vyzkumy ¢i studiemi s imaginarnim
dopadem. Cim konkrétnéj$i a hmatatelnéj$i bude piinos projektu pro kvalitu Zivota obc¢ana, tim vysi
bude mit prioritu.

4. Aktivita Zadateld o grant

P#i posuzovani Zadosti maji pfednost projekty, na kterych budou Zadateié aktivné spolupracovat,
spolupodilet se na jejich realizaci. Nemusi se jednat jen o financni spoluddast, ale
i 0 aktivni zapojeni Zadatell a ob¢an(. Podporujeme tak, aby se ob¢ané sami dobrovolné zapojovali do
akci a projekt(l, které prispivaji ke zlepSeni Zivotnich podminek a posilovani ob¢anské soundleZitosti.
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5. Dlouhodobost/udrzitelnost projektu

Vy3$i prioritu maji projekty s dlouhou Zivotnosti ¢i takové programy, které jsou po uvodni
investici schopny samostatné Zit nebo se ddle rozvijet. Vétsi vahu proto budou mit projekty, které
obéanlm prinesou uzitek dlouhodobé, pred jednorazovymi akcemi.

Viastnické politika Koncernu SMB
85




JURIN

6.2 Legislativni rdmec — spolecné atributy
Méstské spole¢nosti se Fidi zakladnimi zakony spoleénymi pro vSechny spolecnosti, coz jsou
zejména:

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpis(

Zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

v

Zakon €. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

¥

Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist

Zéakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich piedpisl

Zékon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udajli a o zméné nékterych zakonl ve znéni
pozdéjsich predpisl

Zakon ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv, ve znénf pozdéjsich predpist

Zakon €. 185/2001 Sb. zakon o odpadech, ve znéni pozdéjsich predpish

Zakon €. 499/2004 Sb., zakon o archivnictvi a spisové sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpist

pfedpisy BOZP

Ostatni zakony, zejména specifické pro podnikani dané méstské spolecnosti, jsou uvedeny déle
v naslednych kapitoldch u kazdé prislusné spotecnosti.

Ridici dokumenty schvalované valnou hromadou:

aj.

Spolecnosti se Ffidi zakladnim dokumentem, kterym jsou stanovy, jejichZ schvdleni ¢i zména
pfislusi pouze akcionari. Stanovy upravuji pfedevsim zplsob jednani a podepisovani za spoleénost,
pfedmét podnikdni spoleénosti, vysi zakladniho kapitalu, pocet, druh a formu vydanych akcii, postup
pfi zvy$eni nebo snizeni zdkladniho kapitalu, postaveni a pravomoci jednotlivych orgdn( spole¢nosti

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

V plsobnosti predstavenstva kazdé méstské spoleénosti je schvalovani strategickych
dokument( a planu, ke kterym patfi:

pldn investic,
plan oprav,
organizacni ¥ad,
pracovni fad,
podpisovy fad,

kolektivni smlouva.

Organizaéni fad je zakladnim vnitfnim organiza¢nim pfedpisem spolecnosti. Upravuje strukturu

spolecnosti, zakladni pravidla, zdsady organizace a fizeni spoleénosti, popisuje pracovni naplné
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jednotlivych atvart a jejich vzadjemné vztahy véetné vymezeni odpovédnosti a pravomoci. Kolektivni
smlouva upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci a stanovuje prava
a povinnosti smluvnich stran a zaméstnanc( v oblastech pracovnépravnich. Mezi dalsi dllezité
pracovnépravni dokumenty spole¢nosti patfi pracovni fad, ktery konkretizuje prava a povinnosti
zaméstnancl vyplyvajici z pracovnépravnich predpisd, a eticky kodex.

Nékteré spole¢nosti maji definovan $irsi rozsah dokumentl schvalovanych predstavenstvem, je
to napf.:

- propagacni a mediaini plan (LMB)

- zaméstnanecké benefity (STAREZ)

Ridici dokumenty schvalované generalnim feditelem:

K témto fidicim dokumentdm patfi zejména smérnice, metodické pokyny, mistni provozni
predpisy a pfikazy generdlniho Ffeditele. Spolecnosti definuji takové interni smérnice, ptikazy
generdlniho feditele a provozni pfedpisy, které:

- zajistuji bezpeénost a kvalitu préce
- vytvafijasnou strukturu povinnosti a pravomoci zaméstnanc( ve vztahu k feSené oblasti
- definuji pracovni procesy a pracovni postupy

Vnitfni predpisy podléhaji pravideiné jednou ro¢né vyhodnoceni potfeby provedeni revizi

a nasledné dochézi k provadéni viastni aktualizace téchto vnitfnich predpish a k sezndmeni

zaméstnanc( s revidovanymi vnitfnimi predpisy. Nad ramec pravidelnych revizi dochazi k aktualizaci
vnitfnich predpist v dlsledku zmén pravni Gpravy.

ISO normy

Zavedenim norem ISO se snizuje riziko vyplyvajici z trestni odpovédnosti pravnickych osob.
V radmci systému ISO jsou definovany a zavedeny pfimérené kontrolni mechanismy s aktivni povinnosti
samokontroly, jejichZ cilem je pfedchazet trestné Cinnosti, za kterou maze byt dand pravnicka osoba
trestné odpovédna podle § 7 TOPO (Zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a
fizeni proti nim).

Spoleénost se mlize rozhodnout pro zavedeni ISO norem v takovych oblastech, kterd uzna za
vhodné. Ztitulu pravidelné recertifikace provadi pribéiné interni audity v uvedenych oblastech,
vyhodnocuje a pfedkladd managementu zprdvu a doporudeni.

Prehled norem ISO zavedenych v nékterych méstskych spole¢nostech:

e (SN EN ISO 9001:2009 Systém managementu kvality

e (SN EN ISO 14001:2005 — Environmentalni management

e (SN ISO/IEC 27001:2014 - Systém managementu bezpe¢nosti informaci

e (SN ISO/IEC 20000-1:2012 - Management sluzeb pro informacni technologie

¢ Norma OHSAS 18001:2008 — Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pfi praci

e (SN EN ISO 50001:2011 — Energeticky management

Vlastnickd politika Koncernu SMB
87




afn|n]el

6.2.1 Legislativni rdmec - Brnénské komunikace, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spolec¢nosti:
e Zakon o pozemnich komunikacich (zdkon ¢&. 13/1997 Sh.)

Ve spoleénosti BKOM byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy ISO:

CSN EN 1SO 9001:2009 Systém managementu jakosti

Posledni recertifikace probéhla v Brnénskych komunikacich, a.s. 26. 01. 2015, platnost
do 26.01. 2018.

€SN EN 1SO 14001:2005 - Environmentaini management

Posledni recertifikace probéhla v Brnénskych komunikacich, a.s. 01. 07. 2016, platnost
do 01. 07. 2019.

€SN ISO/IEC 27001:2013 Systém managementu bezpeénosti informaci

Posledni recertifikace probéhla v Brnénskych komunikacich, a.s. 29. 05. 2015, platnost
do 28. 05. 2018.

V roce 2016 se vedeni spoleCnosti rozhodlo rozsifit systém Fizeni o pozadavky norem na BOZP
a spoleenskou odpovédnost.

Systém managementu spoleéenské odpovédnosti organizaci dle €SN 01 0391 a Systém
managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci dle CSN OHSAS 18001 byly integrovany dne 01.
04. 2017.

Ve spoletnosti probihaji pravidelné interni a externi {recertifika¢ni a dohledové) audity vyse
uvedenych mezindrodnich ISO norem, pficem? interni audity se fidi smérnici SmMGR-006 Audity IMS.

Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spolecnosti - BKOM
e Zikon ¢. 13/1997 Sh., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpist,
e Nafizeni vlady ¢. 104/1997 Sb., kterym se provadi zakon o pozemnich komunikacich,
e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
e Zakon ¢. 128/2000 Sh., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpis(,
e Zdkon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisd,

e Zakona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Géinnosti nékterych smiuv, uverejiiovani
téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smiuv),

o Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zdkon,
e Zikon ¢. 100/2001 Sb. o posuzovani vlivli na Zivotni prostredi,
s Zakon ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

e Nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o blizsich minimalnich poZadavcich na bezpecnost a ochrany
zdravi pfi praci na stavenistich,

e Zakon C. 184/2006 Sb., o odnéti nebo omezeni vlastnického prava k pozemku nebo ke stavbé
(zdkon o vyvlastnéni), ve znéni pozdéjsich predpist,
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s Zédkon &. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury, ve
znéni pozdéjsich predpis(,

e Zakon €. 361/2000, o silni¢nim provozu.

6.2.2 Legislativni ramec - Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spole¢nosti:

. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007, o vefejnych sluzbach v prepravé
cestujicich pro Zeleznici a silnici,

e Zéikon ¢.111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé,

e Zakon €. 266/1994 Sb., o drahach,

e Zékon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich,

e Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

e Zékon ¢. 143/2001 Sh., ochrané hospodafské soutéze a o zméné nékterych zakond,

e Zakon €. 183/2006 Sh., o Uzemnim planovéni a stavebnim fadu (stavebni zédkon),

e Vyhlaska ¢. 175/2000 Sb., o pfepravnim fédu pro vefejnou drazni a silni¢ni osobni dopravu.

Spoteénost Dopravni podnik mésta Brna, a.s. ma nad spoleény ramec dokumenti schvalovanych
pfedstavenstvem (uvedené v kap. 6.1.} jiny systém schvalovani dokumentd.

Ridici dokumenty schvalované predstavenstvem:

Pfedstavenstvo schvaluje finanéni plan pro dany kalendafni rok, jehoZ soudcasti je také plén
investic a plan oprav.

1ISO normy

Zavedenim norem ISO se zvy$uje Uroveni fizeni jednotlivych procesh napfi¢ celou spole¢nosti.
Systémy fizeni dle norem SO zavadi mimo standardizované postupy i systém pravidelného
vyhodnocovéni a kontroly viech proces( a Cinnosti, a dopomahaji tak dosahnout vytycenych cild
v efektivnim case a s redlnym finan¢nim zajisténim.

Ve spoleCnosti DPMB, a.s. byly integrovany nize uvedené mezindrodni normy ISO:

+  CSNEN ISO 9001:2009 Systém managementu kvality
Prvotni certifikace probéhla v DPMB, a.s. 15. 12. 2006.
K hlavnim vyhodam tohoto -certifikovaného systému managementu jakosti patfi mj.
jednoznacné definovani kritérii kvality pfepravy, stanoveni pravomoci a odpovédnosti vedoucich

funkci DPMB ve vztahu k témto kritériim, zavedeni procesniho pfistupu, detailni popis postupd pfi
realizaci a poskytovani prepravni sluzby, zlepseni fizeni zdrojd, stanoveni mechanismu internich
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kontrol, transparentnost, spolehlivost a zavedeni mechanismi monitorovéani a méreni procest za
ucelem neustalého zlepSovani dopravni siuzby.

Zavedenim systému managementu jakosti v oblasti sluZeb ve vefejné prepravé osob podle
mezindrodné uzndvané normy byly vytvofeny predpokiady k dal$imu vyraznému posunu v oblasti
kvality brnénské MHD. UdrZovanim a rozvojem systému DPMB soustavné napliiuje vizi a politiku
spolehlivé, pohodIné, dostupné a v¢asné pfepravy zakaznika — cestujiciho, pfi maximainé mozném
uspokojeni jeho poZadavku.

e (SN ISO/IEC 27001:2014 Systém managementu bezpeénosti informaci
Prvotni certifikace probéhla v DPMB, a.s. 18. 12. 2015.

Zavedeni systému fizeni dle 1SO 27001 je pro DPMB prospésné hlavné z dlivodu, Ze spolenost
pracuje s velkym mnoZstvim citlivych informaci nebo informaci u nichZ by zcizeni bylo pro spole¢nost
nebezpelné. Funkeni systém zajistuje spinéni viech povinnosti DPMB v oblasti bezpeénostni politiky,
organizace bezpecnosti, klasifikace a fizeni rizik spojenych s informacemi, bezpec¢nost lidskych zdrojg,
fyzicka bezpelnost nosich informaci {elektronické i pisemné informace) a bezpelnost prostied,
zvlddani bezpecnostnich incidentll a shodu se zéakonnymi pozadavky. Mimo pracovniky IT, ktefi jsou
zodpovédni za fizenf informaci v el. podobé, jsou do systému zahrnuty i dalSi Gtvary {osobni oddéleni,
mzdova uctdrna, predprodej jizdenek, revizofi, pravni oddéleni, ekonomické oddéleni, Gtvary podilejici
se na smiuvnich vztazich atd.).

e SN ISO/IEC 20000-1:2012 - Management sluzeb pro informaéni technologie

Tento systém fizeni byl vDPMB, a.s. zavadén a certifikovan soubéiné se systémem fFizeni
bezpeénosti informaci.

Tento systém je zaméfen vyhradné na procesy IT a zdrukou spravné fungujiciho IT, coZ je jednou
ze zasadnich podminek funkéniho a bezpeéného nakladani s daty obzvlasté v dobé, kdy je vétsina udajl
spravovdna elektronicky. Zavedeni systému fizeni dle normy 20000-1 navdzalo na zavedeni fizeni
informatiky podle pdvodné britské metodiky ITIL, které bylo v DPMB implementovéno v roce 2014.

V ramci strategie spole¢nosti je pfedpoklad, Ze v roce 2017 probéhne zavedeni systému fizeni
die ISO 50001 - Systém managementu hospodareni s energii, coz do budoucna nahradi realizaci
pravidelnych povinnych energetickych auditG, které musi DPMB provadét v souladu s poZadavky
zékona 406/2000 Sb. o hospodareni e energii a jeho provadéci vyhlasky 480/2012 Sb. o energetickém
auditu a energetickém posudku.

V roce 2018, kdy kondi platnost jiz vlastnénych certifikat(, by méla probéhnout integrace viech
Ctyf systémd a bude realizovana pouze jedna certifikace dle norem iSO 9001, ISO 20000 a ISO 27001 a
{SO 50000.

Integrace systému a jedind certifikace bude mit dopad jak prakticky (spoleCna jednotna
dokumentace, zapojeni viech sloZzek DPMB, spole¢né Fizeni procest atd.), tak ekonomicky (Uspora
financi za dil¢i audity jednotlivych systémd, nizs$i pozadavky na rozsah persondlu pro provadéni
internich auditdi v integrované podobé, atd.).
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6.2.3 Legislativni ramec - Lesy mésta Brna, a.s.

Legislativa vztahujici se k cinnosti spolecnosti:

Lesni zdkon &. 289/1995 Sb.,

Zakon ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni pédi,

Zakon €. 449/2001 Sh., o myslivosti,

Zakon €. 17/1992 Sb. o Zivotnim prostiedi ve znéni pozdéjsich pfedpis(,
Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny,

Zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,

Zakon &. 254/2001 Sh., o vodach,

Zéakon €. 185/2001 Sb., o odpadech,

v

Zakon ¢. 350/2011 Sh. o chemickych latkach a chemickych smésich ve znéni pozdéjsich
pFedpisd,

Zékon ¢. 149/2003 Sb., o uvadéni do obéhu reprodukéniho materidlu lesnich dfevin,

Vyhlaska ¢&. 189/2013 Sh., o ochrané dfevin a povoleni jejich kaceni,

Zakon €. 226/2013 Sb., o uvddéni dfeva a dfeva¥skych vyrobka na trh,

Vyhlaska Mze ¢. 285/2013 Sb., o rozsahu a zpGsobu pfedavani informaci do centralni evidence
hospodarskymi  subjekty a organy statni spravy voblasti uvadéni dreva
a drevarskych vyrobk( na trh,

Nafizeni Rady (EHS) ¢. 2658/1987, pfiloha €. 3 — Ciselné zafazeni pro dfevo a dfevarské vyrobky,
Vyhlaska €. 139/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o prfenosu semen a sazenic lesnich
drevin,

Zakon €. 22/1997Sh., o technickych poZadavcich na vyrobky vetné provadéciho predpisu
nafizeni vlady ¢. 173/1997 Sb.,

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi véetné provadéciho predpisu vyhlasky
135/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické limity pisku v dopadovych plochach a piskovistich,

Zakon ¢. 138/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu,

e (SN EN 1176 a CSN EN 1177 technické normy na specifické bezpeénostni pozadavky hernich
prvku a sportovist
a dalsi zakony a provadéci pfedpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, pozemk( a financi.
Certifikaty:

C-0-C - proces ovérovani spotfebitelského Fetézce lesnich produktd v ramci platnych pravidel

PEFC dle normy TD CFCS 2002:2013

PEFC — LmB hospodafi vlesich vsouladu s poZzadavky certifikaénich kritérii definovanych

v dokumentu ,Ceského systému certifikace lesG“ CFCS 1003:2011

FSC — LmB byly certifikovany podle pravidel Forest Stewardship Council, A.C. FSC - C131933
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Déie spole¢nost vlastni vyrobkové certifikaty — fezivo 1020 — CPR - 060028053, frézované

palisady 060 — 033818, houpacka probst 05.369.978, sestava ,kombi“ pro houpacku a skluzavku
00.895.586/09/08/01/0, sestava pro dvé houpacky 00.895.585/09/08/01/0, sestava ,kombi”
jednoducha 00.895.584/09/08/01/0.

Ve spole¢nosti LmB, a.s. probihaji pravidelné interni a externi (recertifika¢ni a dohledové) audity

vy$e uvedenych norem.

6.2.4 Legislativni rdmec - Pohiebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spole¢nosti:

Zakon o pohfebnictvi a zméné nékterych zakon( (zakon 256/2001 Sb.).

Legislativa s omezujicim dopadem na €innost spole¢nosti

Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci (zdkon
¢. 309/2006 Sb.),

v

Zakon o integrované prevenci (zakon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
zneclistovani, o integrovaném registru zneéistovani),

Zakon o ochrané ovzdusi (zakon ¢. 201/2012 Sb.),
Zéakon o pfedchdzeni ekologické ijmé a jeji napravé (zékon €. 167/2008 Sb.),
Zakon o kontrole kontrolnim fadem {zakon ¢.255/2012 Sh.),

dalsi zakony a provadéci predpisy z oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

6.2.5 Legislativni rémec - SAKO Brno, a.s.

Legislativa vztahujici se k ¢innosti spolecnosti:

Energeticky zakon (zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy

v energetickych odvétvich),

Zakon o hospodareni energii (zakon ¢. 406/2000 Sb.),

Zéakon o podporovanych zdrojich energie (zdkon ¢. 165/2012 Sb.),

Zakon o zajisténi daisich podminek bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci (zdkon ¢. 309/2006
Sb.),

Zdakon o posuzovani viivli na Zivotni prostiedf (zakon ¢. 100/2001 Sb.),

Zakon o prevenci zavaznych havarii (zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii
zplUsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi),
Zakon o integrované prevenci (zakon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znelistovani, o integrovaném registru znedistovani),

Zakon o ochrané ovzdusi (zékon ¢. 201/2012 Sh.),

Zékon o vodach (zdkon ¢. 254/2001 Sb.),

Zakon o pfedchazeni ekologické Ujmé a jeji napraveé (zakon ¢. 167/2008 Sb.),

Zakon o chemickych latkdach a chemickych smésich (zdkon ¢. 350/2011 Sb.),

Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (zdkon ¢. 309/2006
Sh.),
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»  Zéakon o pozemnich komunikacich (zakon ¢. 13/1997 Sb.).

Spole¢nost SAKO Brno, a.s. ma nad spole¢ny ramec dokument schvalovanych predstavenstvem
(uvedené v kap. 6.1.) dalsi dokumenty, které podiéhaji schvéleni pfedstavenstva.

Ridici dokumenty schvalované piedstavenstvem:

Manual pfipravy a implementace strategickych projekt( spolecnosti (MPISP) fesi pfipravnou fazi
strategickych projektli, zajiSténi vybérovych fizeni na zhotovitele pFip. spravce stavby
a naslednou realizaéni fazi projektl. Okrajové se zmiriuje i o zkuSebnim provozu a nasledném
monitoringu.

Organizacni a provozni dokumentace, k této dokumentaci nalezi smérnice, provozni fady
a postupy. Jedna se o zdkladni dokumenty vyddvané na urovni pfislusnych Utvard ¢i oddéleni
v€. smérnic a pfikazd feditele spolecnosti. Tyto dokumenty popisuji daleZité fidici ¢innosti a procesy,
v¢. odpovédnosti a pravomoci odpovédnych.

Ve spolecnosti SAKO Brno, a.s. byly integrovdny niZe uvedené mezindrodni normy ISO;

o CSN EN ISO 9001:2008 Systém managementu jakosti
Prvotni certifikace probéhla v SAKO Brno, a.s. 22. 11. 2002.

Systém managementu jakosti je standard respektive norma, ktera slouZi jako referenéni model
pro nastaveni efektivnich Fidicich procesd a kontrolnich mechanism{ v organizaci, které pomahaji
neustale zlepsovat kvalitu poskytovanych vyrobkl ¢&i sluZeb a spokojenost zakaznika. Je to norma
_ procesné orientovana. A prispiva ke zvySeni transparentnosti provadénych ¢innosti a stanoveni jasnych
pravomoci a odpovédnosti zaméstnancu.

e CSN EN ISO 14001:2004 - Environmentalni management
Prvotni certifikace probéhia v SAKO Brno, a.s. dne 09. 04. 2015.

Norma klade dliraz na vytvoreni ucinnych néstroji pro dodriovani veskerych zakonnych pozadavk(
v oblasti Zivotniho prostiedi, hospodarné vyuzivani surovin, energii a dalSich zdrojh. Principem je
stanoveni toho, jak ovliviiujeme Zivotni prostiedi a nasledné snaha o sniZovani dopadl nasi ¢innosti na
zivotni prostredi, z pohledu spalovny se jedna napft. o realizaci opatfeni sméfujicich k sniZovani emisi,
zlepSeni energetické ucinnosti, rozsifeni separace, prace s vefejnosti, atd.

¢ Norma OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pfi praci.
Prvni certifikace probéhla v SAKO Brno, a.s. dne 09. 04. 2015.
Norma klade dlraz na prokdzani pinéni platné legislativy bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci. Jedna
se 0 minimalizaci rizik a nebezpedi, které ohrozuji bezpe¢nost a zdravi osob v ramci plnéni povinnosti,
které maji za cil sniZeni poctu nehod a ndslednych ndkladd spojenych s vyskytem mimoradnych
uddlosti.
Ve spol. SAKO Brno, a.s. probihaji pravidelné interni a externi {recertifikaéni a dozorové) audity
vySe uvedeného integrovaného systému ISO norem s tim, Ze postup internich auditli je stanoven
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v kap. 8.2.2 Pfirucky systému fizeni spolecnosti. Metodika provadéni internich auditd se fidi normou
1SO 199011 v platném znéni.

6.2.6 Legislativni ramec - STAREZ-SPORT, a.s.

Legislativa vztahujici se k €innosti spolecnosti:
e Zdkon ¢.115/2001 Sb., o podpofe sportu,
e Zékon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi (hygiena provozu) + provadéci piedpisy,
e Zdkon o hospodareni energii (zdkon ¢. 406/2000 Sb.),

v

e Zakon o prevenci zdvaznych havarii {zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii
zplsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi),

e Zakon o predchazeni ekologické Ujmé a jeji napravé (zakon ¢. 167/2008 Sb.),

e Zakon ¢.112/2016 Sb., o evidenci trieb,

s Evropska legislativa z oblasti vefejné podpory.

Spoleénost STAREZ-SPORT, a.s. ma nad spolecny ramec dokumentl schvalovanych
pfedstavenstvem (uvedené v kap. 6.1.) dalsi dokumenty, které podléhaji schvaleni predstavenstva.

Ridici dokumenty schvalované pfedstavenstvem:

Zaméstnanecké benefity, pfip. smlouvy o provozovani a o zavazku vefejné sluzby.

ISO normy

Spole¢nost STAREZ — SPORT, a.s. nepouziva v ramci svoji ¢innosti 1ISO normy. V soucasné dobé
ziskani ISO je pro spolec¢nost neefektivni, a to jak pfinosem, tak i Casové a financ¢né.

Spoletnost pouzivda HACCP - Analyzu nebezpedi a kritické kontroini body (spravné vyrobni
a hygienické praxe ve stravovacich sluzbach)

Spole&nost vyuziva a fidi se pFi své ¢innosti CSN normy a také TNV normy pro provozy a také pro
bezpeclnost u vody.

6.2.7 Legislativni rdmec - Technické sité Brno, a.s.

Ve spoleénosti Technické sité Brno, a.s. byly integrovany nize uvedené mezinarodni normy 1SO:

e CSN EN ISO 9001:2016 Systémy managementu kvality
Prvotni certifikace — prosinec 2003

Systém managementu kvality je norma, kterad slouZi jako referencni model pro nastaveni
efektivnich fidicich procest a kontrolnich mechanismi v organizaci, které pomahaji neustéle zlepSovat
kvalitu poskytovanych vyrobkt i sluzeb a spokojenost zdkaznika. Je to norma procesné orientovana.
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A pfispivd ke zvy3eni transparentnosti provadénych cinnosti a stanoveni jasnych pravomoci a

odpovédnosti zaméstnancl.

o (SN ISO/IEC 27001:2014 Systémy Fizeni bezpecnosti informaci

Prvotni certifikace — listopad 2013

Systém managementu bezpecnosti informaci je systematicky pfistup k Fizeni bezpeénosti

vnitropodnikovych informaci vztahujici se na zaméstnance, procesy, IT infrastrukturu a strategii

spolecnosti. Tato norma poskytuje ramec pro identifikaci a fizeni informadnich rizik.

e CSN EN 1SO 14001:2016 — Systémy environmentalniho managementu

Prvotni certifikace — prosinec 2003

Zavedenim této normy Technické sité Brno, a.s. reaguji na stale pfisnéjsi legislativu a prokazuji

tim odpovédny pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi trvalym sniZenim pravdépodobnosti vzniku

ekologickych rizik. Environmentdlni management snizuje dopady innosti organizace na Zivotni

prostfedi, coZ ma za nasledek zlep3eni Zivotniho prostfedi a zlepseni profilu spole¢nosti.

Legislativa s omezujicim dopadem na cinnost spolecnosti

Energeticky zakon (zdakon ¢. 458/2000 Sh., o podminkach podnikani a vykonu stdtni spravy
v energetickych odvétvich),

Zakon o hospodareni energii (zékon ¢. 406/2000 Sh.),

Zakon o podporovanych zdrojich energie (zakon €. 165/2012 Sb.),

Zakon o kybernetické bezpelnosti (zakon ¢. 181/2014 Sb.),

Zakon o zajisténi daldich podminek bezpeclnosti a ochrany zdravi pfi praci (zdkon
¢. 309/2006 Sb.),

Zakon o posuzovani vlivll na Zivotni prosttedi (zakon ¢. 100/2001 Sb.},

v

Zakon o prevenci zavaznych havarii {zdkon ¢&. 224/2015 Sh., o prevenci zdvainych havarii
zpUsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi),

Zdkon o integrované prevenci (zékon ¢&. 76/2002 Sh., o integrované prevenci a omezovani
znectistovani, o integrovaném registru znecistovani),

Zdkon o ochrané ovzdusi (zdkon €. 201/2012 Sbh.),

dalsi zakony a provadéci predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

6.2.8 Legislativni ramec - Teplarny Brno, a.s.

Ve spolecnosti Teplarny Brno, a.s. byly integrovany nize uvedené mezindrodni normy ISO:

» CSN EN ISO 27001:2013 Systém managementu bezpeénosti informaci

Prvotni certifikace probéhla v Teplarnach Brno, a.s. 12. 6. 2014.
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Systém managementu bezpecnosti informaci je systematicky pfistup k fizeni bezpeénosti
divérnych informaci zahrnujici zaméstnance, procesy, IT systém a strategii spolecnosti. iSO
27001:2013 pomaha identifikovat, fidit a minimalizovat hrozby Gniku a zneuZiti dGvérnych informaci.

e CSN EN 1SO 9001:2008 Systém managementu jakosti
Prvotni certifikace probéhla v Teplarnach Brno, a.s. 10. 10. 2014.

Systém managementu jakosti je standard respektive norma, ktera slouzi jako referenéni model
pro nastaveni efektivnich Fidicich proces a kontrolnich mechanism( v organizaci, které pomahaji
neustdle zlepsovat kvalitu poskytovanych vyrobkl ¢&i sluzeb a spokojenost zdkaznika. Je to norma
procesné orientovana. A pfispiva ke zvy$eni transparentnosti provadénych Cinnosti a stanovenijasnych
pravomoci a odpovédnosti zaméstnancl.

e (€SN EN ISO 50001:2011 — Energeticky management
Prvotni certifikace probéhla v Teplarnach Brno, a.s dne 24. 9. 2015.

Tato norma predstavuje souhrn pozadavk, jejichZ plnéni vede k trvalému zvySovani energetické
ucinnosti v organizaci, a tim ke zlep$ovani konkurenc¢niho postaveni podniku na trhu. Management
hospodareni s energii mlzZe mit okamzité vysledky v podobé financni Uspory za spotfebu energii,
vyznamnéjsi je vsak jeho dlouhodoby pfinos.

o CSN EN I1SO 14001:2004 - Environmentalni management

Prvotni certifikace probéhla v Teplarndch Brno, a.s dne 24. 9. 2015.

Zavedenim této normy Teplarny Brno, a.s. reaguji na stale pfisnéjsi legislativu a prokazuji tim
odpovédny pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi snizenim rizik dopadl ekologickych havarii.
Environmentalni management sniZuje dopady ¢innosti organizace na Zivotni prostfedi, coz md za
nasledek zlepseni Zivotniho prostredi a zlep$eni profilu spole¢nosti.

e Norma OHSAS 18001:2008 - Systém managementu pro bezpecnost prace a ochranu zdravi
pFi praci
Ve dnech 12. - 13. 4. 2016 probéhl ,Certifikacni audit” v ramci implementace normy OHSAS
18001. Tato norma je ndvodem pro vybudovani systému managementu BOZP, ktery minimalizuje rizika
pro pracovniky Tepldren Brno, a.s. a dalSi zainteresované strany, jejichZz aktivity jsou spojeny
s riziky pro BOZP.

Ve spoleénosti Tepldrny Brno, a.s. probihaji pravidelné interni a externi (recertifikacni
a dohledové) audity vyse uvedenych mezinarodnich 1SO norem, pricemz interni audity se fidi smérnici
ISO_SM_TB_02 - Interni audity a ro¢ni pidn externich auditl schvaluje vedeni spolenosti.

Legislativa s omezujicim dopadem na ¢innost spole¢nosti

* Energeticky zakon (zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich),

e Zdakon o hospodareni energii (zakon ¢. 406/2000 Sb.),
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* Zadkon o podporovanych zdrojich energie (zékon €. 165/2012 Sb.),

e Zakon o kybernetické bezpecnosti (zakon ¢. 18172014 Sb.),

e Zdkon o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (zakon
¢. 309/2006 Sb.),

e Zdkon o posuzovani vlivQ na Zivotni prostfedi (zakon ¢. 100/2001 Sh.),

%

e Z3akon o prevenci zavaznych havarii (zdkon ¢. 224/2015 Sbh., o prevenci zavaznych havarii
zpUsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi),

e Zakon o integrované prevenci (zékon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znedistovani, o integrovaném registru zneciétovani),
e Zakon o ochrané ovzdusi (zakon ¢. 201/2012 Sb.},

¢ daldi zakony a provadéci predpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

6.2.9 Legislativni ramec - Veletrhy Brno, a.s.

Specificky legislativni rdmec s omezujicim dopadem pro cinnost Veletrhi Brno, a.s. neni
stanoven. Clenstvi Veletrh(i Brno, a.s. v rGznych svazech a spoleéenstvich vymezuje poZzadavky na
zavedeni odpovidajicich standardd pofadanych veletrhi a validitu vykazovanych statistickych Gdajd.

Profesni standardy a certifikace

Veletrhy Brno a.s. jsou ¢lenem mezinarodnich profesnich svazd (UFI — Union des Foires
International, CEFA — Central European Fair Alliance, Centrex — CE Union for Exhibition Statistics), které
stanovuji mezindrodni kritéria pro mezindrodni veletrini akce z hlediska kvalitativnich standardq,
mezindrodnosti a auditu statistickych udajl. Realizace veletrznich akci vychazi z téchto mezinarodnich
zdsad a kritérii. Certifikace ISO neni ve veletrinim pramyslu provddéna, resp. neni obvykla.
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